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1 INTRODUGAO

Durante a pandemia da COVID19, tivemos de aprender a ensinar e a colaborar remotamente. Isso se mostrou
particularmente desafiador no caso das disciplinas de projeto de Arquitetura e Urbanismo, em que tipicamente
os alunos interagem em um grande atelier. Mas a colaboragdo remota em projetos ndo é um assunto novo.
Desde o final dos anos 1990, ja havia um interesse em aprofundar este método, tendo como motivacdo a
internacionalizacdo do ensino e do trabalho dos arquitetos, ampliando seus horizontes e sua visdo de mundo.
Neste artigo, sdo relatadas primeiramente algumas dessas primeiras experiéncias e, em seguida, a
experiéncia da propria autora no ensino remoto em 2020. Espera-se que este relato contribua com um novo
olhar para esta situacéo for¢ada - e muitas vezes incémoda - que estamos vivenciando, mas que pode ter
alguns aspectos positivos que poderao ser mantidos no futuro.

2 AS PRIMEIRAS EXPERIENCIAS DE PROJETO COLABORATIVO REMOTO NO MIT

Em 1995, William J. Mitchell, professor do MIT e um dos pioneiros do uso de novas tecnologias em Arquitetura,
publicou o livro City of Bits, no qual apresentava uma visdo de como seria o futuro com o advento da Internet,
gue naquela época ainda estava comegando a se popularizar, apds ter surgido no meio académico. O livro
descrevia o teletrabalho e os efeitos que ele teria no ambiente doméstico e urbano. Dois anos depois,
juntamente com José Duarte, entdo seu aluno de doutorado, e com o arquiteto e professor Peter Testa,
Mitchell organizou uma das primeiras oficinas de projeto com colaboracdo remota, o Lisbon Charrette, no qual
alunos de Arquitetura do MIT e das Universidades de Lisboa e do Porto desenvolveram conjuntamente
propostas para um bairro do futuro. O site da disciplina ainda est4 disponivel no link
http://web.mit.edu/4.199/wwwi/class/, onde se pode ler o escopo do projeto proposto:

Em um futuro proximo, uma infraestrutura de telecomunicagbes digital mais rapida e
abrangente oferecera suporte a videoconferéncias de baixo custo. A consequéncia mais
Obvia do teletrabalho em casa é uma diminuigcdo na quantidade de espaco de escritdrio
centralizado e um aumento no tamanho das casas. Os teletrabalhadores domiciliares
precisardo de areas de trabalho compartilhadas, como salas de reunido, servicos de
impresséo e pontos de coleta de pacotes proximos as suas residéncias.

Existe uma desvantagem para o teletrabalho em casa; os funcionarios perdem as
oportunidades de encontrar colegas de trabalho pessoalmente e de ter interagfes sociais
informais com eles. Por este motivo, é improvavel que os locais de trabalho centralizados
desaparecam totalmente. Os trabalhadores tenderdo a dividir seu tempo entre o teletrabalho
domiciliar e uma forma modificada de local de trabalho centralizado - provavelmente com
espacos de reunido e areas de trabalho em grupo.

Por outro lado, existem alguns beneficios potenciais muito interessantes. As &areas
residenciais ganham maior populacdo durante o dia e as oportunidades de interagdo social
dentro da vizinhanca aumentam.
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Mas ha poucos precedentes diretos a recorrer. Nossa tarefa, neste projeto, é gerar algumas
possibilidades interessantes para o futuro e demonstrar as formas arquitetdnicas e urbanas
que essas possibilidades podem render. (Site da disciplina 4.199 do MIT, 1997, traducao
nossa).

Como podemos ver acima, ja existia a consciéncia de que algum dia iriamos trabalhar desde casa, nao
necessariamente por causa de alguma pandemia, e que essa mudanca traria também consequéncias para
nossos habitos sociais e nossos espagos domésticos e urbanos. No Lisbon Charrette, os participantes
trabalharam e colaboraram remotamente, para pensar como seria a vida e a cidade quando a maioria das
pessoas passasse também a trabalhar e a colaborar dessa maneira.

A partir dessa experiéncia, dois artigos cientificos foram publicados em coletédneas dedicadas as novas
habilidades necessarias para a inovagdo e ao desenvolvimento inclusivo (BENTO et al. 2002; BENTO et al.
2004). O primeiro deles comecava apresentando um cenario de trabalho em que equipes geograficamente
distribuidas participavam de projetos colaborativamente:

O projeto de arquitetura é geralmente uma atividade colaborativa, envolvendo o trabalho
cooperativo de especialistas de diferentes disciplinas. Além disso, as atividades de projeto
frequentemente requerem a reunido de equipes que estdo geograficamente distribuidas.
Nesses casos, € de grande interesse estabelecer os meios - conceitos, metodologias,
ferramentas e modelos - que permitirdo a realizagdo do projeto colaborativo distribuido.
(BENTO et al., 2002, p. 93, tradu¢do nossa).

Os artigos ainda descrevem o0s recursos utilizados no processo colaborativo, como modelos geométricos
digitais e fotografias da &rea de intervencé@o sobre as quais os participantes rabiscavam conjuntamente as
hipéteses de projeto. Como a Internet ainda era muito limitada naquela época, as Universidades utilizavam
sistemas de videoconferéncia dedicados (Point-to-Point), mas ja se imaginava que essa a Internet se tornaria
mais rapida e que sistemas de videoconferéncia se tornariam acessiveis para o uso doméstico, como o que
vemos hoje. Bento et al. (2002) ainda prop6em um framework para esse tipo de colaboracéo, apontando as
dificuldades encontradas e as solugbes possiveis. Uma das dificuldades descritas era a diferenc¢a cultural
entre os projetistas e os clientes, que poderia ser amenizada por meio de uma boa quantidade de informacdes
iconograficas e textuais a respeito do local do projeto.

Outra experiéncia semelhante organizada pelo MIT nos anos de 2000 e 2001, da qual tive a oportunidade de
participar como assistente de ensino do professor Michael Dennis, foi o Sarajevo Workshop?, envolvendo
alunos de Istambul, Sarajevo e Boston ao longo de dois semestres. O objetivo era desenvolver propostas
para a reconstrugdo do centro de Sarajevo, que havia sido destruido pela guerra. Também em 2001,
juntamente com os professores Terry Knight e Ryusuke Naka, além da colega Miranda McGill, organizamos
o MIT/Miyagi Remote Collaborative Workshop?, com uma universidade no Japéo, ao longo de duas semanas.
Nesse workshop, cujos resultados foram publicados em Celani (2002), testou-se a hipétese de que o uso de
um sistema baseado em regras (a gramatica da forma) facilitaria o processo remoto, pois ao estabelecer
inicialmente regras em comum acordo, 0s projetistas teriam maior facilidade em projetar colaborativamente.
Um artigo posterior de Beamish (2002) analisou essas duas experiéncias, comparando-as a outras 2 também
desenvolvidas no MIT. Beamish enfatiza a importancia de se introduzir esse tipo de ambiente colaborativo na
formacéo de arquitetos, em um contexto de crescente internacionalizagédo do trabalho:

O atelier de projeto € um importante componente da formagdo em arquitetura.
Tradicionalmente, ele envolve um numero relativamente pequeno de estudantes que
trabalham individualmente sob a supervisdo de um professor. Com as mudancas globais,
entretanto, surge a necessidade de que arquitetos e estudantes de arquitetura aprendam a
trabalhar e a colaborar em um ambiente cada vez mais internacional, poliglota e multicultural.
As tecnologias de informacédo e de comunicagdo podem ajudar, oferecendo aos ateliers de
projeto a oportunidade de serem realizados em uma escala global, com participantes de
diversas partes do mundo e de diferentes culturas. (BEAMISH, 2002, p. 133, tradu¢&o nossa).

Os experimentos em colaborag¢éo remota de projeto desenvolvidos no MIT na virada do século mostraram
gue esse tipo de interacdo entre projetistas era viavel e que poderia atender a uma nova demanda por parte
do setor de arquitetura, engenharia e construcdo. Os altos custos envolvidos naquela época, relativos ao
acesso dedicado para videoconferéncias, foi diminuindo gradativamente, ao mesmo tempo em que mais
escritorios buscavam colaborac¢des internacionais ou outsourcing de mao de obra. Uma das principais
barreiras, tanto no &mbito académico como profissional, foi o idioma e esse tipo de colaboracdo acabou
ocorrendo predominantemente nos paises de lingua inglesa. Nos dias de hoje, € comum, em grandes
escritorios de arquitetura, o desenvolvimento de projetos por equipes multidisciplinares distribuidas em
diferentes lugares do mundo. O webinar The Morpheus Hotel: From Design to Production? ilustra muito bem
esse processo, incluindo desde os arquitetos do escritério Zaha Hadid Architects até os engenheiros,
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empreiteiros e fabricantes de elementos construtivos em diferentes partes do mundo, e mostra que essa
habilidade ja pode ser considerada essencial para os arquitetos do século XXI.

3 ALGUNS EXEMPLOS DE PROJETO COLABORATIVO REMOTO EM 2020

Quando a Unicamp decretou a suspenséo das atividades presenciais, em 13 de marco de 2020, apenas uma
aula havia sido dada na disciplina de Projeto do 10° semestre do curso de Graduacdo em Arquitetura e
Urbanismo, intitulada Verticalidade. Além de mim, faziam parte da equipe de instrutores o arquiteto Savio
Jobim, do escritério binacional Triptyque, dois assistentes de ensino, o0 mestrando Verley Céco Junior e o
doutorando Filipe Campos, e o monitor de graduacdo Rafael Kenzo. Savio participava da disciplina na
qualidade de Professor Especialista Visitante em Graduagéo, um programa criado ha cerca de dez anos pela
Pro-Reitoria de Graduacgéo da Unicamp, que tem como objetivo permitir que profissionais de grande destaque
atuem como professores ao lado do corpo docente permanente da Universidade, contribuindo para a
atualizacao dos professores e para a qualificacdo das disciplinas praticas.

Juntamente com os assistentes da disciplina, rapidamente avaliamos as alternativas existentes de aplicativos
gratuitos que permitissem a varias pessoas desenhar em uma mesma tela simultaneamente, a compartilhar
e visualizar modelos geométricos digitais, a gravar aulas e apresentacdes, a fazer transmissdes ao vivo, etc.
Testamos diferentes periféricos para desenhar sobre a tela e aprendemos a usar o Miro, o Modelo, o Jam
Board, o Loom, o Zoom, o Streamyard e outros. Trabalhando em um escritério com sedes em Sao Paulo e
Paris, e portanto habituado a trabalhar com equipes internacionais por meio de colaboragdo remota, Savio
ndo teve a menor dificuldade em se adaptar & nova realidade. Rapidamente percebemos que as aulas
expositivas funcionavam melhor quando gravadas, de modo que os alunos pudessem revé-las em seu proprio
ritmo, e descobrimos que as assessorias de projeto e as apresentacdes de trabalho levavam muito mais
tempo quando feitas online. Substituimos as apresentacdes sincronas pela gravacao de videos e aos poucos
todos acabaram vendo vantagens nas assessorias online, durante as quais conseguiamos fazer uso de
diferentes midias simultaneamente — desenhos técnicos e a mao livre, imagens de modelos geométricos
digitais, fotografias de maquetes fisicas e de projetos referéncias, simulagbes computacionais de vento e
energia térmica, informacdes textuais e muitos post-its virtuais; tudo devidamente gravado como
documentacao do processo de projeto (Figura 1).

Figura 1: Processo colaborativo online.
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Fonte: Autora.
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Na apresentacao final da disciplina, o arquiteto Savio convidou 3 arquitetos do escritério Triptyque (Ana
Castro, Alice Sallustro e Rafael Igayara) para avaliarem os trabalhos desenvolvidos (Figura 2). Essas pessoas
dificilmente teriam se deslocado de Sao Paulo até Campinas para comentar os trabalhos de alunos de
graduacgdo da Unicamp. Contudo, com todos em quarentena, isso pode ocorrer e contribuiu enormemente
para a formacé&o dos alunos.

Figura 2: Trabalhos desenvolvidos por algumas equipes da disciplina Verticalidade.

Fonte: Autora.

Outra experiéncia interessante ao longo de 2020 foi o workshop A quadra do futuro, que fez parte do evento
internacional Digital Futures World4, promovido pela Universidade Tongji, de Xangai. O workshop teve como
objetivo aplicar a modelagem paramétrica ao desenho urbano, considerando diferentes paradmetros de
sustentabilidade. Além da autora e do professor Carlos Vaz, da UFSC, participaram como instrutores 8
pesquisadores especializados em diferentes aspectos do desenho urbano: Carme Machi Castafier (Sistemas
de drenagem), Filipe Campos (Conforto ambiental), Gustavo Campos de Faria (Midias méveis e espacos
urbanos), Luciana Ferreira (llha de calor), Marcela Noronha (Mobilidade ativa), Natalia Queiroz (Energia
fotovoltaica), Patricia Sanches (Quadras verdes compactas) e Robson Canuto (Densidade e uso do solo). O
workshop teve 25 participantes, divididos em 5 equipes, que trabalharam em tempo integral ao longo de uma
semana (de 27 de junho a 3 de julho de 2020). Tanto os alunos como os instrutores estavam distribuidos
geograficamente por diferentes estados brasileiros, e a colaboragéo ocorreu apenas por videoconferéncias e
com o uso de ambientes online como o Miro. As aulas tedricas foram todas gravadas e disponibilizadas em
um site5, enquanto os momentos de encontro eram destinados a discussdes sobre os projetos, sempre
transmitidas pelo youtube. Os resultados mostraram que, além de terem conseguido colaborar remotamente,
0s participantes conseguiram chegar a resultados muito interessantes.

Uma terceira experiéncia, em disciplina de graduacao de projeto urbano, oferecida neste segundo semestre
de 2020, implementa caracteristicas das duas experiéncias anteriores. A disciplina esta sendo oferecida
conjuntamente entre a Unicamp e a UFSC, tendo como professores, de um lado a autora e a pés-doutoranda
Patricia Sanches, e do outro os professores Carlos Vaz e Maira Felippe. As equipes, sempre compostas por
alunos das duas universidades, puderam optar entre desenvolver um projeto para Florianépolis ou para
Campinas. Aulas gravadas séo disponibilizadas semanalmente no site da disciplina®, e os horério de aula é
usado exclusivamente para assessorias e para discussao dos resultados.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Muitas vezes, situagcbes adversas acabam servindo para provocar mudancas disruptivas em culturas
cristalizadas, como a do atelier de projeto em Arquitetura e Urbanismo. Nos anos 1990 e 2000, ficaram muito
conhecidas as histérias de professores de projeto que ndo permitiam que seus alunos utilizassem o
computador para elaborar seus projetos. A dificuldade e custo da plotagem e a falta de computadores nos
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ateliers justificavam, em parte, essa aversao. A partir da década de 2010, quando os notebooks se tornam
mais acessiveis e presentes nos cursos de graduacéao, alguns professores ainda reclamavam da dificuldade
em acompanhar o vai-e-vem rapido do zoom e a dificuldade em lidar com as diferentes escalas por parte dos
alunos. Mesmo quando as cortadoras a laser se tornaram comuns nas escolas de Arquitetura, alguns
professores ainda reclamaram da automatizacdo da produgdo de maquetes, argumentando que o contato
com o papeldo e o estilete seria importante para a formacéo dos arquitetos. Em 2020, contudo, a mudanca
foi compulséria. Nao tivemos alternativa, a ndo ser nos adaptar. Mas essa mudanca pode ter trazido a
oportunidade de implementar definitivamente praticas que nunca haviam chegado a ser institucionalizadas
mais amplamente na virada do século, mas que certamente passardo a ser consideradas habilidades
fundamentais para os arquitetos do século XXI.
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NOTAS

! hitps://stuff.mit.edu/afs/athena/course/4/4.175/mww/

2 http://www.mit.edu/~4.184/
3 https://vimeo.com/203509846

4 https://www.digitalfutures.world/workshops-americas-blog/celani

5 https://sites.google.com/unicamp.br/aquadradofuturo

5 https://sites.google.com/view/disciplinaintegrada
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REVISTA

PROJETAR 167

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.6, n.1, janeiro de 2021

=


https://web.archive.org/web/20050322201055fw_/http:/www.arch.usyd.edu.au/kcdc/journal/vol3/celani/abstract.htm
https://web.archive.org/web/20050322201055fw_/http:/www.arch.usyd.edu.au/kcdc/journal/vol3/celani/abstract.htm
https://stuff.mit.edu/afs/athena/course/4/4.175/www/
https://stuff.mit.edu/afs/athena/course/4/4.175/www/
http://www.mit.edu/~4.184/
http://www.mit.edu/~4.184/
https://sites.google.com/view/disciplinaintegrada

