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RESUMO

O presente artigo trata de parte dos resultados do projeto de extens@o/pesquisa “[RES_APQ] - Método de Andlise da Resiliéncia e Adaptabilidade em Conjuntos
Habitacionais Sociais através da Avaliagdo Pds-Ocupagdo e Coprodugéo”, experiéncia em Assisténcia Técnica em Habitagdo de Interesse Social (ATHIS) da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e Design da Universidade Federal de Uberlandia (FAUeD/UFU), com apoio do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de
Minas Gerais (CAU-MG). A proposta de pesquisa/extensao parte de um contexto na qual as moradias destinadas a populagéo de baixa renda no programa Minha
Casa Minha Vida sao inadequadas do ponto de vista funcional, construtivo e ambiental, demonstrando sua baixa resiliéncia. O répido crescimento da populagao
urbana e a imprecisdo dos programas federais, estaduais € municipais de ofertar moradias dignas e resilientes tornam mais que necessarias as acées de assisténcia
técnica, frente as reformas e intervengdes cada vez mais frequentes nesses contextos. Assim, o objetivo central desse artigo € abordar a politica de assisténcia
técnica e o papel do arquiteto em promover sua implementagéo, como também dar enfoque ao desenvolvimento da metodologia inovadora de ATHIS, sua
implementagdo e seus resultados através do estudo de caso em empreendimento de habitagdo social na cidade Uberlandia. O trabalho, que contempla
metodologias de APO como base ao exercicio da assisténcia técnica, tem a intens&o de difundir os conhecimentos produzidos por meio da troca de experiéncias
empreendida entre a universidade e a comunidade, através da coprodugao.

PALAVRAS-CHAVE: assisténcia técnica; habitagéo de interesse social; metodologia; coprodugao; avaliagéo-pés ocupagao.

RESUMEN

Este articulo aborda parte de los resultados del proyecto de extension/investigacion "[RES_APQ] - Método de Andlisis de Resiliencia y Adaptabilidad en Desarrollos
de Vivienda Social a través de la Evaluacion Post-Ocupacion y Coproduccion”, experiencia en Asistencia Técnica en Vivienda de Interés Social (ATHIS - sigla en
portugués) de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo y Disefio de la Universidad Federal de Uberidndia, con el apoyo del Consejo de Arquitectura y Urbanismo de
Minas Gerais (CAU-MG). La propuesta de investigacion/extensién se basa en un contexto en el que las viviendas destinadas a la poblacién de bajos recursos en el
programa Mi Casa Mi Vida son inadecuadas desde un punto de vista funcional, constructivo y ambiental, demostrando su baja resiliencia. El répido crecimiento de la
poblacién urbana y la inexactitud de los programas federales, estatales y municipales para ofrecer vivienda digna y resiliente hacen que las acciones de asistencia
técnica sean mas que necesarias, frente a reformas e intervenciones cada vez méas frecuentes en estos contextos. Por lo tanto, el objetivo central de este articulo es
abordar la politica de asistencia técnica y el papel del arquitecto en la promocion de la implementacion, asi como centrarse en el desarrollo de la metodologia
innovadora de ATHIS, su implementacion y sus resultados a través del estudio de caso en un proyecto de vivienda social en la ciudad Uberldndia. El trabajo, que
incluye metodologias APO como base para el ejercicio de la asistencia técnica, tiene la intencion de difundir el conocimiento producido a través del intercambio de
experiencias emprendido entre la universidad y la comunidad, a través de la coproduccion.

PALABRAS CLAVE: asistencia técnica; vivienda de interés social; metodologia; coproduccion; evaluacion posterior a la ocupacion.

ABSTRACT

This article deals with part of the results of the extension/research project “[RES_APO] - Method of Analysis of Resilience and Adaptability in Social Housing Groups
through Post-Occupation and Co-production Assessment’, experience in Technical Assistance in Social Interest Housing (ATHIS) from the Faculty of Architecture and
Urbanism and Design of the Federal University of Uberlandia, with support from the Council of Architecture and Urbanism of Minas Gerais (CAU-MG). The
research/extension proposal starts from a context in which the housing for low-income population in the Minha Casa Minha Vida program is inadequate from a
functional, constructive and environmental point of view, demonstrating its low resilience. The rapid growth of the urban population and the imprecision of both federal,
state and municipal programs to offer decent and resilient housing make technical assistance actions more than necessary, given the increasingly frequent reforms
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and interventions in these contexts. Thus, the main objective of this article is to address the technical assistance policy and the architect's role in promoting its
implementation, as well as focusing on the development of ATHIS' innovative methodology, its implementation and its results through the case study in housing
development in the city of Uberlandia. The work, which includes APO methodologies as a basis for the exercise of technical assistance, is intended to spread the
knowledge produced through the exchange of experiences undertaken between the university and the community, through co-production.

KEYWORDS: technical assistance; social interest housing; methodology; co-production; post-occupancy evaluation.
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1 INTRODUGAO

Esse artigo pretende detalhar o processo de estruturagdo e implementacao de metodologia de Assisténcia
Técnica em Habitagcdo de Interesse Social (ATHIS), desenvolvida pelo Grupo [MORA] - Pesquisa em
Habitagdo!, da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e Design da Universidade Federal de Uberlandia-
FAUeD/UFUZ, e aplicada em estudo de caso na cidade de Uberlandia. O presente trabalho integra o projeto
de pesquisa e extensédo “‘[RES_APO] - Método de analise da Resiliéncia e Adaptabilidade em Conjuntos
Habitacionais Sociais através da Avaliagdo Pdés-Ocupagdo e Coprodugdo”, que objetiva desenvolver
procedimentos metodologicos de Avaliagdo Pds-Ocupacdo (APO) e Coprodugdo em um Conjunto
Habitacional de Interesse Social (CHIS), focando sua adaptabilidade e resiliéncia. No ano de 2019 o Projeto
RES_APO foi contemplado pelo edital de patrocinio de Assisténcia Técnica em Habitagcdo de Interesse
Social (CAU/ATHIS 001/2019), recebendo o apoio do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Mina Gerais
(CAU/MG)3.

Para contextualizar a pesquisa [RES_APO] relataremos brevemente sobre a producdo de Habitagdo de
Interesse Social brasileira. Historicamente o pais tem enfrentado desafios com a insuficiéncia de moradias
de qualidade para a populagdo de baixa renda, derivado do alto crescimento populacional e urbano entre
outros importantes fatores politicos, econémicos e sociais. Nas Ultimas décadas, observou-se iniumeras
tentativas de programas federais, estaduais e municipais no enfrentamento do déficit habitacional nacional,
ofertando milhares de unidades habitacionais. Entretanto, varias pesquisas tém demonstrado que a
quantidade e a qualidade das ofertas de unidades habitacionais ndo atendem a demanda da populagdo de
baixa renda a que se destinam (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2021).

Os aspectos minimos de habitabilidade, funcionalidade, espaciosidade e privacidade ndo sao atendidos
(AMORE, et al, 2015; ARAUJO, 2016; PEREIRA, 2017; KOWALTOWSKI, et al, 2018). As casas entregues
aos moradores de HIS frequentemente apresentam baixos niveis de habitabilidade pelo fato de nao refletir
as expectativas e necessidades dos moradores com relagdo aos espagos. Esse cenario se repete em
diversas realidades, e sdo expostos em variados estudos, como o Projeto Vila da Barca (Belém-PA),
analisado pelo Laboratério Espago e Desenvolvimento Humano da Universidade Federal do Para, no qual
chega-se a conclusdo de que o projeto, assim como inumeros outros ofertados pelo poder publico, deixa a
desejar em seu compromisso de melhoria da qualidade de vida, ao dar prioridade a infraestrutura, deixando
em segundo plano propostas voltadas as realidades praticas e culturais do morador (MENEZES,
PERDIGAO, 2021). Diante de tal situagédo, os moradores realizam interferéncias por conta propria, sem
algum acompanhamento profissional, de acordo com seus recursos, na tentativa de superar os problemas
presentes nas suas moradias.

Com isso, percebemos a capacidade dos moradores de adaptacdo € mudanga do ambiente em que se
encontram tornando-os resilientes (PARREIRA, AUTOR, 2021; GARREFA, et al, 2021; AUTOR,
SARAMAGO, GARCIA, 2015). Contudo, é importante ressaltar que a escolha pela autoconstru¢gao ndo é
uma preferéncia dos moradores e sim uma decorréncia da falta de acesso ao mercado imobiliario formal e a
profissionais técnicos como arquitetos e engenheiros. Ademais, ao tratar de assisténcia técnica faz-se
necessaria a discussdo das barreiras culturais que fomentam a percep¢do de que a contratagdo do
profissional arquiteto € um servigo caro e de luxo, que ndo se encontra ao alcance da populagao de baixa
renda. (ARTEMISIA, 2019).

Dentro do contexto exposto, os objetivos do projeto apresentado para o Edital ATHIS 001/2019 - CAU/MG
foram: providenciar assisténcia técnica aos moradores no estudo de caso definido, ministrando workshops e
desenvolvendo projeto arquitetdnico participativo de reforma das unidades habitacionais, tendo como foco
as demandas construtivas identificadas a partir de analises realizadas na pesquisa [RES_APO]. O objetivo
central desse artigo é apresentar o desenvolvimento da metodologia de ATHIS, sua implementacao e seus
resultados, com a intengao de difundir os conhecimentos produzidos por meio da troca de experiéncias
empreendida entre universidade e a comunidade, através das agdes propostas.
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2 FUNDAMENTAGAO
2.1 O projeto RES_APO

Como ja mencionado, o projeto [RES_APQO] - Método de analise da Resiliéncia e Adaptabilidade em
Conjuntos Habitacionais Sociais através da Avaliagao P6s-Ocupagédo e Coprodugao foi desenvolvido pelo
Grupo [MORA] - Pesquisa em Habitagdo. Esse projeto foi dividido em duas etapas de desenvolvimento,
[RES_APO etapa 1]* Método de andlise da resiliéncia a adaptabilidade em complexos habitacionais sociais
através da avaliagdo pos-ocupacao, em execucao de 2016 a 2017 e [RES_APO etapas 2 e 3]° Resiliéncia e
adaptabilidade em conjuntos habitacionais sociais através da coprodugéo, em execugéo de 2017 a 2020.

No primeiro momento [RES_APO etapa 1] foi realizada uma parceria com o grupo [People, Environment and
Performance] da (SSoA da Universidade de Sheffield-TUoS)8, tendo como objetivo principal desenvolver
procedimentos metodolégicos de Avaliagdo Pdés-Ocupacdo (APO) e Coprodugdo em um Conjunto
Habitacional de Interesse Social (CHIS), focando sua adaptabilidade e resiliéncia. Essa oportunidade
promoveu a exceléncia da investigacdo e know-how através da troca de conhecimento entre dois grupos
que desenvolvem APO e Coprodugdo na Inglaterra e no Brasil, incluindo metodologias inovadoras na
prospecgao de aspectos culturais, ambientais, técnicos e funcionais do ambiente construido (VILLA et al,
2017). Para verificagdo, os procedimentos metodolégicos desenvolvidos foram aplicados em estudo de caso
na cidade defUberlandia, em um empreendimento do Programa Governamental “Minha Casa Minha Vida”
(MCMV), localizado no setor sul da cidade, intitulado bairro SP. Essa etapa foi fundamental para a
identificagdo dos problemas frequentes nas moradias estudadas, estabelecendo um diagndstico bastante
consistente do estudo de caso em questao.

Tal diagndstico serviu de base para o desenvolvimento do segundo momento da pesquisa, [RES_APO
etapas 2 e 3], na qual técnicas avancadas de Coprodugao foram realizadas junto a comunidade estudada
com o intuito de implementar e potencializar a resiliéncia e a adaptabilidade do CHIS (VILLA et al, 2020) -
(Figura 1).

Figura 1: Contextualizagéo das etapas 1, 2 e 3 do projeto [RES_APO)]. Elaboragéo das atividades executadas em cada momento.

RES_APO1 RES_APO2e 3
Etapa 1 — AVALIANDO - 2016 Etapa 2 - AGINDO - 2017/2018 Etapa 3 - EMPODERANDO - 2018/2019
Identificar os principais impactos, Inicio da coprodugéo enfocando a Consolidagéo da coprodugao enfocando
vulnerabilidades e capacidades unidade habitacional. a unidade habitacional. Populagéo
adaptativas. assume a frente das agoes.
01 - Coleta de Dados 0L iolciaca e os 01 - Copredugdo - Habitagdo

40 - Questionario do Morador 40 - Questiondrio do Morador 02 - Atividades Colaborativas

04 - Walkthrough 35 - Questintiztia do Fesquisadar 03 - Avaliacso da Resiliéncia

07 - Walkthrough

03 - Coprodugdes - Contexto urbano 04 - Coprodugdes - Habitagdo

Fonte: Adaptado de VILLA et al, 2019.

2.2 A definigao de resiliéncia para HIS

De acordo com agendas urbanas relevantes, como a Nova Agenda Urbana - Habitat Ill (New Urban Agenda,
2017) e Sustainable Development Goals — AGENDA 2030 (Sustainable Development Goals, 2015), a
resiliéncia é definida como uma forga motriz no combate ao estado vulneravel, fruto do rapido crescimento
populacional urbano e demais problemas causados pela urbanizagdo inadequada. Para este estudo tem-se
usado a abordagem de Maguire e Cartwright (2008), a qual, identifica os recursos e a capacidade de
adaptagdo que uma comunidade pode utilizar para superar os problemas que podem resultar da mudanga.
Chega-se entdo a um conceito de Resiliéncia Social, o qual, baseia-se nas capacidades inerentes de uma
comunidade, ao invés de apenas confiar em intervengdes externas, para superar vulnerabilidades. A
resiliéncia no ambiente construido consiste em sua capacidade em resistir, adaptar-se e transformar-se para
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lidar com impactos, demandas ou mudangas impostas ao longo do tempo (GARCIA, VALE, 2017; PICKETT
et al, 2014). O conceito de resiliéncia se faz necessario para o presente estudo seguindo o raciocinio de
Bortolli e Villa (2020, p. 126-140), “O combate a vulnerabilidade em grandes cidades passa pelo
fortalecimento de suas estruturas para resistir e se adaptar as mudangas, sejam elas previstas ou
imprevistas” - (Figura 2).

Figura 2: Definicdo dos conceitos chave da pesquisa [RES_APO]: resiliéncia e coproducao.

RESILIENCIA:
Resiliéncia como a capacidade de recuperacio adaptativa frente a
&[Q impactos diversificados, de ordem fisica, ambiental ou social.

Identifica os recursos e a adaptabilidade que uma comunidade pode
usar para superar esses impactos, aproveitando seus recursos inerentes.
(Maguire & Cartwright, 2008; Adger, 2000)

COPRODUCAOD

Técnica de agbes colaborativas que considera o arquiteto
ﬁﬁa pesquisador um elemento FACILITADOR no processo de produgdo e
gestdo do espaco pelos usuarios envolvidos, contribuindo para a
emancipacdo social e politica dos usuarios que trabalham neste espaco.

@ 4+
UNIVERSIDADE ~ COMUNIDADE

Fonte: Adaptado de AUTOR et al, 2021.

2.3 A relagao entre coprodugao e assisténcia técnica (ATHIS)

A Coproducgao esta diretamente relacionada a resiliéncia, pois para compreender essas relagdes sociais faz-
se necessario analisar as interagdes entre comunidade e ambiente. A técnica de Coprodugao é definida
como agbes colaborativas, onde o pesquisador atua como facilitador no processo de produgdo e
gerenciamento do espacgo por parte dos usuarios envolvidos. Aqui, a mediacdo da comunidade académica
(pesquisadores, arquitetos, planejadores) permite mais parcerias e uma participagdo mais ampla e eficaz da
comunidade. Os projetos, mais do que simplesmente buscarem um resultado especifico de transformagao
fisica, conseguem, durante o processo, contribuir para a emancipagao social e politica dos usuarios
atuantes nesse espago (TROGAL, PETRESCU, 2015 apud VASCONCELLOS, 2019; STEVENSON,
PETRESCU, 2016; VILLA et al, 2021).

A ATHIS compreende todos os servicos técnicos de arquitetura e urbanismo, engenharia, direito, servico
social, geografia, geologia, biologia e areas afins, necessarios para garantir o direito 8 moradia digna das
familias de baixa renda, que devem ser garantidos pelo Estado através de politicas publicas (CAU/BR,
2018). Segundo a Lei Federal 11.888/2008, classificam-se como “familia de baixa renda” aquelas com
rendimento mensal de até 3 saldrios minimos, residentes em &areas urbanas ou rurais. A Lei assegura o
direito das familias de baixa renda a assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto e a construgéo de
habitagao de interesse social, como parte integrante do direito social a moradia previsto na Constituigcao, tais
servigos podem ser prestados por profissionais das areas de arquitetura, urbanismo e engenharia (AMORE,
2016; 1AB, 2010).

A ATHIS é uma politica de extrema importancia pois vivemos em uma sociedade desigual, na qual se faz
necessaria a atuagdo nao so dos arquitetos e urbanistas, mas também de todos os técnicos mencionados
na Lei 11.888/2008, em contribuir para o desenvolvimento social e acesso a moradia para todos. Outrossim,
€ necessaria a participagdo do poder publico, visto que é obrigacdo do Estado garantir moradia digna para
toda a populagao, para promover a realizagéo e fiscalizagado da assisténcia técnica e seu dialogo com outras
politicas publicas (CAU/BR, 2018).

- ~7| REVISTA

PROJETAR 102

Projeto e  Percepgdo  do  Ambiente
v.7,n.2, maio de 2022



Villa, S. B; Poliselli, V. F.

Nesse sentido entendemos que as técnicas de coprodugao podem ser compreendidas no escopo da ATHIS,
tornando-se metodologia importante para sua obtengéo, notadamente no contexto brasileiro.

3 O ESTUDO DE CASO

A metodologia de ATHIS foi implementada no Empreendimento SP (ESP) na etapa 3 da pesquisa
RES_APO. Os levantamentos e estudos sobre a area foram desenvolvidos na etapa 1 da mesma, e serao
expostos a seguir. O empreendimento, localizado no setor sul da cidade X, se tornou entre os anos de
2012/2013 destino para implantagao de mais de 3000 unidades habitacionais térreas do Programa Minha
Casa Minha Vida (MCMV), que foram distribuidas em 8 loteamentos. Segundo o Departamento de
Habitacdo da Prefeitura, o ESP atendeu a um total de 3632 familias com faixa de renda de até R$ 1.850,00
(3 salarios minimos) - (Figura 3)

Recentemente diversos estudos tem sido feitos em relagdo a qualidade das moradias HIS, como a
publicagdo dos estudantes da disciplina Atelié de Projeto de Arquitetura Ill, do Curso de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), o qual utiliza do Método Klein, entre
outras ferramentas, para analisar a funcionalidade do empreendimento estudado (BONATES et al, 2019). O
conjunto habitacional em questao, assim como a grande maioria dos CHIS pertencentes ao PMCMV, deixa
a desejar em relagao a infraestrutura, instalagdes publicas e qualidade das moradias (BORTOLI, AUTOR,
2020). Além disso, devido a distancia das casas em relagédo ao centro da cidade e a falta de cuidado com a
estruturagao de sua rede viaria, o bairro encontra-se isolado.

Dentre os 8 loteamentos em que o ESP foi subdividido, determinou-se o loteamento SB como foco de
estudo a fim de tornar o trabalho mais preciso. Esse recorte se deu principalmente em fungdo das
caracteristicas morfolégicas e fisicas do loteamento SB, a saber: (i) a quantidade de unidades habitacionais
e numero alto de reformas compativel com o tipo de metodologia proposta a pesquisa; (ii) proximidade as
areas de risco ambiental e maior vulnerabilidade social e (iii) proximidade ao centro poliesportivo do bairro —
facilitando o trabalho social junto a comunidade. Composto por 175 unidades habitacionais, as quais
seguem a mesma tipologia e insergdo urbana, salvo alteragdes feitas pelos proprios moradores; sdo casas
geminadas, colocadas duas a duas em um quarteirdao de 200 m?, com 36 m? de area construida para cada
unidade. A casa é composta por dois quartos, sala, cozinha, banheiro € uma tanque na area externa,
funcionando como o espacgo de lavandaria (AUTOR et al, 2017; VASCONCELLQOS, 2019; BORTOLI, 2018) -
(Figura 4)

Figura 3: Mapa de Uberlandia evidenciando o setor, bairro e loteamento do Empreendimento SP.

mmmmm Setor Sul - Empreendimento SP

wes berlandia - Setor Sul

s CHIS do Empreendimento SP
BN Residencial SB

Fonte: VILLA et al, 2017.
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Figura 4: Modelo dos quarteirdes e lotes estudados, planta baixa e planta com layout do Empreendimento SP.

QUARTO 2

QUARTO 1 QUARTO 1

SALA

[[11] =

Fonte: AUTOR et al, 2020.

Na primeira etapa da pesquisa RESAPO 1, foram realizadas pesquisas de Avaliagdo Pds-Ocupagdo (APO)’
e levantamentos focados na escala da unidade de habitagéo, na qual foram identificadas cinco principais
demandas construtivas nas residéncias analisadas. As demandas apresentadas pelos residentes e
validadas pelos resultados da APO foram demonstradas na Figura 5. Esses dados encontrados
empiricamente contribuiam para a decis&o de participar da selecao do Edital ATHIS 001/2019-CAU/ MG.

Figura 5: Quadro sintetizando as 5 demandas principais identificadas no estudo de caso, o Empreendimento SP.

BAIXA PERFORMANCE A DIFICULDADE DE BAIXO DESEMPENHO DIFICULDADE DE
ACUSTICA EALEADE ADEASERDes ARMAZENAMENTO TERMICO ELIMINAGAO DE RESIDUOS
.. isti alta taxa de 62,5% dos as casas chegam a ter a0 d
o5 “'Ye,'s acus‘.acos impermeabilizagao entrevistados estdo uma temperatura ascasas d
allpllglhoia ) do solo, 40% das insatisfeitos com o interna 4,3°C maior possuem’excesso 2
atenderam 6 de 7 - residuos
oo calcadas ndo tamanho dos que a temperatura e p o
Casasaverigud possuem vegetacao comodos externa P 9

- S

Fonte: Elaborado pelos autores.

4 METODOLOGIA DE ATHIS

A metodologia foi elaborada pelos pesquisadores com o objetivo de trabalhar em conjunto com a
comunidade e fazer de todo o processo de projeto uma experiéncia participativa. Para tal, trabalhamos com
duas atividades concomitantes, os workshops, abertos para toda a populagédo, e a assisténcia técnica,
realizada com um grupo selecionado; as atividades desenvolvidas nos workshops serdo detalhadas em
outro artigo, ainda em produgdo, enquanto o processo de ATHIS esta sendo descrito neste trabalho. A
Equipe de Trabalho Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social [ET- ATHIS] foi formada por
quatro arquitetos e duas graduandas do curso de arquitetura e urbanismo da mesma universidade. A [ET -
ATHIS] dividiu sua agdo em dois momentos denominados grupos de trabalho, especificamente, o Primeiro
Grupo de Trabalho [GT- ATHIS 1], e o0 Segundo Grupo de Trabalho [GT- ATHIS 2] - (Figura 6).
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Figura 6: Divisdo das equipes de trabalho responsaveis pelo desenvolvimento de projeto
e descrigdo das etapas desenvolvidas pelas respectivas.

EQUIPE TRABALHO ATHIS EQUIPE TRABALHO WORKSHOP
ET- ATHIS ET-W

Fonte: Elaborado pelos autores.

O planejamento e desenvolvimento da metodologia de Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse
Social (ATHIS) foi elaborado pelos pesquisadores que participaram da pesquisa entre os meses de junho e
julho de 2019, isto é, dois meses antes do inicio efetivo das atividades do projeto; e reestruturado, para o
inicio do [GT- ATHIS 2], durante o0 més de janeiro de 2020. Sendo a Assisténcia Técnica para Habitagao de
Interesse Social um assunto relativamente recente na area de arquitetura e urbanismo, usamos como
referéncia um material diversificado, como cartilhas, artigos, dissertagées e material de simpdsios, mesas
redondas, e encontros sobre o tema.

O tempo inicial previsto para execug¢ao do projeto era de nove meses, de julho de 2019 a abril de 2020.
Entre os meses de julho e dezembro de 2019 realizou-se o [GT- ATHIS 1], que desenvolveu oito projetos de
arquitetura participativa com os moradores do ESP. Entre os meses de janeiro e julho de 2020 a
metodologia foi colocada em pratica pela segunda vez no [GT - ATHIS 2], no qual produziu-se mais quatro
projetos de arquitetura participativa. O prazo inicial para o término do projeto era abril de 2020, porém,
devido a pandemia do Covid-19 houve prorrogacdo de quatro meses para a finalizagdo das atividades, em
julho de 2020 (Figura 7).

O numero de familias atendidas pelo projeto foi definido em funcéo: (i) do tamanho e disponibilidade da
equipe, de acordo com o numero de profissionais arquitetos integrantes e a quantidade de projetos que
cada um poderia desenvolver, e (ii) do prazo estipulado do edital de financiamento CAU/MG. Assim, para o
[GT — ATHIS 1] foi definido a quantidade de 8 unidades atendidas, logo, 2 projetos para cada arquiteto da
[ET — ATHIS] desenvolver. A partir disso foram definidos critérios para selecionar os 8 moradores
contemplados — cada familia foi representada por 1 membro na ficha de inscricdo (Figura 8) - em meio a
todos os inscritos. Os critérios foram: (i) Regularidade do imoével junto ao PMCMV; (ii) Renda familiar entre 0
a 3 salarios minimos; (iii) Membro da familia portador de necessidades especiais; (iv) Quantidade de
moradores da UH — (03 ou mais); e (v) Interesse na participagao.

Partindo da experiéncia do [GT — ATHIS 1] e do prazo para execu¢édo da segunda etapa mais reduzido, o
numero de moradores/familias contemplados no [GT — ATHIS 2] foi reduzido para 4. Os mesmos critérios
foram aplicados para seleciona-los em meio a todos os inscritos.

Figura 7: Periodo de realizagdo de cada grupo de trabalho e nimero de participantes, da equipe e beneficiados.

GT - ATHIS 1 GT - ATHIS 2

[ ) )

[ ) | ]

42 PESSOAS BENEFICIADAS

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 8: Ficha de cadastro dos interessados em participar do projeto.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

O [GT- ATHIS 1] foi o primeiro momento de desenvolvimento e aplicacdo da metodologia. Foram realizadas
seis reunides com o grupo de moradores selecionados, os encontros ocorreram em uma das salas do X,
mais uma visita na casa de cada um para levantamentos e registros (Figura 9). Precedente aos encontros
foi promovida a divulgacéo das atividades para os moradores do ESP, através de panfletagem e de visitas
ao bairro. Como era a primeira aplicagdo da metodologia, todo processo ocorreu juntamente com a
elaboracdo e execugdo dos materiais de divulgacdo, materiais usados nas reunides e o trabalho
administrativo e burocratico necessario para andamento do projeto em geral. Eventualmente foi realizada
mais de uma visita na casa do morador, dependendo da necessidade de cada projeto.

Em um primeiro momento, houve um anseio muito grande dos participantes em relagdo ao projeto atender o
sonho da casa ideal, porém sem levar em conta o custo e a possibilidade de execugéo. Diante desse fato, a
equipe apresentou uma proposta viavel dividindo o projeto em etapas. Essa divisdo da execugéo do projeto
em etapas possibilitou planejar a obra priorizando o essencial, principalmente questdes técnicas de reparos
mais urgentes, mas também incluindo reformas menos importantes, solicitadas pelos moradores, em etapas
posteriores.

Em cada uma dessas reunides foi desenvolvida uma etapa do processo de projeto junto aos moradores.
Entre a realizagcdo desses encontros foram feitas reunides da [ET- ATHIS] para organizar as atividades e
materiais necessarios para os mesmos. Na primeira reunido, 29/08/2019, estavam presentes todos os
moradores interessados, 16 ao todo, nesta foi feita a introdugéo do projeto, foram expostos os critérios para
selecao dos 8 participantes e feito um cadastro dos interessados, 11 ao todo. Dois dias apds a primeira
reunidao, a [ET- ATHIS], entdo, fez a selegdo dos moradores contemplados dentro dos critérios
estabelecidos inicialmente. Apds a selegao, os moradores foram comunicados do resultado por meio de
uma ligacao telefénica. Nas outras cinco reunides trabalhamos com o grupo de moradores contemplados.
As etapas de desenvolvimento foram as indicadas na figura 9.
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Figura 9: Quadro sintetizando as reunidées do [GT — ATHIS 1].

1% Reunido 20/08/2019 INTRODUCAO DO PROJETOQ. Exposicéo dos critérios de selecdo e cadastro dos interessados.

ATIVIDADE DE INTRODUGAQ AOS MORADORES E ENTREGA DO KIT BASICO. A equipe
27 Reunido ensinou como fazer a medicdo usando 2 trena, quais oS espacos necessdrios de se medir e
050922019 como desenhar uma planta. Cada arquiteto assumiu responsabilidade pelo projeto de 2 casas.

Oficina de 10109/2019 MEDINDO SUA CASA. Os arquitetos auxiliaram os residentes nas medicdes necessérias para a
Levantamento execugdn do projeto de cada casa.

APRESENTACAO DO LEVANTAMENTO. Os moradores trousxeram para o encontro dasenhos e
3? Reunido 19/09/2019 ideias do que imaginavam ou desejavam para o projeto de suas casas e alinharam suas
preferéncias com as propostas do arquiteto

VALIDACAO DO PROJETO ARQUITETONICO. Os arquitetos trouxeram propostas prontas dos

- =
4’ Reuniao 0311012019 projetos de cada casa e as apresentaram para os respectivos moradores.

VALIDAGAO DO LAYOUT E PREFERENCIAS. Os moradores foram informados & instruidos
5?Reunido 1711012019 sobre layouts, acabamentos e valores, cada qual com seu arquiteto discutiu sobre preferéncias e

recomendacdes de tintas, texturas, forros, elementas vazados, esquadrias e bancadas.

19/01212019 FINALIZAGAQ DO [GT - ATHIS 1]. Cada morador reuniu-se com seu arquiteto para ler o que

a -
6 Reuniéo foi entregue.

Fonte: elaborado pelos autores.

A sexta e ultima reunido, 19/12/2019, aconteceu no teatro do Centro Esportivo Unificado (CEU) Shopping
Park numa confraternizagdo com os moradores onde os mesmos tiveram a oportunidade de relatar quais
eram suas expectativas iniciais com o projeto e suas impressdes sobre o resultado final. Foram entregues
aos moradores maquetes fisica e digital, plantas e cortes, além de um manual com orientacdes técnicas
para a execugao do projeto. Cada morador reuniu-se com seu arquiteto para ler o que foi entregue.

O [GT- ATHIS 2] foi o segundo momento de aplicacdo da metodologia ATHIS, no qual esta foi reformulada
de acordo com os aprendizados do [GT- ATHIS 1] e o menor periodo de tempo em que a segundOa etapa
seria realizada. Foram planejadas quatro reunides com o grupo de moradores selecionados, os encontros
ocorreriam em uma das salas do Centro Esportivo Unificado (CEU) do bairro, mais duas visitas na casa de
cada um para levantamentos e registros, com o inicio da pandemia do Covid-19 a programacao precisou ser
reestruturada (Figura 10). Precedente aos encontros foi promovida a divulgagdo das atividades para os
moradores do ESP, através de panfletagem e de visitas ao bairro. A equipe entrou em contato com os
moradores que haviam demonstrado interesse em participar apds o inicio do [GT- ATHIS 1] e com aqueles
que nao foram selecionados da primeira vez, para informa-los da segunda oportunidade.

Os maiores desafios encontrados na primeira implementagao da metodologia ATHIS foram o numero de
projetos realizados em um curto periodo de tempo, o que acabou sobrecarregando a equipe, e foi resolvido
diminuindo o numero de moradores contemplados para quatro; houve um anseio muito grande dos
participantes em relacdo ao projeto atender o sonho da casa ideal, assim a equipe discutiu como melhor
direcionar essa questdo, aproximando o projeto arquitetbnico com a expectativa da realidade dos
moradores, dentro do poder aquisitivo dos mesmos, aumentando assim a possibilidade dos moradores
realizarem a execugao, porém respeitando as vontades e sonhos dos mesmos, durante esse processo
tivemos o auxilio de uma estudante de psicologia; por fim, foi identificada a existéncia de patologias nas
casas, ao todo quatro casas apresentaram problemas estruturais, devido a ma qualidade de execugéo e dos
materiais, sendo que muitas vezes as intervencgbes feitas pelos préprios moradores agravaram essas
patologias construtivas, para esse segundo momento a equipe realizou uma segunda visita nessas
residéncias acompanhada por profissionais da area, 2 engenheiros da Empresa Junior Constru-EJ®, para
que pudéssemos fazer um projeto de reforma que contemplasse esses problemas.

Como no [GT- ATHIS 1], em cada uma dessas quatro reunides foi desenvolvida uma etapa do processo de
projeto junto aos moradores. Entre a realizagdo desses encontros foram feitas reunides da [ET- ATHIS] para
organizar as atividades e materiais necessarios para os mesmos. Da mesma maneira, apds a selecéo, os
moradores foram comunicados do resultado por meio de uma ligagéo telefénica e nas outras trés reunides
trabalhamos apenas com os quatro moradores contemplados. As etapas de desenvolvimento foram:
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Figura 10: Quadro sintetizando as reunides do [GT — ATHIS 2].

12 Reunido 06/02/2020 INTRODUGAO DO PROJETO. Exposicdo dos critérios de selecdo e cadastro dos interessados.

ATIVIDADE DE INTRODUGCAO AOS MORADORES E ENTREGA DO KIT BASICO. A equipe
ensinou como fazer a medicdo usando a trena, quais 0os espacos necessarios de se medir e
como desenhar uma planta. Cada arquiteto assumiu responsabilidade pelo projeto de 1 casa.

2% Reunido 13/02/2020

Oficina de 20/02/2020 MEDINDO SUA CASA. Os arquitetos auxiliaram os residentes nas medigées nacessarias para a
Levantamento execucdo do projeto de cada casa.

VALIDAGAC DO PROJETO ARQUITETONICO. Os arquitetos trouxeram propostas prontas dos
projetos de cada casa e as apresentaram para os respectivos moradores. Os projetos foram
13/03/2020 avaliados pelos moradores e, junto a eles, o arquiteto responsavel pelo trabalho conduziu e

orientou a discussdo. Os moradores foram informados e instruidos sobre layouts, acabamentos e
valores, cada qual com seu arquiteto discutiu sobre preferéncias e recomendacdes de tintas,
texturas, forros, elementos vazados, esquadrias e bancadas.

3 Reunidao

Pausa nas atividades devido as medidas tomadas quanto a Pandemia do Covid - 19

PRE - ENTREGA. Casa arquiteto contatou o morador da casa sob a qual ficou responsavel pelo
03/07/2020 projeto de reforma e enviou os arquivos pelo aplicativo WhatsApp. Foram entregues aos

maradores fotos da maguete fisica e maguete digital, plantas e cortes, além de um manual com
orientagdes técnicas para a execucdo do projeto, ambos em documento PDF.

FINALIZAGAO DO [GT - ATHIS 2]. Com todos os cuidados e seguindo as medidas de
seguranca recomendadas foi feita a entrega defintiva, realizada pela coordenadora geral do
projeto, Simone Villa, na qual os itens foram entregues em mdos para 0s moradores, assim como
foi feito no [GT — ATHIS 1]. Além disso, cada arquiteto conversou vitualmente com o respectivo
participante sobre a importancia do projeto arquitetdnico e da assisténcia técnica. Os moradores
deram seus depoimento sobre o processo e o resultado.

4? Reunido

5% Reuniao 23/07/2020

Fonte: elaborado pelos autores.

Figura 11: Kits entregues aos moradores nas primeiras reunioes.

Fonte: elaborado pelos autores.

5 RESULTADOS
5.1 Interagao com os moradores: coparticipagao (potencializado pelos workshops)

Para concretizar nosso objetivo de incluir a comunidade em todo o processo de projeto a equipe fez uso de
diversas atividades ludicas durante nossas reunides com os participantes, para incentivar a participagdo dos
moradores (Figura 12). Desde o inicio houve grande interesse desses no trabalho do arquiteto e no
processo e execugado de um projeto arquitetdnico o que facilitou e enriqueceu todas as atividades propostas.
Foram realizadas as seguintes oficinas:

° desenho basico de plantas e como fazer as medigbes e cotar o ambiente, assim como ensinamos quais
sdo os matérias entregues e como usa-los;

oficinas de levantamento nas casas dos moradores;

montagem de layout com mobiliario recortado;

maquete fisica da casa embrido;

oficina de revestimentos, discussao de pregos e prés e contras de cada material;

desenhos livres nos estudos e discusséo das propostas de projeto junto aos moradores.
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Outrossim, foi trabalhada com os moradores as questdes de orcamento e possibilidade real de execugao
dos projetos, de maneira leve e com muito respeito pelos sonhos e desejos dos participantes, a equipe foi
os auxiliando a organizar suas prioridades, expondo, embasada nos conhecimentos dos profissionais
arquitetos, o que era de fato passivel de realizagdo dentro das limitagdes econémicas de cada uma das
familias. A realizagdo dos workshops junto @ comunidade também foi imprescindivel para que processo de
coproducgao fosse tao positivo, tal qual o alto grau de interesse e participacdo dos moradores nas atividades,
confirmando a aplicabilidade do projeto participativo.

A partir da interagdo com os moradores surgiu a proposta da Cartilha de Orientagdo Técnica e de um
projeto arquiteténico dividido em etapas. A cartilha objetivou apresentar para o morador as etapas de um
projeto de reforma e como elas acontecem. Dessa maneira 0 morador saberia por onde comegar e todo o
processo e servigos necessarios para execucgao do projeto. O Projeto Arquiteténico Completo foi composto
por Memorial Descritivo, no qual, a execugéo do projeto foi dividida em etapas, levando em consideracéo as
alteragbes mais urgentes a serem feitas e as possibilidades financeiras do morador. Cada memorial foi
personalizado para cada caso. As Pranchas de Projeto foram executadas para que o morador pudesse
prontamente dar entrada na prefeitura, se assim quisesse (Quadro 1). Além disso, a fim de facilitar a
visualizagdo dos resultados foram entregues maquetes fisicas das casas contemplando o projeto de
reforma. Isso tornou o processo de projeto mais assertivo e dindmico, pois para o publico leigo pode ser
dificil entender o produto final apenas pelas plantas e pelo desenho 2D.

Figura 12: Registros das reunides.

Fonte: elaborado pelos autores.
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Quadro 1: Exemplo de um dos projetos ATHIS finalizado.
Retirado do Relatorio de Execugéo do Projeto e Prestagdo de Contas entregue ao CAU — MG.

CASA [E] - ARQUITETA RESPONSAVEL: omitido para avaliagio

MORADORES AREA
5 (cinco) terreno: 203,84 m?
P, 2
casal com 3 filhos casa embrido: 37,62m
-1 menino de 16 anos ampliacdo pré-existente: 25,93 m?2
- 2 meninas 7 e 3 anos total: 63,55 m?

NECESSIDADES RELATADAS

- suite para o casal;

- varanda com churrasqueira;

- area de servicos;

- cozinha independente para fins industriais/comerciais na frente do lote;
- despensa;

- deposito para ferramentas;

- garagem coberta.

ETAPAS DE PROJETO

Foi feita orientagdo para que os moradores juntamente com seus vizinhos procurem um
ETAPA 1 engenheiro civil para elaboracdo de um projeto e execuc¢do de muro de arrimo entre os dois

lotes, deixando claro que é um problema grave e que necessita de urgente atengao.
ETAPA 2 Consiste na criacdo da suite do casal e da nova cozinha.

Reforma da casa existente, transformando um quarto em sala e outro em sala de jantar,
ETAPA 3 transformando a sala no quarto do filho e ampliando a antiga cozinha para criar o quarto das

filhas.
ETAPA 4 Criacdo de area de servigos, despensa, depo6sito de ferramentas e varanda no fundo da casa.
ETAPA 5 Por dltimo a criagdo da garagem coberta.

Outra demanda era a construgdo de uma cozinha na frente do lote, para que a proprietaria
OBS. produza os itens alimenticios que ela comercializa. Essa demanda nao pode ser atendida em
razdo do afastamento frontal exigido na legislacdo municipal.

AMPLIACAO POS REFORMA
53,54 m?
PRANCHAS DE PROJETO

clicar 2x na imagem para abrir PDF

R =

g e
i C.

7 el
L]
{ oxie |

Fonte: elaborado pelos autores.
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5.2 Divulgacao do trabalho do arquiteto a comunidade
Tomada de consciéncia da populagdo para o trabalho do arquiteto

Quanto a relacdo da populagdo com o trabalho do profissional arquiteto, a equipe trabalhou para esclarecer
duvidas e até preconceitos que os moradores trouxeram quanto a profissdo, principalmente a ideia
equivocada de que contratar um arquiteto € um luxo e ndo uma necessidade. Foi muito discutida a
importancia do projeto arquitetdbnico e o processo para a elaboragdo de tal exposto de maneira ludica,
através das atividades propostas.

Relevéncia do projeto para qualidade de vida dos moradores e da moradia/cidade - e da ATHIS

Durante o processo a equipe trabalhou junto aos moradores participantes para elaborar um projeto que
realizasse seus desejos, mas também fosse passivel de execugdo, em consoante com seu orgamento e
urgéncias. Desse modo, os moradores puderam observar grande parte das demandas estudadas na
RES_APO 1, e reiteradas por eles durante as reunides, serem solucionadas no desenvolvimento do projeto.

5.3 Necessidade de integragao maior entre agentes: promogao das melhorias

A equipe trabalhou a metodologia dentro dos limites propostos pelo edital, todavia fez-se evidente a
necessidade de levar a ATHIS para além do projeto arquiteténico. Conforme a expectativa dos moradores
de vé-lo sair do papel ndo pode ser suprida, pois ndo fazia parte da proposta, foi elucidada a frustagdo dos
participantes, os quais, estando cientes de suas impossibilidades econbémicas e sociais, comunicaram em
diversos momentos a equipe o receio de nao conseguir executar o projeto. Tais discussdes salientam que
somente a elaboragao de projetos ndo é suficiente. Avalia-se que para impactar os objetivos da ATHIS é
necessario um trabalho em conjunto com a participagdo e investimento ndo somente do profissional
arquiteto, nesse estudo como representante da universidade, mas também de outros veiculos como
empresas privadas, prefeitura e profissionais das areas de engenharia, arquitetura e urbanismo
interessados, resultando em uma cadeia forte o suficiente para amparar a execugéo do projeto.

5.4 Formagao de equipes para atuar em ATHIS

O presente artigo propde evidenciar a importancia da ATHIS e o impacto que esta, junto as praticas de
coprodugdo, gera nos individuos envolvidos, tanto os moradores participantes como os profissionais
arquitetos e pesquisadores. Citando a reflexdo descrita no Relatério de Execucéo de Projeto elaborado pela
equipe:

Com isso, é possivel perceber que o investimento em processos de praticas participativas
propicia aos arquitetos informacdes verdadeiras sobre as reais necessidades e reais
valores dessas comunidades, levando em conta suas capacidades inerentes, relagdes
sociais e culturais, e comportamento perante mudanga. Tudo isso pode ser traduzido em
projetos de qualidade que possam reforgar os fatores positivos encontrados, empoderar o
usuario em questdao e permitir adaptabilidade a futuras mudangas e impactos. Neste
sentido, a coprodugdo auxilia ndo s6 na pratica profissional existente, refletindo em novas
formas de projetar que reestabelecam o didlogo com o usuario, mas também se reflete
como produtora de novo conhecimento que pode ser direcionado ao campo académico,
repensando a forma como o arquiteto enxerga o cliente/ usuario nas etapas de projeto.

Por conseguinte, esse artigo embasado nos resultados positivos da metodologia, resultantes da aplicacao
dessas praticas, busca salientar quéo relevante e enriquecedor seria inserir conteudos de ATHIS / APO /
COPRODUCAO na formagéao de arquitetos e engenheiros aptos a atuar nesse contexto.

O grupo de pesquisa [MORA] atua nesse sentido, com o objetivo de integrar graduacao e pds-graduagao
em projetos de pesquisa e extensdo que possam contribuir para a qualificagdo dos alunos/ arquitetos
através de iniciativas que de fato auxiliam na produgdo de habitacbes de qualidade. O espago vem
realizando diversos estudos através das praticas ja mencionadas, ATHIS / APO / COPRODUCAO, e do
desenvolvimento do conceito de resiliéncia dos moradores de HIS.

5.5 Comunicagao aos agentes envolvidos

A fim de garantir uma comunicagdo eficiente aos agentes envolvidos, a metodologia aqui exposta foi
registrada de quatro formas principais:
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(i) para os moradores participantes - o material grafico gerado pela implementacao da metodologia ATHIS e
entregue aos moradores foi um Cartilha de Orientagdo Técnica para a obra, um conjunto do Projeto
Arquitetdbnico Completo de cada uma das 12 residéncias, dividido em etapas para os moradores
realizarem em seu tempo e disponibilidade financeira, e uma maquete fisica da casa ja com o projeto de
reforma implementado (Figura 13);

(i) para o CAU/MG - foi produzido um Relatério de Execugdo do Projeto, o qual foi entregue como
contrapartida ao apoio financeiro ao trabalho (link omitido para avaliacdes a cega);

(iii) para a comunidade cientifica e para o poder publico e privado — foi desenvolvido um site X no escopo da
pesquisa maior com o intuito de divulgar a experiéncia empreendida (link omitido para avaliacdes a cega);

(iv) para a comunidade cientifica — foram desenvolvidos varios artigos cientificos publicados em eventos e

periédicos relevantes da area de arquitetura e urbanismo (link omitido para avaliagdes a cega).

Tais esforcos de comunicagado e divulgagédo objetivaram difundir o conhecimento adquirido no projeto de
forma ampla envolvendo os varios agentes produtivos do setor habitacional brasileiro. Finalmente esse
esforco de comunicacao e divulgacdo visou demonstrar o projeto como uma referéncia para outras futuras
iniciativas na area de ATHIS. Notadamente o site X, objetivou focar os agentes envolvidos no setor,
arquitetos, engenheiros e o poder publico e privado a serem estimulados a participar de forma mais efetiva
buscando a qualidade na cadeia produtiva desse setor.

Figura 13: Material entregue [GT- ATHIS 1] e [GT- ATHIS 2].

-

Fonte: elaborado pelos autores.

5.6 Impacto do projeto no todo

A implementacédo de assisténcia técnica impactou de forma mais pontual o recorte determinado pelo projeto
(o Residencial SB), atingindo principalmente as familias contempladas para participar dos Grupos de
Trabalho ATHIS, para as quais foram desenvolvidos os projetos de reforma das casas (12 casas). O numero
de familias beneficiadas foi definido — sendo reduzido comparado ao numero de unidades existentes no SB
- com base nos recursos providos pelo edital de patrocinio de Assisténcia Técnica em Habitagdo de
Interesse Social (CAU/ATHIS 001/2019), devido aos limites orcamentarios e de tempo. Assim como, o
nimero de pessoas que compunham a equipe de trabalho ATHIS também influenciou na escolha da
quantidade de moradores que participariam de cada GT, como ja mencionado anteriormente.

Para alcangar a maior parte dessa populagao, ndo selecionada para participar dos [GT — ATHIS], foram
desenvolvidos os workshops, oficinas voltadas para toda populagdo e voltadas para as praticas de
coprodugédo. O desenvolvimento e aplicagdo dos workshops é tema de outro artigo, ainda n&o publicado.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboragéo e o exercicio da aplicacdo e reaplicagdo da metodologia de projeto participativo em ATHIS
proporcionou a troca de conhecimentos e experiéncias com os outros arquitetos e alunos do curso de
Arquitetura e Urbanismo participantes, assim como com os moradores selecionados e beneficiados pelo
presente projeto e a comunidade em que estes se inserem. As atividades compartilhadas ajudam a ampliar
a motivagcao e promover a resolugdo conjunta de problemas individuais e coletivos. Com isso, cria-se um
didlogo entre diferentes partes interessadas de uma comunidade, incluindo provedores de servigos,
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professores, pesquisadores, membros da comunidade, lideres e funcionéarios do governo local. Além disso,
o desafio de projetar dentro dos limites financeiros dos moradores enquanto atendendo suas expectativas e
sonhos, mostrou-se um desafio enriquecedor para a equipe.

A analise, levantamento e tentativa projetual de solucionar as 5 demandas trabalhadas, provocou a
discussdo de que todas essas questdes, de uma forma geral, tém seu inicio por problemas na concepgao
do projeto inicial; os problemas de dimensionamento, incongruéncias do projeto apresentado para o de fato
executado, erros estruturais e técnicos, entre outros. Tal cenario fez com que a equipe refletisse sobre o
papel do Estado nesse processo, uma vez que € papel do mesmo garantir a dignidade e a moradia de cada
cidadao, bem como o seu bem-estar.

O presente artigo mostra os desafios e discussdes gerados pela implementagido da assisténcia técnica em
habitagdes de interesse social, os quais contribuiram para a estruturagdo dessa primeira metodologia de
desenvolvimento e aplicagao da propria, e levantaram questdes importantes para aprimorar ainda mais essa
ferramenta em futuros projetos.
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