DE AGENCIAS BANCARIAS A CENTROS CULTURAIS:

O CARATER SIMBOLICO DA ARQUITETURA

ALVES, JANERCIA APARECIDA

Mestra, Universidade Federal de Juiz de Fora, E-mail: janercia.alves@arquitetura.ufif.br

BRAIDA, FREDERICO

Doutor, Universidade Federal de Juiz de Fora, E-mail: frederico.braida@ufif.br

ABDALLA, JOSE GUSTAVO FRANCIS

Doutor, Universidade Federal de Juiz de Fora, E-mail: gustavo.francis@ufjf.br

RESUMO

A pesquisa aborda o tema da arquitetura bancaria e suas conversdes ao longo do tempo, especialmente seus novos usos como centros culturais. As grandes
agéncias bancarias, ou seus prédios-sede, sdo edificagdes que representam o poderio das instituigdes financeiras, participantes das historias das cidades onde se
localizam. Registra-se atualmente menor presenga de publico nas suas dependéncias, uma tendéncia permanente, com clientes se valendo dos servigos virtuais
ofertados. Perante tal cenario, questiona-se: qual a légica subjacente ao processo de conversdo de agéncias bancarias em centros culturais? Adota-se por hipétese
que a arquitetura bancéria, imponente e implantada em localizagdes privilegiadas, cujo uso seja ressignificado, venha a ser identificada como simbolo das
instituices as quais se correlaciona, perpetuando seu poderio e trajetéria. Tem-se como objetivo geral a compreenséo do processo de conversdo das agéncias
bancarias em centros culturais, e da Idgica que se aplica a essas conversdes, considerando, em especial, o carater simbélico presente na manutengao da arquitetura
bancaria e sua importancia para a sociedade. Para atingir os objetivos, a metodologia adotada abrangeu: (i) reviséo de literatura sobre arquitetura bancéria e centros
culturais, dos seus primérdios & contemporaneidade; (ii) realizagéo de estudo de casos exemplares, tomando por objeto empirico trés agéncias bancérias brasileiras,
pertencentes a instituicbes bancarias representativas para a economia brasileira — Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco Santander - justificadas por
terem centros culturais implantados em suas antigas agéncias.

PALAVRAS-CHAVE: arquitetura bancéria; arquitetura simbdlica; centros culturais; conversao; ressignificagéo.

RESUMEN

La investigacién aborda el tema de la arquitectura bancaria y sus transformaciones a lo largo del tiempo, especialmente sus nuevos usos como centros culturales.
Las grandes sucursales bancarias, o sus sedes, son edificios que representan el poder de las instituciones financieras, participes de las historias de las ciudades
donde se ubican. Actualmente existe una menor presencia de publico en sus locales, tendencia permanente, con clientes aprovechando los servicios virtuales
ofrecidos. Ante este escenario, surge la pregunta: ¢ cual es la I6gica de fondo del proceso de conversion de sucursales bancarias en centros culturales? Se hipotetiza
que la arquitectura bancaria, imponente e implantada en lugares privilegiados, cuyo uso se resignifica, sera identificada como simbolo de las instituciones a las que
se correlaciona, perpetuando su poder y trayectoria. El objetivo general es comprender el proceso de conversion de sucursales bancarias en centros culturales, y la
légica que se aplica a estas conversiones, considerando, en particular, el caracter simbolico presente en el mantenimiento de la arquitectura bancaria y su
importancia para la sociedad. Para lograr los objetivos, la metodologia adoptada fue: (i) revisién de literatura sobre arquitectura bancaria y centros culturales, desde
sus inicios hasta la época contemporanea; (ii). realizacién de estudio de casos ejemplares, tomando como objeto empirico tres sucursales bancarias brasilefias,
pertenecientes a instituciones bancarias representativas de la economia brasilefia — Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco Santander - justificadas por
tener centros culturales implantados en sus antiguas sucursales.

PALABRAS CLAVES: arquitectura bancaria; arquitectura simbdlica; centros culturales; conversion; resignificacion.

ABSTRACT

The research addresses the theme of banking architecture and its conversions over time, especially its new uses as cultural centers. Large bank branches, or their
headquarters, are buildings that represent the power of financial institutions, participants in the histories of the cities where they are located. Currently, there is a lower
presence of the public on its premises, a permanent trend, with customers taking advantage of the virtual services offered. In this scenario, the question arises: what
is the underlying logic in the process of converting bank branches into cultural centers? It is hypothesized that the banking architecture, imposing and implanted in
privileged locations, whose use is re-signified, will be identified as a symbol of the institutions to which it correlates, perpetuating its power and trajectory. The general
objective is to understand the process of converting bank branches into cultural centers, and the logic that applies to these conversions, considering, in particular, the
symbolic character present in the maintenance of banking architecture and its importance for society. In order to achieve the objectives, the methodology adopted
was: (i) a literature review on banking architecture and cultural centers, from their beginnings to contemporary times; (i) realization of exemplary case studies, taking
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as empirical object three Brazilian bank branches, belonging to representative banking institutions for the Brazilian economy — Banco do Brasil, Caixa Econémica
Federal, and Banco Santander - justified by having cultural centers implanted in their old branches.
KEYWORDS: banking architecture; symbolic architecture; cultural centers; conversion; resignification.
Recebido em: 11/07/2022
Aceito em: 30/12/2022

1 INTRODUGAO

As praticas bancérias, desde a Antiguidade, estabeleceram-se em locais de encontro entre pessoas, ainda
que nao houvesse edificagdo especifica para realizagdo de tais tarefas, sendo exercidas, segundo Stréher
(1999, p. 9) em templos e feiras, em locais onde ocorriam as trocas mercantis e o exercicio do comércio. O
desenvolvimento das instituicbes bancarias sempre esteve apoiado nas atividades comerciais, nos lugares
de troca. Esse fato pode ser observado, segundo Nogueira (2018, p. 30), ao longo do tempo, no percurso
da ampliagao da rede de atendimento de agéncias bancarias, que, desde o século XIX, realiza implantagdes
de pontos de servigco nas localidades de forga comercial, inicialmente, e, a posteriori, seguindo locais de
crescimento industrial, acompanhando o curso econémico da histéria.

As agéncias bancarias apresentam-se, portanto, como estabelecimentos promotores de negociacdes e
transacoes financeiras entre as instituicdes e seus clientes, funcionando, a partir de uma visdao pragmatica,
como interface e lugares de relacionamento social (ABDALLA; OLIVEIRA, 2019, p. 13). As corporagdes
bancarias ofertam seus servigos através de marketing institucional, ao qual pode-se incluir, como ferramenta
estratégica, a sua arquitetura, que incorpora preceitos espaciais de localizagdo e de identidade de lugar,
revelando a tendéncia conceitual da instituicdo representada. Segundo Silva (1985, p. 146), a arquitetura
bancaria deveria, no passado, via sedes bancarias, “denotar solidez material e construtiva, opuléncia e
sobriedade, o que, automaticamente, importava em conotar seguranga patrimonial e econémica”.

Os projetos corporativos das instituicdes bancarias, para Abdalla (2011, p. 22), apoiam-se na opuléncia da
arquitetura de seus prédios e na cultura local para demonstrarem seu poder econémico, o conservadorismo
e a sua capacidade tecnoldgica, na intengado de evidenciar a seguranca da empresa. Esses sdo fatores
representativos perante o mercado de atuacéo, que estimulam as corporagdes a preservarem as agéncias
bancarias mais significativas e suas arquiteturas, segundo Abdalla e Oliveira (2019, p. 30), levando a
manutengao de tais edificagdes, praticamente, com as mesmas estruturas desde sua implantagdo, mesmo
que ocorra alteragdo no grupo administrador do negdcio. Sao edificagbes que se situam, normalmente, em
lugares de grande fluxo social e densidade demografica, destacando-se como importantes prestadores de
servigos no setor financeiro, e marcante presenga nas localidades através de sua arquitetura.

Em sintonia com a diversidade e variedade de mercados, que foram emergindo com o decorrer dos tempos,
as instituicbes financeiras passaram a oportunizar negoécios de maneira mais proxima a clientela.
Impulsionou-se, assim, a abertura de agéncias em bairros, em pragas menores, em instituicbes de ensino,
em grandes fabricas, aeroportos, shoppings, supermercados, em cabines de autoatendimento em pontos de
fluxo constante, além da oferta de servigo de varias instituicbes bancarias via equipamento Unico, como a
rede de terminais Banco 24 horas. Parte desses servigos bancarios foram locados em edificagdes que nao
tiveram a construcdo realizada com a finalidade bancéria, mas que agregaram a facilidade de estar onde o
publico se localiza, surgindo como nova estratégia negocial, um diferencial mercadolégico e de crescimento
de sua rede de negdcios. Novas demandas levam a novos negécios e as estruturas fisicas, pelo seu carater
inercial, podem indicar necessidade de ajustes na oferta de negdcios, “o0 que conduzira a necessidade de
reciclagem dos edificios e sua adequagdo a novos usos” (VARGAS, 2018, p. 47). Tomou-se, para a
pesquisa, portanto, o tema da arquitetura bancaria e as conversées ocorridas nas agéncias bancarias ao
longo do tempo, considerando, especialmente, seus novos usos como centros culturais. Adotou-se, para o
estudo, o termo conversdo, que é “mudanga de forma ou natureza, transmutacdo, transformacao”
(MICHAELIS, 1998), remetendo a mudancga de natureza da atividade exercida na edificagédo, na sua fungao,
sem, contudo, ser aplicada mudanga na forma fisica, na sua forma arquitetonica.

Considerando o contexto apresentado, a questdo que se apresenta frente a pesquisa é: qual a logica
subjacente ao processo de conversdo de agéncias bancarias em centros culturais? Tem-se como hipotese
que o uso dos prédios bancarios, ressignificado por novas atividades, contribua para a preservagéo tanto
arquitetdnica, como institucional, ao se manifestar por um conjunto de agdes, onde a conversao da fungao
exercida nas suas dependéncias perpetua-se como registro e meméria. Portanto, o objetivo deste artigo,
fruto de pesquisa de mestrado concluido no Programa de Pés-Graduagcdo em Ambiente Construido da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), é evidenciar o processo de conversdao das agéncias
bancarias em centros culturais e a légica que se aplica a essas conversdes, considerando, em especial, 0
carater simbdlico da manutengao da arquitetura bancaria e sua importancia para a sociedade, preservando
a imagem institucional e a relevancia histérica presentes no legado patrimonial de sua arquitetura.
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2 METODOLOGIA

Como método de pesquisa, o estudo utilizou o método hipotético-dedutivo, tendo por inicio um problema,
formulagdo de hipétese e inferéncia dedutiva (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 32). Como técnica de
investigacao, utilizou-se o método observacional, verificando-se situagdo ja ocorrida, um dos mais usados
nas ciéncias sociais, segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 37). Em relagdo aos objetivos a alcancar, a
pesquisa é exploratéria, buscando mais informagdes sobre o assunto investigado na sua fase preliminar,
geralmente envolvendo levantamento bibliografico e analise de exemplos que estimulem a compreensao
(PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 51). Quanto a forma de abordagem do problema, a pesquisa € qualitativa,
ndo se traduzindo em numeros, tendo por resultado dados descritivos (PRODANOV; FREITAS, 2013, p.
70).

Visando aplicar a metodologia citada e cumprir os objetivos elencados, o estudo se iniciou por uma
pesquisa e apresentagdo histérica da atividade bancaria (atividade com relevante importancia econdmica
mundial), a fim de apoiar o entendimento da dinamica da permanéncia dos bancos nas cidades, bem como
ocorrem suas conversdes em centros culturais. Realizou-se também uma revisdo de literatura sobre a
origem dos centros culturais e sua dindmica ao longo do tempo, com foco nos processos de conversao
identificados nos usos da arquitetura dessas instituicdes. Para tal verificagdo, foram previamente coletados
dados referentes as instituicdes bancarias selecionadas e suas edificagdes no tocante a cidade, localizagao,
estilo arquiteténico, arquiteto responsavel pelo projeto, ano da edificagéo, atividade inicial desempenhada
no espacgo, data de conversdo em centro cultural, tombamento (ano e 6rgéo), além de participagao em
projeto cultural na sua localidade. Definiu-se como objeto de estudo agéncias bancarias cujas edificagbes
datam da primeira metade do século XX e sua conversao em centro cultural ocorrida em final do mesmo
século e inicio do século XXI. Como recorte espacial, determinou-se duas capitais nacionais de grande
representatividade econdmica no Brasil: Rio de Janeiro, capital do pais até 1960, e Sdo Paulo, importante
centro econémico-financeiro nacional.

A pesquisa buscou apurar exemplares arquitetdnicos bancarios cuja conversdo do uso de seus prédios
confirmasse a relagdo das unidades selecionadas como mantenedoras da representatividade bancaria na
nova fungao de centro cultural. Elaborou-se categorias para compreensdo da légica aplicada a conversao
dos espagos bancarios em centros culturais, dos registros que os fizeram marcos representativos em suas
localidades e suas instituicbes, do discurso de preservagdo das arquiteturas simbdlicas. Os casos
exemplares estudados — CCBB RJ, Caixa Cultural Sdo Paulo e Farol Santander Sao Paulo — séo
apresentados segundo as consideragbes relacionadas as categorias adotadas para estudo, exibidas no
Quadro 1.

Quadro 1 — Categorias de analise

Categorias Definicdo
Tdentificar ze a cidads e reconhacid
Cidade — par 2tribuses que se destaquam
representativamente 3 mivel nacional

R erificar a ralevancia da 2rsa de implmsacdn
Localizagay = Tt & localizagde da sdificagde

§ o e Feconhecer 2 spressividade do estilo
Bk s neinico = arguitesinice da edificacio

Atnridade da s Investigar a atividade dasempenhada
Institnican ' ' . =¥ inwizlments na edificacdo e sua comelagio
Inicial Com 2 area econdmica e financeira

.fﬁ'\_ Selacionar edificagao que fexha seu
Conversdo da Atividade | o - =0 copvertida de 2gncia bancaria
em canire caliural

2 {Corfirmar 2 Tepresarmatividade da construgdo,|
Tombamerto m% == Bronduzingdo 2 suz parmaninciz e marutencio,
via tombamento por crgdes competentes

) Averizuar 2 mamtencds de vineulagds
Vincule instimcional =1 eapoio da instificEe bancariz 3 nova
atvidade de:empenhada
2 i Levantar o tipo de constituigao dz capital
C s e : :
Sy E ! . referents 2 institaigdn bancaria

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.
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3 ARQUITETURA BANCARIA

As agéncias bancarias ocupam, recorrentemente, centralidades, espagos de importancia cultural, locais que
favoregam o marketing institucional. Permanecem em locais histéricos, enquanto eles s&o interessantes a
elas, e la ficam estabelecidas, independente de alteragdes que venham a ocorrer na estrutura das cidades,
formalizando a relevante importancia de sua presencga para a economia local (ABDALLA, 2011, p. 22).
Essas afirmativas sao corroboradas pela Associacdo Europeia de Histéria Bancaria e Financeira, que
assegura que os edificios da maioria das instituigdes financeiras constituem marcos, situando-se no coragao
do centro das cidades, e ocupando espacgos de destaque em nossos ambientes urbanos. Essas agéncias
bancarias trazem a publico arquiteturas expressivas, sendo construidas para durar (HOFMANN, 2016, p. 4).

As tipologias arquitetdénicas favorecem o usuario na identificagdo do edificio e tangibilizam a atividade nele
executada, o servigo ofertado na edificagdo, apresentando um conceito estratégico e regular das empresas
afetas a tal atividade (ABDALLA, 2011, p. 23). Essa arquitetura institucional torna-se um “elemento
referencial no cenario da cidade, por mais reduzida que seja sua presenca se for considerada a dimensao
urbana” (ABDALLA, 2011, p. 23). Segundo Zevi (2009, p. 92), “sabemos distinguir um edificio concebido e
construido para o homem de um edificio-simbolo construido para representar uma ideia, um mito que
impressione, se sobreponha, domine o homem”.

Outro aspecto importante volta-se para a representatividade que as edificagdes bancarias refletem sobre a
época de suas construgdes, a estrutura governamental e a relevancia dos valores da sociedade na qual
estdo inseridas (HOFMANN, 2016, p. 4). Elas estdo intimamente conectadas ao desenvolvimento
econdmico e urbano das cidades. Zevi (2009, p. 144), em sua interpretacdo econdmico-social sobre
arquitetura, afirma que “a arquitetura é a autobiografia do sistema econémico e das instituicées sociais”.
Justifica sua afirmativa, complementando: “eis porque quando na histéria se apresentam condigdes
econOmicas semelhantes encontramos um paralelismo entre as formas arquitetdnicas” (ZEVI, 2009, p. 144).
O autor, assim como Hofmann (2016), assegura uma integracado entre economia e arquitetura, onde a
arquitetura é reflexo da economia, expressao de seus momentos e movimentos historicos.

Com foco na solidez, prestigio, grandiosidade, a identidade corporativa bancaria zela por representar tais
valores. Entretanto, ndo deixa de compreender que deva acompanhar os movimentos da sociedade,
movimentos esses que envolvem inclusive a arquitetura. Hofmann (2016, p. 5) afirma que a arquitetura
corporativa € identidade corporativa, refletindo a governanga corporativa, assim como as necessidades e
mudangas na sociedade. Entende-se, portanto, a arquitetura bancaria como agente comunicador de
negocios e estratégias institucionais das corporagdes que representam (ABDALLA; OLIVEIRA, 2019, p. 15).

Surgimento das instituigées bancarias

Grande parte dos historiadores registra o inicio efetivo da atividade bancaria como instituicdo no periodo
entre a ldade Média e o Renascimento italiano (STROHER, 1999, p. 5). A palavra “banco” surgiu na ldade
Média, nominagao destinada a mesa expositora de moedas dos cambistas. Entretanto, a atividade bancaria
€ bem anterior ao termo, remetendo a civilizagdes milenarias (COVELLO, 2001, p. 15). Ela desenvolveu-se
concomitantemente as manifestagdes da sociedade, transcendendo da era de troca de bens a era de
credito.

Segundo Covello (2001), a atividade bancaria passou por trés fases, acompanhando os movimentos
sociais. A primeira fase, denominada de embrionaria, refere-se aquela que emerge da troca direta de bens
para a implantagdo do crédito. Essa fase esta relacionada a Antiguidade babilbnica, hebreia, egipcia e
greco-romana. A fase institucional, segunda fase, compreendendo a Idade Média, distingue-se pela
organizagdo das atividades bancarias sob a forma empresarial, com a fundagao de instituicbes de crédito
que nortearam as primeiras diretrizes do direito bancario. Esse periodo é de surgimento de importantes
bancos, como os bancos de Veneza, Sdo Marco e Sao Jorge. A terceira fase, a capitalista ou moderna,
estende-se da Renascenga aos dias atuais, quando surgiram os grandes banqueiros capitalistas, tornando
a atividade indispensavel para a economia, disseminando-se na sociedade de maneira institucional
(COVELLO, 2001, p. 16).

A fase capitalista distingue-se pela solidificacdo da atividade bancaria em variadas nagodes,
internacionalizando as operagdes financeiras. A essa fase alia-se o mercantilismo, grande responsavel pelo
rompimento da barreira religiosa a expansao econdémica, contribuindo para o desenvolvimento do crédito na
economia. Com a finalidade de financiar as expedi¢des maritimas, surgiram poderosas associacdes e,
consequentemente, grandes bancos, como o Banco de Amsterdam (1608) e o Banco da Inglaterra (1689),
organizagbes financeiras semelhantes as conhecidas atualmente. As grandes navegacgdes, portanto,
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impulsionaram e contribuiram fortemente na consolidagdo da formagao e institucionalizacdo dos bancos,
estimulando o desenvolvimento do comércio, especialmente o comércio bancario (COVELLO, 2001, p. 26).

Os bancos surgem, por conseguinte, como apoio técnico as atividades comerciais, contribuindo na
transferéncia de recursos entre partes negociadoras para concretizagdo de negociagdes, possibilitando
épocas importantes, como a Revolugéo Industrial. Assim como a Italia concentrava o dominio comercial na
Europa, a partir de 1700, Londres, capital inglesa, com seu poderio naval e consequentes conquistas
territoriais, passou a ocupar posicdo de destaque, surgindo como o novo centro financeiro mundial,
destinando apoio & sua propria industria e & comercializagdo de seus produtos (STROHER, 1999, p. 8). Os
bancos se difundiram também na América a partir do século XVIIl, fazendo parte da economia moderna que
se estabelecia (COVELLO, 2001, p. 27). No século XIX, a atividade bancaria se expandiu e democratizou,
transformando-se em atividade cotidiana para as populagées mundiais (STROHER, 1999, p. 8).

Contexto arquiteténico bancario

O final do século XVIII e, principalmente, o século XIX, foram periodos de realizagao de edificagcbes com o
objetivo de atender as atividades bancarias. Surgiram prédios distintos para essa finalidade, motivados pela
seguranga necessaria a realizagéo das atividades financeiras e pelo status que operagdes de financiamento
e empréstimos traziam para os banqueiros (STROHER, 1999, p. 8). Conquanto sejam feitas consideragbes
sobre templos como estabelecimentos bancarios, e palacios e residéncias dos banqueiros como locais de
atividades comerciais e financeiras, ndo se encontram nessas edificacdes constru¢des especificas para tal
finalidade. Os “estabelecimentos bancarios” eram lugares com multiplas fungdes, inclusive religiosas, nao se
tratando, portanto, de local destinado a finangas Unica e exclusivamente. As primeiras referéncias quanto a
arquitetura bancaria encontram suporte no “universo bancario italiano”, no qual se apoiam carater e tipologia
arquitetdnica, sua estrutura formal e sua imagem (STROHER, 1999, p. 10).

Mesmo durante o século XVIII, quando se distingue o banco da casa, a forma do banco ainda é a do palacio
(STROHER, 1999, p.11). Os Estados Unidos optaram por tipologia bancaria diversa, distinta daquela
renascentista, adotada pela arquitetura bancaria europeia. O desenvolvimento econémico dos EUA no inicio
do século XIX coincide com o auge do neoclassicismo grego, difundindo-se um tipo de banco com a frente
colunada (STROHER, 1999, p. 11 e 12). Stréher (1999, p. 85) toma por matrizes do prédio bancério o
palacio renascentista, o templo greco-romano e as ensamblagens do templo no palacio, as quais estavam
vinculadas ao Ecletismo do século XIX, periodo fundamental para a afirmagdo do prédio bancario.
Atendendo as caracteristicas palacianas, toma-se por exemplar o Banco da Inglaterra (Londres), cuja
construgdo-sede é considerada a primeira a ter a finalidade exclusiva de prédio bancario. Traz fachada
frontal proeminente como abertura principal, atico tratado de maneira colossal. Projetado inicialmente por
George Sampson, entre 1732 e 1774, o Banco da Inglaterra teve a participacdo de outros arquitetos em
suas ampliagbes, sendo incorporados terrenos de vias importantes a edificagdo, expandindo
significativamente a sua area de ocupagao (STROHER, 1999, p. 14-16).

O templo greco-romano, cuja forma se vé em aproveitamento em diversificadas fungdes, ressurgiu com o
neoclassicismo dos séculos XVIIl e XIX, sendo considerado como exemplo de perfeicdo arquitetonica,
guardando, sobretudo, muita aproximacéo a tipologia bancaria dos Estados Unidos (STROHER, 1999, p.
93). Como exemplo dessa arquitetura, o Banco da Pennsylvania, projeto de Benjamim Latrobe, edificagdo
de 1798 (STROHER, 1999, p. 28). A composigdo entre palacio e templo, ensamblagem, aglutinagdo que
nao permite identificar a predominancia dentre as formas, é considerada por Stroher (1999) como a principal
matriz para o prédio bancario, desenvolvida no século XVIIl e inicio de XIX. Tal aglutinagdo traz
caracteristicas como fachada principal remontando ao templo e laterais palacianas (STROHER, 1999, p.
97). Toma-se por exemplo o Metropolitan Savings Bank, em Baltimore, nos Estados Unidos, edificacdo de
1909, percebendo-se a presenca de domo e a exclusdo de pdrtico, dificultando a identificagdo de
referéncias arquiteténicas (STROHER, 1999, p. 98).

Os programas surgidos a partir do século XVIII tentaram identificar forma e imagem capazes de serem
representativas arquitetonicamente as fungdes desempenhadas, inclusive através de adaptagédo de formas
preexistentes, o que pode ser aplicado as edificacbes bancarias. Os bancos se apropriaram da unido de
formas caracteristicas para evidenciar status no segmento econdmico, reforgcando a posicdo de marcos em
locais privilegiados nas cidades (STROHER, 1999, p. 99). “Toda arquitetura responde a um programa
construtivo e, nas épocas ecléticas, quando falta uma inspiracdo original os arquitetos vao buscar nas
formas do passado os temas que servem, funcional ou simbolicamente, para as construgbes” (ZEVI, 2009,
p. 66).
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Atividade bancaria brasileira

O surgimento dos bancos, no Brasil, data do inicio do século XIX, quando D. Jodo VI desembarcou no
Brasil, em 1808. Nao existiam, a época, bancos no Brasil, tampouco na Corte, Portugal. O primeiro banco
do império portugués foi o Banco do Brasil, cuja atuagdo iniciou-se em 1809, no Rio de Janeiro, apos
publicagdo de alvara de funcionamento concedido pelo império, em 12 de outubro de 1808 (SIQUEIRA,
2007, p. 32). Apesar de beneficios particulares concedidos, o Banco do Brasil foi liquidado em 1829, tendo o
crédito bancario sido direcionado para o setor privado naquele periodo (SIQUEIRA, 2007, p. 36). Apenas
em 1836 foi criado novo banco, o Banco do Ceara, originando a instalagdo de bancos privados como o
Banco Comercial do Rio de Janeiro, em 1838, com posterior criacdo de outros bancos (OLIVEIRA, 2001, p.

1).

A partir do inicio da década de 1830, também foram criadas “caixas econdmicas”, que tinham por fungao o
fomento da poupancga popular, sendo a primeira sede estabelecida em 1831, na cidade do Rio de Janeiro,
tendo faléncia decretada em 1859. Em 1861, criou-se a Caixa Econémica da Corte, o “Banco dos Pobres”,
segundo o Bardo do Rio Branco. Essa instituicdo evoluiu para a Caixa Econdmica Federal (SIQUEIRA,
2007, p. 46). Muitos escravos conseguiram comprar sua liberdade com as economias que depositaram na
Caixa Econdmica (SIQUEIRA, 2007, p. 52).

Em 1853, o Banco do Brasil foi recriado, passando a exercer as fungcdes de banco comercial e também de
fomento econdmico. Atividade reforgada em 1888, com a criagdo de linhas de crédito voltadas para o
assentamento de imigrantes europeus nas fazendas de café situadas na regido sul do Brasil. Em 1889, com
a Proclamagéo da Republica no pais, o Banco do Brasil foi convidado a participar da gestao financeira
desse novo regime governamental, contribuindo para a estruturagédo das finangas (OLIVEIRA, 2001, p. 4).

A partir de 1860, as atividades bancarias cresceram com a chegada de bancos estrangeiros (OLIVEIRA,
2001, p. 2). Bancos estaduais também foram criados, primeiramente em Minas Gerais e posteriormente em
Sao Paulo e Espirito Santo. Empresas francesas criaram, em 1909 e 1911, bancos denominados
“hipotecario e agricola” nesses estados. A crise de 1914 levou a necessidade de ajuda do Tesouro
Nacional, Banco do Brasil e apoio dos estados, ocasionando a compra destes bancos pelos governos
estaduais. O Banco Hipotecario e Agricola de Sdo Paulo passou entdo, em 1926, a ser o Banco do Estado
de S&o Paulo (Banespa) (SIQUEIRA, 2007, p. 98).

As trés décadas iniciais do século XX, no Brasil, foram marcadas por transformagdes econdmicas,
diversificagdo de atividades e industrializagdo (SIQUEIRA, 2007, p. 94). A década de 1930 trouxe profundas
transformagdes na sociedade, bem como na economia do pais. O Estado Novo (1930-1945) protagonizou o
desenvolvimento capitalista nacional, incentivando a industria. Mudancas que tiveram reflexos nas
atividades bancarias, gerando, inclusive, alteragbes nas tipologias arquitetdnicas (NOGUEIRA, 2018, p.
199).

Para acompanhar as modificagdes mercadoldgicas, a informatizagdo das atividades bancarias iniciou-se na
década de 1960, ao se perceber a necessidade de investimentos na tecnologia de informacéo, e, na década
de 1980, alguns bancos eletrbnicos ja eram utilizados (SIQUEIRA, 2007, p. 209). A partir de 1988, o
Conselho Monetario Nacional (CMN) permitiu a composi¢ao de instituicdes financeiras de multipla atuagao.
Apds 1994, com base na Constituicdo Federal, foi autorizada a instalagdo de bancos estrangeiros no Brasil,
gerando grandes alteragdes na estrutura do Sistema Financeiro Nacional, como incremento de capital
estrangeiro e de concentracdo da industria financeira (OLIVEIRA, 2001, p. 2). A popularizacdo de
equipamentos, como computadores pessoais nos anos 1990, impulsionou conceitos de home banking e
office banking, cuja pratica se tornou cotidiana apds a abertura da internet para o mundo comercial em 1994
(DINIZ, 2004, p. 58).

Segundo pesquisa da Federagédo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) de Tecnologia Bancaria 2021, ano-
base 2020, os bancos aumentaram em 8% os investimentos destinados a tecnologia em 2020, no intuito de
acompanhar a aceleragédo da digitalizagdo dos servigos. As transagdes bancarias tiveram crescimento em
20%, o maior nos ultimos anos, com destaque para o mobile banking, que avanga como canal dominante,
respondendo por mais da metade da realizacdo de transagdes bancarias (DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU, 2021, p. 3 e 13; 43). Considera-se que a virtualizagdo do servigo bancario contribua para uma
menor presencga dos clientes no espaco fisico de atendimento, situagao que conduz “mais a uma revolugao
na estratégia das técnicas de comercializacdo do que uma localizagdo estratégica” (VARGAS, 1992, p.
315).
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4 CENTROS CULTURAIS

Pesquisar sobre a origem de espacgos voltados para abrigar atividades culturais conduz a tempos remotos.
Autores como Ramos (2007), Suano (1986) e Milanesi (2003) mencionam um modelo de complexo cultural
existente na Antiguidade Classica, onde a Biblioteca de Alexandria, ou “museion”, seria o exemplar mais
conhecido, formando um conjunto cultural composto por palacios reais que armazenavam diversificadas
documentacdes, conservando saberes voltados para religidao, mitologia, gastronomia, filosofia, medicina,
geografia, dentre outros (RAMOS, 2007, p. 77; SUANO, 1986, p. 11). O mouseion acomodava, juntamente
a local de estudos, estatuas, obras de arte, instrumentos cirdrgicos e astronémicos, local de culto as
divindades, anfiteatro, observatério, salas de trabalho, refeitdrio, jardim botanico e zooldgico (SUANO, 1986,
p. 11).

Desde a Alexandria, a biblioteca se destaca como a mais antiga e frequente instituicdo identificada a
cultura, proliferando-se pelos mosteiros medievais como fonte do repertério humano do saber (MILANESI,
2003, p. 24). Formar colegdes atende a significados contextuais, sendo, para estudiosos, “como recolher
pedagos de um mundo que se quer compreender e do qual se quer fazer parte ou dominar”, retratando
tanto a histéria ali contada, como a daquela sociedade que a considerou colecionavel (SUANO, 1986, p.
12).

Porém, foram as cole¢des privadas, formadas a partir da Renascenga e tendo como origem na realeza, que
originaram o nucleo inicial dos museus nacionais no século XVIIl. Pela quantidade de pecgas e luxuosa
ornamentagéo, o Palacio Médici, em Florenga, Italia, € considerado o primeiro museu privado da Europa
(KIEFER, 2000, p. 12). Museus de acesso restrito as familias e amigos dos colecionadores, cuja ampliagao
de publico visitante teve muito lenta permissao (SUANO, 1986, p. 21). A tipologia dos palacios foi utilizada
pelos primeiros museus nacionais como forma inicial de expresséo arquitetdnica, sendo, inclusive, antigas
sedes de monarquias transformadas em locais de exposicédo de colegdes, de arte e cultura (KIEFER, 2000,
p. 14).

Kiefer (2000, p. 14) ressalta que as ideias iluministas da Revolu¢cdo Francesa, de demanda burguesa por
participacdo nos negdcios de estado, contribuiram para a criagdo dos museus como se conhece na
atualidade. O movimento revolucionario francés é coincidente ao surgimento da estética neoclassica, cujo
cerne se ampara na recuperagdo do estilo grego. O neoclassicismo guarda importante papel no
entendimento da arquitetura de museu, especialmente na proposi¢do de suas formas (KIEFER, 2000, p.
13). Segundo Durand, principal difusor das formas compositivas de museu, os museus deveriam ser
construidos sob o mesmo espirito das bibliotecas, como um edificio que guarda um tesouro publico, €, ao
mesmo tempo, um templo consagrado aos estudos (KIEFER, 2000, p. 13).

Destinar edificio importante, conhecido pela populagédo, para a implantagcdo de museu era estratégia
eficiente na intencdo de guardar referéncia as riquezas ali armazenadas, bem como de seu alcance ser
para todos. Situagdo alinhada a busca insaciavel de poder pela burguesia e de seu dominio simbdlico dos
palacios (KIEFER, 2000, p. 17). O modelo museu-palacio atingiu expressivos resultados urbanos e
simbdlicos durante mais de um século (KIEFER, 2000, p. 17). Tais acontecimentos influenciaram a
inauguracgao de outros importantes museus na Europa entre fins do século XVIII e metade do século XIX.

Na segunda metade século XX, os temas expositivos dos museus foram ampliados. Ao se abrir para novos
conteudos, os museus passaram a admitir temas “menos nobres” daqueles anteriormente abordados nas
exposi¢coes (guerras, conquistas, diplomacia), porém atraentes aos interesses comuns, como afazeres
domésticos, a maneira de viver das familias, situagdes cotidianas (DALL'IGNA; GASTAUD, 2010, p. 2).
Kiefer (2000) apresenta fato importante ocorrido no periodo modernista da arquitetura relacionada a
museus, sua mudanga gradativa. Nao apenas relacionada a forma, mas ao conceito presente nos projetos,
aos quais agregaram-se novos servigcos como restaurantes, lojas, parques e jardins, diferenciando-se do
museu antigo, com amplas circulagbes, grandes espagos de exposi¢cdo, mais integrados e fluidos (KIEFER,
2000, p. 20).

A transformacédo ocorrida na fungéo exercida pelos museus permitiu 0 aparecimento de novas tipologias,
como os centros culturais, reunindo em um unico edificio, ou em conjunto construtivo, diversas atividades
relacionadas a diferentes formas e expressdes culturais, direcionadas ao publico visitante. Ao se adaptarem
segundo demandas socioculturais, os museus mudaram suas agdes programaticas e sua arquitetura
(DALL'IGNA; GASTAUD, 2010, p. 2). A difusdo dos centros culturais aconteceu através dos centros
culturais franceses, que surgiram como valor agregado as relagdes de trabalho entre operarios franceses e
as empresas e industrias daquele pais, oportunizando lazer, esporte e centros sociais, criando um
crescente movimento cultural (RAMOS, 2007, p. 79).

Tais acontecimentos conduziram a criagdo do primeiro centro cultural moderno, o “Centre National d’Arte et
de Culture Georges-Pompidou”, em 1975, em Paris, servindo de modelo mundial para novas implantagdes
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(RAMOS, 2007, p. 79). O impacto provocado pela inauguragdo do Centro Nacional de Arte e Cultura
Georges Pompidou, “Beaubourg”, em referéncia a sua localizagao, relaciona-se as novidades agregadas ao
espacgo (RAMOS, 2007, p. 80). O Centro Cultural Georges Pompidou, resultou na identificacdo dos centros
de cultura como uma novidade, sendo, de fato, a evolugao das milenares bibliotecas. (MILANESI, 2003, p.
109).

A edificagdo escolhida para abrigar centro cultural normalmente guarda importancia arquitetonica e,
segundo Ramos (2007, p. 108-109), comumente se refere a uma edificagdo antiga, de valor histérico,
construgdes representativas da memoaria cultural da localidade, lugares-simbolo para a populagéo local,
merecedoras de preservagao, servindo por vezes a revitalizagao da regidao que ocupa. A designagao de tal
espago para implantagéo do centro cultural € corroborada por Milanesi (2003, p. 74), que elenca, inclusive,
a capacidade desses edificios se distinguirem, onde “os espacos culturais podem funcionar como “marco”.

Incentivo e implantagédo de centros culturais brasileiros

No Brasil, também se vislumbrou reflexos da implantagdo do Centro Cultural Georges Pompidou, sendo
criado, em 1973, o Programa de Ac¢éo Cultural do Ministério da Educagéo e Cultura (MEC) e, em 1975, um
outro programa, entretanto, ambos ndo foram bem-sucedidos. Suas estruturas favoreciam de maneira
patrimonialista organismos do tipo Fundacdo Nacional de Artes (FUNARTE) e a Empresa Brasileira de
Filmes S.A. (EMBRAFILME), sem efetivamente cuidar das casas de cultura (SILVA, 1995, p. 48-49).

Na “Era Vargas” (décadas de 1930 e 1940), época em que o Estado assumiu marcante presenga e controle
frente as politicas para o setor cultural do pais, relevantes instituicdes culturais foram implementadas, como
o Servico do Patriménio Histérico e Artistico Nacional, futuramente, Instituto do Patriménio histérico e
Artistico Nacional (IPHAN). Foi também momento de aproximagdo com os ideais dos intelectuais
modernistas na busca pela constituicdo de uma identidade nacional (OLIVEIRA; VIEIRA; SILVA, 2007, p.
133). O discurso modernista voltava-se para o acesso democratico aos bens culturais. Esse discurso
perpetuou-se para além da “Era Vargas”, estendendo-se apds o final desta era (1946), até o periodo de
inicio de dominio militar (1964), caracterizando um modelo de intensa intervencédo do Estado, inclusive na
cultura, mantendo o sistema paternalista e patrimonialista (OLIVEIRA; VIEIRA; SILVA, 2007, p. 133).

Durante o periodo do governo militar, aconteceram tentativas de incluir apoio privado a cultura. Porém, o
sucesso ocorreu somente em 1986, com a promulgacao da Lei Sarney de incentivos fiscais, apresentada
por José Sarney, entdo presidente do Brasil (GASTALDO, 2010, p. 32). Lei revogada em margo de 1990,
quando se iniciou o Governo Collor. Entretanto, a mobilizagdo e organizagédo por parte do setor artistico
levou o governo a sancionar nova lei - a Lei Rouanet - homenagem ao entdo Secretario de Cultura da
Presidéncia, Sérgio Paulo Rouanet. A Lei 8.313, de 1991, instituiu o Programa Nacional de Incentivo a
Cultura (PRONAC) (BRASIL, 2020), no intuito de captar recursos a serem direcionados a tal finalidade
(RAMOS, 2007, p. 62-63).

Os anos 1990 constituem marco histérico na industria cultural brasileira, que passou a receber apoio do
capitalismo financeiro na figura do empresariado brasileiro (GASTALDO, 2010, p. 32-33). O apoio de
particulares a cultura tem raizes antigas, podendo-se citar Caio Clinio Mecenas (Gaius Maecenas), Império
Romano entre 30 a.C. a 10 d.C., reconhecido pelo importante trabalho de incentivo a cultura. Ainda que
tenha origem em palcos estatais, 0 mecenato foi absorvido pela sociedade civil através de suas variadas
organizagoes, ficando, no mundo contemporaneo, pouco vinculado ao Estado (RUBIM, 2005, p. 54-55).

Entretanto, para Rubim (2005, p. 57), além do mecenato e do Estado, o mercado aparece como agente
organizador e financiador da cultura. O surgimento de publico consumidor permitiu a concretizagdo de
retorno financeiro direto para os criadores culturais, com autonomia de producao, independentemente do
respaldo do mecenato, Estado ou capital privado, contudo, sempre intermediados pela relagdo com o
mercado, cuja visdo de lucro mercantil perpassa a dindmica cultural (RUBIM, 2005, p. 58). A globalizacédo
desse processo, onde corporagdes presentes em atividades anteriormente governamentais, atinge paises
como o Brasil, e sua difusdo proporciona alteragdes nas politicas culturais locais (GASTALDO, 2010, p. 24-
25).

5 CONVERSOES DA ARQUITETURA BANCARIA: NOVOS USOS

Em texto elaborado acerca da cidade contemporanea, Edelweiss (2016, p. 154) apresenta a cidade como
um cenario composto pela sucessao de tempos sobrepostos, onde, habita-la, constitui-se no ato de
transformar o espaco em lugar, a este atribuindo significado, e onde o patriménio construido carrega em si a
memoria de acontecimentos passados, contribuindo para a construgéo coletiva da memoaria do lugar a partir
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de uma complexa interpretacdo indissociada entre o tangivel e o intangivel. A preservagcdo de bens
culturais, assegura Kuhl (2008, p. 30), a partir de fins do século XVIII, é fundamentada em sentido lato para
motivos culturais (aspectos estéticos, histéricos, educacionais, memoriais e simbdlicos); em razdes
cientificas, pela contribuicdo envolvendo varios campos do saber; em questdes éticas, pois, “que direito
temos de apagar os tragos de geragdes passadas e privar as geragbes futuras da possibilidade de
conhecimento de que esses bens sao portadores”.

A revitalizagdo dos centros considerados tradicionais ou histéricos, ainda que imbuida por possiveis ideias
de preservacao e protegcdo, ndo somente inspira o crescimento econdmico via estimulo de investimentos,
mas também suscita a sustentabilidade urbana através da qualificacdo dos espagos voltados para espago
cultural ao contar com a parceria de administradores publicos e privados. O museu e o centro cultural
vieram, sob inumeros pontos de vista, transformar, de novo, o centro de cidade em praga de comércio,
afirmando que “quanto mais se muda mais se permanece” (GUIMARAENS; IWATA, 2001, p. 1-2).

Dessa Maneira, intervengdes urbanas, segundo Vargas e Castilho (2015, p. 4 e 5), podem minimizar a visao
de centro degradado ao ser afetado pela expanséo do espago urbano, e asseguram que “recuperar o centro
das metropoles nos dias atuais significa, entre outros aspectos, melhorar a imagem da cidade que, ao
perpetuar a sua histéria, cria um espirito de comunidade e pertencimento”. Dentro dessa perspectiva, Kiefer
(2008) discorre sobre a pratica do uso de edificagdes preexistentes para diversos fins, denominando-a como
re-arquitetura, a qual seria a arquitetura que toma por base uma arquitetura que ja existe, “onde a
motivacdo ndo é a pura restauracdo, mas a garantia de permanéncia de valores histéricos e arquitetbénicos
em uma nova arquitetura. E a construgéo do presente englobando o passado, em busca de um sentido de
permanéncia historica.” (KIEFER, 2008, p. 22).

A utilizagdo de edificagbes preexistentes para atividades culturais, edificagées que anteriormente exerciam
fungdes pouco ou néo relacionadas a essas atividades, tornou-se pratica recorrente nas décadas 1980 e
1990, pois “utilizando-se de um edificio de assumido valor simbdlico, 0 museu se poupa parte do esforgo
por reconhecimento e primeira aproximagdo com o publico, adquirindo mais for¢a e respeito por parte
deste.” (DALL'IGNA; GASTAUD, 2010, p. 11). O museu, além de se posicionar como monumento, atua
como referéncia e objeto de meméria, promovendo incremento econdmico que, associado as corporagdes e
instituicoes, divulga seus produtos e as cidades onde ele esta inserido, propiciando, inclusive a regeneragao
de areas urbanas, assim como impulso ao turismo local (DALL'IGNA; GASTAUD, 2010, p. 7-8). “A protecao
e tombamento de edificios de valor arquiteténico e histérico no Brasil, via de regra tém sido acompanhados
de uma proposta de transformacao desses edificios em museus ou centros culturais.” (KIEFER, 2008, p.
25).

Centro Cultural Banco do Brasil Rio de Janeiro (CCBB RJ)

Projetada em 1880 por Francisco Joaquim Betencourt da Silva, arquiteto da Casa Imperial, a edificagao,
hoje conhecida como CCBB RJ, foi inaugurada em 1906, a Rua Primeiro de Marco, nimero 66, como sede
da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro. Ela foi adquirida pelo Banco do Brasil na década de 1920,
como pagamento de divida daquela Associagdo Comercial, e, apds adaptagdes, nela o BB instalou sua
Diretoria em 1926 (MENDONGCA, 2017, p. 15-16). Em 1934 ocorreram obras de ampliacdo, sendo
acrescidos mais trés andares. Em 1939 foi construido um restaurante no terrago, configurando-se como
sexto andar (CCBB - RIO DE JANEIRO, 2020). Em 1950 sua cupula passou a ser toda de concreto. O
edificio abrigou a sede do Banco do Brasil até a década de 1960, quando ocorreu sua mudanga para
Brasilia, acompanhando a nova capital brasileira. A partir desse periodo, a edificagdo abrigou a Agéncia
Centro Rio de Janeiro e, posteriormente, Agéncia Primeiro de Margo (MENDONCA, 2017, p. 16-17; BANCO
DO BRASIL S/A, 2021). Ao final da década de 1980, num contexto de mudancas mercadoldgicas, a
instituicao definiu-se pela preservacao do prédio e por sua adaptacdo para centro cultural. Os elementos
construtivos e seus estilos foram mantidos, como o marmore do foyer as escadarias, o neoclassico presente
na cupula sobre a rotunda, elemento de destaque, e no requinte das colunas jénicas e dos ornamentos; o
art nouveau das janelas externas; o art decé que se encontra na porta de entrada, no lustre a frente da
bilheteria e portas do Teatro | (BANCO DO BRASIL S/A, 2021). Ao referir-se ao CCBB e a possibilidade de
sua criagdo, o entdo Presidente do Banco do Brasil, Camilo Calazans, declarou que o projeto visava
resgatar “um pouco da importancia, da beleza arquitetbnica e da nobreza de propdsitos” da instituigéo,
simbolo de seriedade, sendo momento oportuno de modernizagdo e mudanga, porém preservando o
mesmo carater (LEMOS, 1994 p. 55-56).

A inauguracéo do espaco CCBB RJ (Figura1), aconteceu em 12 de outubro de 1989, enaltecendo o valor
arquitetébnico e simbdlico do prédio, que ressurgiu como ‘“instrumento potencializador do marketing
institucional da organizacdao” (LEMOS, 1994 p. 52). Pioneiro desse conceito na cidade do Rio de Janeiro
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(MENDONCGCA, 2017, p. 51), em 1983 o edificio juntou-se a Igreja da Candeléria, ao Pago Imperial e demais
prédios histéricos e tornou-se integrante do Corredor Cultural (Figura 2), perimetro urbano que corresponde
a area entre a Candelaria e a Praca XV (ldem, p. 17).

Figuras 1 e 2: CCBB RJ — (1) Fachada; (2) CCBB RJ, localizagdo no Corredor Cultural.
-l S, ?

Fontes: (1) da autora (2019); (2) Google Maps1.

A importancia do CCBB RJ esta também aliada ao enobrecimento da regidao onde se situa, tornando-se
ancora do projeto local Corredor Cultural, que foi incorporando outros centros como o Espacgo Cultural dos
Correios (1993), o Centro Cultural da Light (1994), o Espago Cultural da Marinha (1998) (MENDONCGCA,
2017, p. 51). O programa contou com a participagdo do governo federal e do governo estadual, além de
iniciativa privada, impulsionando a criagdo de uma parceria publico-privada para investimentos na area,
especialmente a monumentos e espacgos culturais, estimulando tombamentos, como o ocorrido na area
central da Pragca XV e entorno, salvaguardando o prédio do CCBB, integrado a regido protegida a nivel
federal pelo IPHAN em 1990 (VIEIRA, 2006, p. 137).

Caixa Cultural Sdo Paulo

Localizada na Praga da Sé, no Edificio Sé, numero 111, no centro histérico da cidade, a unidade Caixa
Cultural Sdo Paulo foi erguida para ser a sede da presidéncia da Caixa Econdmica Federal, em projeto e
construcdo pelos escritorios Albuquerque & Longo (CAIXA CULTURAL, 2021). Suas obras tiveram inicio em
1935, sob o governo do presidente Getulio Vargas, sendo inaugurada em 29 de agosto de 1939. A
arquitetura dos prédios publicos construidos a época tinha a intengdo de refletir a pujanca estatal, sendo
uma exaltacdo a era Vargas. Sua arquitetura € um exemplar art déco na cidade, cujas colunas remetem a
um templo grego (MENDONCA, 2013, p. 17).

Como segundo prédio proprio da instituicao em Sao Paulo, o Edificio Sé se destaca pelas suas colunas,
marmores, vitral do Grande Saldo do térreo, as ferragens em latdo, bronze e ago escovado. Inaugurado em
1989, o Caixa Cultural Sao Paulo (Figura 3) abriga em seu prédio também algumas areas administrativas da
Caixa e a Agéncia Sé. O Museu da Caixa, que se encontra instalado no sexto andar do Edifico Sé, conserva
as caracteristicas originais do espago, sendo tombado pelo Conselho Municipal de Preservagdo do
Patrimbnio Histdrico, Cultural e Ambiental da Cidade de S&do Paulo (CONPRESP). O Museu tem por
destaque a Sala da Presidéncia com formato octogonal e mobiliario original; a Agéncia de Epoca, que
apresenta moveis e decoragao com objetos das décadas de 1920 a 1940; a Sala da Poupanga (CAIXA
CULTURAL, 2021).

A regido onde esta instalado o Caixa Cultural Sdo Paulo foi acometida por varias intervengdes urbanas de
infraestrutura com o passar do tempo, como o Plano de Avenidas, implementado a partir da Gestao de
Prestes Maia (1938/1945). A realizagdo de outras obras resultou na expansio da area central, criando
maior fluxo viario, deixando a regido Sé-Republica, de certa forma, ilhada. Na regido estavam situados os
principais escritérios do Estado, até a década de 1970, tendo migragdo gradativa para a Avenida Paulista,
levando a regido a um processo de degradagdo (MENDONCA, 2013, p. 17). Entretanto, a partir da década
de 1990, varias iniciativas foram realizadas para revitalizagdo do centro no tocante as areas culturais,
sociais, econdmicas e urbanisticas, incrementadas a partir de 2001, quando a prefeitura langou um
programa visando consolidar a identidade do centro como espaco publico de inclusdo social (MENDONCA,
2013, p. 18), ocupando, assim, o Caixa Cultural Sdo Paulo, area que forma o tridngulo histérico de Sao
Paulo (Figura 4).
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Figuras 3 e 4: Caixa Cultural Sdo Paulo (SP) — (3) Fachadas; (4) Caixa Cultural, localizagdo no Tridngulo histérico SP.

R
Sep, e i)

de Torre da Catedral da Sé Q"OL-H!E mpo Sé

Fonte: (3) da autora (2022); (4) Google Maps?.
Farol Santander Sao Paulo

Com edificagéo iniciada em 1939 e inauguracao realizada em 1947 pelo governador Ademar de Barros, o
edificio Altino Arantes, nome do primeiro presidente do Banespa em 1929, é simbolo de uma época em que
a capital paulista crescia para uma metrépole. Situando-se no centro financeiro da cidade, entre as ruas Séo
Bento, XV de Novembro e Direita, o prédio abrigou o Banco do Estado de Sao Paulo (Banespa) até 2001. O
edificio foi incorporado ao patrimdnio do banco espanhol Santander em 2000 e, em 2017, passou a ofertar o
centro cultural do Banco Santander, atualmente Farol Santander Sdo Paulo (DONATO; PRESTES, 2018).

A tipologia do edificio inspirou-se no famoso edificio nova-iorquino Empire State Building, de estilo art deco
(Figura 5), com 35 andares e 161 metros de altura, considerado, nos anos 1940, a maior construgdo de
concreto armado do mundo e a mais alta de Sao Paulo por quase 20 anos. O hall do térreo do Farol
Santander, acesso pela Rua Joao Bricola, 24, é marcado pelas grandes proporgdes de seu pé direito de 16
metros, lustre de 13 metros de altura e 1,5 tonelada, instalado em 1988 (DONATO; PRESTES, 2018). Em
seus andares, exposicOes da construgdo do edificio, histéria e crescimento da cidade de Sao Paulo, da
evolugao bancaria, mobiliarios originais da década de 1950, exposi¢cdes temporarias, pista de skate, um loft
para eventos. O mirante, no 26° andar, & especial atragdo do Farol Santander, marco local da cidade,
trazendo impresso, em seus vidros, a indicagéo da localizagdo dos prédios icOnicos da cidade ao seu redor.
No subsolo, outra atragdo — o Bar do Cofre — instalado dentro do cofre usado pela instituicdo quando banco,
com duas grandes portas circulares de 16 toneladas cada, totalmente restaurado com caracteristicas
originais, e mobiliarios criando ambiéncia de bar, entre 2000 cofres de aluguel (SANTANDER, 2021).

Em 2014, a construgdo foi tombada pelo Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueologico,
Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo (Condephaat), confirmando-se marco simbodlico arquiteténico
para a cidade, e do seu entorno (DONATO; PRESTES, 2018), compondo participagéo no triangulo histérico
da cidade de S&o Paulo (Figura 6), reforcando sua importancia econémica no desenvolvimento da cidade. A
resolucdo de tombamento, segundo Marins (2019, p. 17), fundamentou-se em inumeros fatores, como “o
forte vinculo com a identidade paulistana”; constituir-se “referéncia na paisagem do centro da cidade, sendo
considerado um cartdo-postal’; além configurar “a modernidade paulistana da primeira metade do século
XX”, e reconhecimento do importante papel simbdlico desempenhado pelo o edificio para a sociedade
paulista.
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Figuras 5 e 6: (5) Farol Santander SP; (6) Farol Santander, localizagdo no Tridngulo histérico SP.
2 Municipal Y

Paul

R\
06«'
5.
%
2NN
a
a .
e
% e
(] o
S ™ .
SR 4 e g

Fontes: (5) da autora (2022); (6) Google Mapss.

6 MANUTENGAO DO CARATER SIMBOLICO NA CONVERSAO DE AGENCIA BANCARIA EM CENTRO
CULTURAL

O conjunto de elementos formais de projeto conduz, como pode ser observado através dos casos
exemplares estudados, a valores representativos para o entendimento do processo de conversao
pesquisado. A localizagao do prédio bancario, a exemplo, ndo remete somente ao seu enderego, mas, em
especial, a importadncia que a localidade de implantacdo do edificio bancario configura para sua
comunidade, ao conceito de lugar e identidade particular, como apresentado por Edelweiss (2016, p. 154).
A escolha, pelas instituigdes financeiras estudadas, para o local de implantagdo inicial do seu prédio,
quando estabelecido como edificagdo bancaria, encontrou justificativa nos fluxos sociais dominantes, na
forca econdmica da regido, no conjunto de atividades atuantes no entorno, que, com o passar dos tempos,
fez surgir outras tantas atividades econdmicas, formando centralidades que se tornaram expressivas em
suas importantes cidades.

Assim como o CCBB RJ, participante de area referente ao Corredor Cultural no Rio de Janeiro, o Farol
Santander Sdo Paulo estd locado no centro histérico da cidade, no seu centro financeiro, marcando
imponente presenga como sede do banco do estado — Banespa — até ser incorporado pelo Banco
Santander, em 2000, ocupando regido delimitada como tridngulo histérico paulista, bem como o Caixa
Cultural Sao Paulo. As localizagbes desses centros culturais confirmam, sobretudo, que, ainda que as
cidades passem por alteragdbes em suas estruturas, os prédios das grandes agéncias bancarias
permanecem ocupando centralidades, cenarios de destaque urbano, evidenciando o marketing institucional
da empresa a que se refere, como manifesta Abdalla (2011, p. 22). Confirmam também afirmativa de
Hofmann (2016, p. 4), ao registrar que os edificios de instituicbes financeiras que constituem marcos,
ocupando lugar de destaque, estdo no centro das cidades.

A arquitetura voltada as atividades bancarias surgiu, efetivamente, somente ao final do século XVIIl e no
século XIX, segundo Stroher (1999, p. 8). A arquitetura dessas edificagdes acompanhou os movimentos
econdmicos e sociais, ocasionando consolidagao para o prédio bancario, que buscou, nas formas classicas,
sua expressao, solidificando-se através do palacio renascentista, do templo greco-romano e no Ecletismo
do século XIX, ainda segundo Stroher (1999, p. 85). As tipologias arquitetonicas dos exemplares estudados
sdo divulgadores de histdrias, expressao de seu tempo, sendo possivel verificar que todas refletem e se
conectam a movimentos governamentais a época de sua construgdo: o CCBB RJ recebeu projeto do
arquiteto imperial, abrigando a diretoria do Banco do Brasil até a inauguragéo de Brasilia; o prédio do Caixa
Cultural Sao Paulo foi edificado como promotor do governo Vargas; o edificio do Farol Santander Sdo Paulo
foi erguido para glorificar a pujanga econémica do estado de S&do Paulo, com sua arquitetura marco, que se
distingue na paisagem. Tal contexto se reflete na arquitetura que, apoiando em declaragao de Zevi (2009, p.
144), é a autobiografia do sistema econémico, estendendo-se as instituigbes sociais.

Todas essas arquiteturas promovem a identificagdo do edificio, tangibilizando a atividade nele executada,
apresentando-se como conceito estratégico das empresas em relagéo a sua atividade, elemento referencial
em seu cenario, como pontua Abdalla (2011, p. 23). As tipologias tornam-se, portanto, marcos, singulares
dentro de um conjunto de possibilidades, implantando um aspecto unico contextualmente. Registros que
podem ser observados no tocante aos prédios bancarios apresentados, cuja arquitetura representa a ideia
desejada por suas instituicdes, superlativos em escala e dimenséo, sedimentando afirmativa de Zevi (2009,
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p. 92) acerca do dominio do edificio-simbolo sobre 0 homem. Essa arquitetura institucional, verificada nos
casos exemplares estudados, torna-se, sobretudo, referéncia no cenario urbano, confirmando registro de
Dall'igna e Gastaud (2010, p. 11) relacionado ao uso de edificio simbdlico para fungéo cultural, minimizando
esforgos para aproximacao e favorecendo seu reconhecimento e respeito pelo publico.

Instrumentos, como o tombamento, apresentam-se como importante ferramenta de perenizacdo dessa
arquitetura, materializagdo patrimonial de sua presenga em seus sitios. Considerou-se, portanto, relevante a
verificacdo, no tocante as edificacbes bancarias pesquisadas, convertidas em centros culturais, acerca de
tombamento por 6rgaos competentes, fortalecendo o conceito de preservagdo como ato cultural, do
reconhecimento de bens que detenham um significado cultural perante a sociedade, como afirma Kiihl
(2008, p. 30-31), de bens que sejam portadores de tracos de geragdes passadas, imortalizados para
geracgdes futuras, confirmando seu valor e presengas simbdlicas.

Conforme Kiefer (2008, p. 22), a utilizagdo de edificios preexistentes, que o autor nomina re-arquitetura, tem
por motivagdo a permanéncia dos valores histéricos. Essa utilizagdo abarca a questdo de sustentabilidade
ao preservar a edificagdo, ao promover sua reciclagem, demonstrando responsabilidade social das
instituicbes, ao minimizar impactos ambientais. A re-arquitetura ampara, desse modo, a regeneragao de
areas urbanas, qualificando o seu entorno e gerando visibilidade para empresa e instituicbes participantes
do processo de revitalizagdo, estimulando participagdo social e consequente crescimento econdmico,
preconizando afirmativa de Guimardes e lwata (2001, p. 2) sobre “quanto mais se muda mais se
permanece”. A instalagdo de centros culturais em edificios de importancia arquiteténica, conforme Ramos
(2007, p 107-108) e Milanesi (2003, p. 67-68), confirma a iniciativa de correlagdo da atividade cultural a
lugares-simbolo, que sejam representativos para a comunidade local, um ponto referencial na vida da
cidade, vinculado ao histérico de ocupagédo da edificagdo, mostrando-se importante na perenizagdo da
identidade arquitetonica e institucional.

O uso da arquitetura simbodlica como manutengdo da imagem institucional apresentou-se, segundo o
estudo, em instituicbes de diversificada composigdo societaria. Recentemente, em outubro de 2020, parte
das instalagbes do prédio do CCBB RJ recebeu a implantagdo de nova agéncia bancaria — Espaco Conceito
Banco do Brasil. Segundo divulgagdo em redes sociais (MOTTA, 2020), em uma estratégia inovadora, o
Banco do Brasil reuniu o melhor de dois mundos: negdcio e cultura. Em momento de notéria demanda por
virtualizagdo dos servigos, o edificio simbdlico é adotado como estratégia de presenga no mercado
financeiro, referendando o marketing institucional da empresa.

7 CONCLUSAO

Retoma-se, em vista das questbes abordadas, o questionamento que motivou a pesquisa: qual a logica
subjacente ao processo de conversdo de agéncias bancarias em centros culturais? Mediante registros
sobre a manutengao do edificio histérico, com suas fachadas conservadas como arquitetura simbdlica que
relata uma narrativa importante para a localidade que ocupa e seu entorno representativo, incorporando
valores sociais e econdmicos, inclusive atuante como instrumento de revitalizagdo da area ocupada via
preservagdo patrimonial, contrariando possivel obsoletismo e degradagdo através de atitude de
sustentabilidade, considera-se que essa associagdo de fatores apresenta-se como loégica ao processo de
conversao de agéncias bancarias em centros culturais, deixando especial registro para disponibilizagao da
arquitetura bancaria como estratégia de materializagdo e valorizagdo da marca institucional e de seu poder
corporativo frente a permanentes mudangas mercadolégicas.

A partir da reinsergao da atividade bancaria no prédio de valor cultural e simbdlico, retomando a fungéo
pratica antes exercida na edificacdo, acredita-se, como possivel desdobramento futuro, a ocorréncia de
mutualismo das fungdes, praticas e simbdlicas, disseminando a pratica realizada no edificio. O fenbmeno de
conversao de agéncias bancarias em centros culturais pode vir a permitir o caminho inverso, gerando novo
fendmeno, de reconversdo em agéncias bancarias em seus prédios anteriores, valendo-se do publico
conquistado, e presente, na atuagdo como centro cultural, em edificios-simbolo, gerando possiveis novos
estudos acerca das estratégias de presentificagdo no mercado e suas maneiras de atuacgéo.
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NOTAS

! Disponivel em:_https://www.google.com/maps/search/CCBB+RJ+Corredor+Cultural+mapa/@-22.901433,-43.177979,18z. Acesso em:
29 nov. 2022.

2 Disponivel em: https://www.google.com/maps/place/Caixa+Cultural/@-23.5489502,-
46.6354263,17z/data=!4m5!3m4!1s0x94ce59aafcO0aab01:0xcc98656212f14f7f18m2!3d-23.549373114d-46.6327763. Acesso em: 29 nov.
2022.

% Disponivel em: https://www.google.com/maps/place/Farol+Santander/@-23.5467926 -
46.6361442,17z/data=!4m5!3m4!1s0x94ce58550092948d:0xd1203c2a6f62b6a9!8m2!3d-23.545691!4d-46.6340306. Acesso em: 10 jul.
2022.
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