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RESUMO

A questdo da preservagdo patrimonial ¢ uma pratica social e heterogénea que reproduz as contradicbes da sociedade e seus conflitos. Ainda que significativos
concursos tenham evidenciado praticas e impulsionado a arquitetura nacional no Brasil, a modalidade no pais ainda carece de consisténcia e normatizagdo. Neste
artigo serdo analisados trés concursos de arquitetura em patriménio histdrico, com foco em sua organizag&o e realizagdo, bem como os resultados obtidos com as
competigbes. Foram analisados o Concurso de Anteprojeto Palacio Pereira, em Santiago/Chile, o Concurso Porto Digital para o Diario de Pemambuco, em
Recife/Pernambuco e o Concurso Iconicidade: Clube dos Ferroviarios, em Santa Maria/Rio Grande do Sul. Estas analises aqui apresentadas tiveram como objetivo a
construgéo de uma base real de dados para a discussao de aspectos apontados como relevantes ao longo do desenvolvimento tedrico de uma pesquisa que visa
investigar a formulacéo, desenvolvimento e conclusdo de concursos de arquitetura voltados a patriménios arquitetdnicos, discutindo a importancia de certames
publicos abertos para a discussao académica, técnica e legislativa. A delimitagdo dos focos de observag&o partiu de conceitos explorados na bibliografia consultada
e apontaram elementos considerados relevantes para o sucesso de um concurso de arquitetura. Pode-se concluir, através da tabulagdo de dados referentes aos
concursos, que os elementos levantados na metodologia podem servir de base para investigacéo de elementos de construgéo de concursos de arquitetura com foco
em patriménio cultural.
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RESUMEN

La cuestion de la conservacion del patrimonio es una practica social y heterogénea, que reproduce las contradicciones de la sociedad y sus conflictos. Aunque
importantes concursos han puesto de relieve practicas e impulsado la arquitectura nacional en Brasil, la modalidad en el pais sigue careciendo de coherencia y
normalizacion. En este articulo se analizaran tres concursos de arquitectura en patrimonio historico, centréndose en su organizacion y realizacion, asi como en los
resultados obtenidos con los concursos. Se analizaron los siguientes concursos: el Concurso de Anteproyecto Palacio Pereira en Santiago/Chile, el Concurso Porto
Digital para o Diério de Pernambuco en Recife/Pernambuco y el Concurso Iconicidades: Clube dos Ferroviarios en Santa Maria/Rio Grande do Sul. Estos analisis
aqui presentados tuvieron como objetivo construir una base de datos real para la discusion de aspectos sefialados como relevantes a lo largo del desarrollo teérico
de una investigacion que tiene como objetivo investigar la formulacion, desarrollo y conclusién de concursos de arquitectura enfocados en el patrimonio
arquitectonico, discutiendo la importancia de los concursos publicos abiertos para la discusion académica, técnica y legislativa. La delimitacion de los focos de
observacion se baso en conceptos explorados en la bibliografia consultada y sefialo elementos considerados relevantes para el éxito de un concurso de arquitectura.
Se puede concluir, a través de la tabulacién de los datos relativos a los concursos, que los elementos planteados en la metodologia pueden servir de base para la
investigacion de los elementos de construccion de los concursos de arquitectura centrados en el patrimonio cultural.

PALABRAS CLAVES: concursos de arquitectura; patrimonio; preservacion.

ABSTRACT
The heritage preservation issue is a social and heterogeneous practice, which reproduces the contradictions of society and its conflicts. Although significant
competitions have highlighted practices and boosted national architecture in Brazil, the modality in the country still lacks consistency and standardization. In this
article, three architecture competitions in historical heritage will be analyzed, focusing on their organization and realization, as well as the results obtained with the
competitions. The following competitions were analyzed.: the Concurso de Anteprojeto Palacio Pereira in Santiago/Chile, the Concurso Porto Digital para o Diério de
Pemambuco in Recife/ Pernambuco and the Concurso Iconicidades: Clube dos Ferroviarios in Santa Maria/ Rio Grande do Sul. These analyses presented here
aimed to build a real database for the discussion of aspects pointed out as relevant throughout the theoretical development of a research that aims to investigate the
formulation, development and conclusion of architectural competitions focused on architectural heritage, discussing the importance of open public competitions for
academic, technical and legislative discussion. The delimitation of the focuses of observation was based on concepts explored in the consulted bibliography and
pointed out elements considered relevant for the success of an architectural competition. It can be concluded, through the tabulation of data related to the
competitions, that the elements raised in the methodology can serve as a basis for investigation of elements of construction of architecture competitions focused on
cultural heritage.
KEYWORDS: architecture competiotions; heritage; preservation.
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1 INTRODUGAO

E inerente & pratica da arquitetura uma percepgado global e conflitante da sociedade. Assim como outras
formas de expressdo artistica, a arquitetura e seus desdobramentos estdo intrinsicamente ligados aos
momentos politicos, econdmicos e movimentos sociais. Por outro lado, é esperado que a dimensao técnica
dos projetos de arquitetura se sobreponha a estes desafios, garantindo a segurancga, respeito as normas e
uma boa pratica da profissao.

Os concursos de arquitetura ndo sdo elementos singulares, mas sim apenas uma parcela do todo que
compete a profissdo, e como tal estd sujeito as implicagdes tanto técnicas quanto culturais. Sobreira (2010)
menciona que os concursos realizados no Brasil nos ultimos anos tiveram formatos tdo diversos que
existem conflitos entre editais, julgamentos e problemas de comunicagédo, o que dificulta a consolidagao de
certames desse tipo para a realizagéo de projetos. Neste sentido, se torna necessaria uma regulamentagao
dos concursos, para padronizar os formatos e procedimentos adotados. Ainda que tenha limitagbes, a
legislagdo atual brasileira ainda pode ser uma referéncia positiva para essa regulamentagdo. Sobreira
(2010) acredita que a regulamentagéo de procedimentos pode reduzir a desconfianga da gestdo publica e
também de profissionais que apontam controvérsias em julgamentos. Existem diversas possibilidades
pouco exploradas legalmente pelos proprios organizadores dos concursos, além de desconfiangas na
imprevisibilidade dos resultados.

Este artigo € um extrato de uma pesquisa que busca langar um olhar sobre os concursos de arquitetura
voltados a patriménio arquiteténico e dos resultados obtidos da observacao dos resultados praticos a estes
conflitos. Serd apresentada uma anadlise de trés concursos de arquitetura em edificagdes de valor
patrimonial que foram base para a geragéo de dados para uma dissertagao de mestrado.

2 DESENVOLVIMENTO

Os trés concursos de arquitetura selecionados para este artigo se concentram em um intervalo de uma
década, desde o ano 2012 até 2022. Sao trés localizagbes geogréficas distintas (Santiago do Chile,
Recife/PE e Santa Maria/RS), com clima, histéria e politica completamente diversas. As trés edificacdes
histéricas alvo dos concursos datam do inicio dos anos 1900, ainda que sejam de estilos e usos
completamente diferentes.

Uma abordagem exploratéria foi necessaria devido ao reduzido conteldo sobre o tema (concursos em
patrimdnio construido), no entanto, os critérios tradicionais de estudo de caso n&o sustentavam resultados
necessarios para esta discussdo. N&o existiu, nesta pesquisa, a intengédo de catalogar ou tabelar resultados
pertinentes a estes estudos de caso. O contexto dos concursos de arquitetura selecionados sdo uma
amostra de dados de um contexto real e tem a pretensdo de possibilitar a compreensado e suscitar
discussdes importantes para a construgéo da pesquisa.

Para delimitar os parametros a serem analisados para definir os critérios para esta analise, foi utilizada uma
sintese das recomendacdes de Suzuki (2016) em sua tese e de Sobreira e Wanderley (2015) em seu
panorama analitico a respeito de concursos publicados na Plataforma Vitruvius. Ambos sugerem 7 pontos
para melhorar a realizagdo de concursos. Estes topicos foram compilados em 8 pontos, elencados a seguir:

e O concurso deve partir da comunidade e 6rgdos publicos, e estes devem ser capacitados e instruidos para
adotarem o caminho dos concursos com éxito.

*  As bases do concurso devem ser fidedignas, e o material técnico deve ser bem elaborado.

O programa de necessidades deve ser apresentado completo, bem como a dotagdo orgamentaria, que deve
ser previsivel e exequivel.

* Os contratos devem ser claros desde o edital, transparentes e judicialmente embasado, para garantir a
legalidade e lisura dos procedimentos.

»  Optar por procedimentos em duas etapas, com autores selecionados para a segunda fase remunerados.

*  Comprometimento com a continuidade do concurso, com projetos completos detalhados e coordenados pela
equipe vencedora.

»  Criacao de um Conselho Regulador de Concursos de Arquitetura e Urbanismo, responsavel pela fiscalizagao e
coordenacgdo de concursos publicos e, posteriormente, a contratagdo do projeto e a execug¢do da obra, como
suporte aos arquitetos.
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* A promogédo de concursos para todas as obras publicas e a obrigatoriedade de utilizagdo do projeto vencedor
na licitagéo.

Concurso de Anteprojeto do Palacio Pereira

Edificado no centro da cidade de Santiago do Chile a partir do ano de 1872, com sua completa construgao
finalizada em 1909, o Palacio Pereira é obra do arquiteto francés Lucien Hénault'. De estilo neoclassico
com diversos elementos do renascimento francés do século XVII (ESPINOZA, 2021), é considerado uma
amostra do ecletismo da época. O palacio foi residéncia da familia Pereira® até 1932, e posteriormente teve
diferentes usos: arcebispado, espagos funcionais publicos, comércio e até mesmo uma escola. Segundo
Cristobal (2014) os diferentes usos ao longo dos anos modificaram a arquitetura original do palacio, além
dos problemas estruturais causados por terremotos e descuido. Em 1981 o edificio foi considerado
Monumento Histérico do Chile, quando foi adquirido por uma empresa privada.

Figura 1: Palacio Pereira, 2021.

Fonte: Wikimedia Commons®.

Diversas propostas de projetos foram realizadas para o edificio, que geraram um aumento da atencéo
publica para o palacio, principalmente um projeto que propunha utilizar o edificio como casca e levantar um
prédio de 23 andares em seu interior. Em 2011, o governo chileno comprou o prédio, e iniciou seu processo
de intervencdo e recuperacdo com a intencdo de torna-lo sede da Diretoria de Arquivos, Bibliotecas e
Museus, 6rgao do Conselho de Monumentos Nacionais. Assim, em 2012, foi publicado a convocagéo para
um concurso internacional de anteprojeto de arquitetura para o Palacio Pereira, que visava recuperar o
avangado estado de deterioragédo do edificio. A proposta ganhadora, de autoria da arquiteta Cecilia Puga,
junto a Paula Velasco e Alberto Moletto, foi executada e financiada pelo Ministério de Obras Publicas.

O concurso foi organizado pela Diregdo Nacional de Arquitetura do Ministério de Obras Publicas, tendo
como diretor titular o Arquiteto Chefe do Departamento de Patriménio Gunther Suhrcke Caballero
(funcionario da Divisdo de Edificacdo Publica da Diregdo de Arquitetura — MOP), tendo patrocinio do
Colégio de Arquitetos do Chile. As defini¢des gerais do concurso se resumiam em:

*  Encontrar uma resposta emblematica de intervengdo em patrimoénio.
*  Que a resposta arquitetonica seja coerente com as definigdes das instituicdes de patrimonio.

* A proposta deve valorizar o edificio no seu entorno imediato, abrangendo um resgate do bem patrimonial
associado a um uso publico e aberto a comunidade.

A obra de recuperagéo do edificio existente comegou em 2016. Espinoza (2021) comenta que, nesta fase
inicial, diversos desafios tiveram que ser superados, sendo que a abordagem de restauragao chegou a ser
muito proxima de um trabalho arqueoldgico. O péssimo estado de conservagédo ndo se dava somente por
abandono, mas também extensos estragos estruturais causados pelo terremoto de 2010. A restauragao foi
um trabalho minucioso, que envolveu a recuperacao de elementos de madeira, metal, ornamentais, além de
elementos estruturais importantes, resultando em diversos niveis de intervengéo.

Segundo as bases administrativas do concurso, a convocagédo do certame visava selecionar uma proposta
igualitéria, transparente, harmoénica e equilibrada, que cumprisse integralmente os requerimentos
conceituais descritos. Desde seu principio, o concurso definiu que seriam objeto tanto a restauracédo do
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Palacio Pereira quanto uma proposta de ampliagdo, ambas adaptadas ao programa da sede institucional da
Direcao de Bibliotecas, Arquivos e Museus (Dibam) e do Conselho de Monumentos Nacionais (CMN).

Estavam presentes nos arquivos entregues aos participantes, além das bases gerais e decretos:
levantamento topografico, levantamento do edificio, informe estrutural do edificio, informe arqueoldgico,
antecedentes historicos. Além disso, foram anexados os “Critérios de intervencéo aprovados pelo Conselho
de Monumentos Nacionais” e o “Informe diagnostico, documentagdo e conservacdo de elementos
construtivos e decorativos do imovel”. Da parte do programa funcional, foram anexados um esquema
funcional e o programa detalhado, um organograma da Dibam e CMN, decreto de dispensa de
estacionamento, entre outros. O informe diagnéstico entregue foi um documento completo, com vasto
levantamento realizado previamente a publicagdo do concurso.

O juri, segundo as bases, deveria ser composto por: o ministro de Obras Publicas ou representante, a
diretora do Dibam ou representante, o diretor Nacional de Arquitetura do Ministério de Obras Publicas ou
representante, um arquiteto do Colégio de Arquitetos, um arquiteto escolhido pelos participantes (escolha
pela maioria dos concorrentes). Os dois Ultimos, receberam honorarios para a participagdo no juri. O
departamento de arquitetura do Chile, através de um documento de normativa, estabelece estes jurados
para concursos em obras publicas, contando sempre com essa estrutura. Além disso, a resolugéo
estabelece que a maioria do juri sempre deve ser constituido por uma maioria de arquitetos.

Os participantes do concurso deveriam seguir as obrigagdes estabelecidas nos artigos 18° e 20° das Bases
Gerais para Concursos de Anteprojetos da Direcdo de Arquitetura do Ministério de Obras Publicas, ja
mencionadas. Além disso, o0 concurso exigia os seguintes profissionais:

* Um arquiteto chefe de projeto, com comprovagdo de no minimo 7 anos de experiéncia em projetos de
restauragéo ou afins.

e Um arquiteto especialista em patrim6nio, com no minimo 7 anos de experiéncia em projetos de restauragéo ou
afins.

*  Um engenheiro civil ou arquiteto calculista, com experiéncia minima de 7 em calculo de edificagbes e reforgos
estruturais.

A experiéncia da equipe deveria ser demonstrada a partir de titulos e uma lista de obras. Ainda ficava claro
que os promotores poderiam excluir qualquer profissional da equipe ou consultor, caso se julgasse
necessario. No caso de participantes estrangeiros, deveria haver no minimo um representante com
domicilio no Chile. A apresentagao do projeto deveria ser em 3 laminas de formato 150x80 cm, em posi¢éo
retrato, fixadas em uma base rigida de papel pluma. Era obrigatério a apresentagao de planta de cobertura
(escala 1:200), plantas do subsolo, primeiro, segundo e terceiro piso (escala 1:100), um corte transversal e
um longitudinal (escala 1:100), fachadas Norte e Sul (escala 1:100). Vistas, imagens, croquis, em numero
livre. A equipe vencedora enviou diversos diagramas de recuperagéo e implantacdo do projeto, além de
zoneamento e novos usos dos espagos.

Além disso, foi necessario o envio de um arquivo de maquete eletrénica visivel a partir de uma animacgéo
com no minimo 1 minuto e no maximo 2 minutos. Também foi necessaria a apresentagdo de uma sintese
de projeto em formato digital (em software préprio para apresentagao ou em formato PDF) com no maximo
15 slides. Estes elementos, assim como as pranchas impressas, eram obrigatérios, o que dificultou a
participagcéo de equipes estrangeiras, ainda que o concurso tivesse abrangéncia internacional.

Sobre a contratacdo do arquiteto vencedor, as bases deixavam em aberto a possibilidade de desenvolver o
projeto executivo. Estava definido que o mandante do concurso ficaria com a propriedade intelectual do
anteprojeto (como ocorre em muitos dos concursos em obras publicas no Brasil), ficando a cargo deles a
decisdo de contratar ou ndo a equipe vencedora para a execug¢do das demais etapas. Neste caso, isso
ocorreu, e a arquiteta Cecilia Puga e sua equipe acompanharam todo projeto até a concluséo das obras.

A licitacdo para a execugéo do projeto detalhado pela equipe vencedora saiu em julho de 2015 no Diério
Oficial da Republica do Chile, com financiamento através do Ministério de Obras Publicas do Chile (MOP).
Segundo Pefia (2018), apenas trés licitantes apresentaram todos os documentos e antecedentes exigidos, e
0 proponente vencedor apresentou uma proposta 7,7% mais baixa que o estimado pelo MOP. Entre 2014 e
2016, foram realizadas diversas interveng¢des a cargo do governo Chileno para preparar o edificio para as
obras, como resgate das fundacgdes, retirada de material original, limpeza, etc.

Segundo Pena (2018), ainda que representou um desafio por conta de seu avancado estado de ruinas e
metodologia de intervencdo, a restauragdo do Palacio Pereira foi uma obra extraordinaria dentro do
contexto de patrimdnio Chileno. A autora refor¢ca que as especificagdes precisas do projeto de restauragéo
foram determinantes para o sucesso da execucéo.
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Primeiramente, foi realizada a restaura¢do do palacio, proposi¢cdo de gerenciamento que partiu de Cecilia
Puga e sua equipe que foi aceita pela MOP. O novo edificio comegou a ser construido num segundo
momento, passados os desafios da restauracgéo.

Em junho de 2022, a obra de restauragdo do Palacio Pereira foi indicada ao Prémio Mies Crown Hall
Americas (MCHAP), além de vencer diversos prémios no Chile e América Latina. O caso de sucesso da
intervencado em um edificio tdo simbdlico no centro de Santiago se deve, em grande parte, ao constante
didlogo e abertura entre o MOP e a equipe vencedora. Comparativamente, as imagens enviadas ao
concurso se mostram muito proximas da realidade da execugdo final, gragas ao manejo correto e
gerenciamento propostos pelos arquitetos e aceitos tanto pelos departamentos governamentais quanto pela
empresa vencedora da licitagdo para a execugdo. A competéncia da equipe vencedora para assumir o
projeto executivo, tanto da nova edificacdo quanto do processo de recuperagdo do Palacio, reforca a
necessidade de haver especialistas em patriménio na equipe de projeto, ainda na fase de concurso, fator
que também contribui para o anteprojeto apresentado se tornar exequivel.

Figura 2: Concurso Palacio Pereira: Potencialidades e Fragilidades, 2022.

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

Juri composto por cargos burocraticos sem | Concurso em Obra Publica
necessariamente afinidade com o tema

Nao havia seguran¢a de contratacdo do vencedor | Promovido e financiado pelo governo

Demora para a realizagio da licitacdo de obra Apresentacdo de bases completas: informes
diagnosticos, levantamentos de patologias e
elementos a serem restaurados

Envio fisico das propostas Exigéncia de formacao técnica em patrimonio na
equipe na etapa de concurso

Dialogo entre arquitetos e contratantes (governo)
durante projeto e obra

Fonte: VESCIA, 2023.

Concurso Porto Digital de Arquitetura para o Diario de Pernambuco

Em setembro de 2016, o Nucleo de Gestédo do Porto Digital langou um concurso, representando o Parque
Tecnoldgico Porto Digital, para a interveng&o no antigo Prédio do Diario de Pernambuco e a constru¢ao de
um anexo, no centro histérico de Recife. O concurso foi promovido e conduzido pela Diretoria Executiva do
Nucleo de Gestédo Porto Digital, e ambos os edificios, pré-existéncia e novo préd io, deveriam ser
destinados para atender a demanda de empresas e organizagdes da area da tecnologia da informagéo e
economia criativa (segmentos de atuacdo do Parque Tecnoldgico Porto Digital). Um diferencial deste
concurso é que, sendo a pré-existéncia propriedade do Governo do Estado de Pernambuco, este cede o
imovel ao Nucleo de Gestao do Porto Digital com o objetivo de viabilizar a recuperagéo do imével histérico e
estimular a revitalizagdo dos Bairros de Sdo José e Santo Anténio.

O concurso foi realizado em duas etapas, sendo que os quatro autores das melhores propostas escolhidas
pela comissdo julgadora passariam para a segunda fase. A primeira etapa seguia os moldes de um
concurso de ideias, e a segunda fase consistiu na apresentagdo de um estudo preliminar de arquitetura. O
material disponibilizado aos concorrentes pelo concurso continha diversos documentos de respaldo legal,
com especificidades referentes a fase de contratagao ja no edital da primeira fase. Compunham as bases o
edital da primeira fase, edital da segunda fase, Levantamento do terreno e edificagcdo, imagens, modelo de
prancha, recibo de retirada de instrumento convocatério, termo de cesséo de direitos autorais dos produtos
do concurso, especificacdo dos servigos a serem contratados e tabela de produtos a serem entregues ao
contratante, tabela de pregco do produto, termo de adeséo de fornecedor, modelo de minuta de contrato,
relatorio histérico, diretrizes para o programa de necessidade e diretrizes para o projeto de restauro.

A primeira etapa do concurso foi correspondente a um Concurso de Ideias, onde os concorrentes poderiam
definir as diretrizes para a abrangéncia do concurso e entorno da edificagdo histérica, desde que de acordo
com os requisitos minimos previstos no termo de referéncia. Poderiam participar da primeira fase do
concurso pessoas juridicas com registro no Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) ou Conselho
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Regional de Engenharia e Agronomia (CREA), com comprovacgéo de regularidade no respectivo conselho e
de regularidade fiscal. As inscricbes eram gratuitas, podendo ser realizadas de maneira digital através da
pagina oficial do concurso, langada e coordenada pela empresa Porto Digital. No entanto, a documentacgéo
deveria ser enviada de forma fisica juntamente com a proposta, em dois volumes separados, sendo que o
da proposta nado poderia ter qualquer tipo de identificagao.

Deveriam ser enviados, nesta fase, 4 pranchas em formato A1, impressas e fixadas em base rigida a
escolha do concorrente, juntamente com copias reduzidas em tamanho A4 das pranchas. Um CD-ROM com
os arquivos digitais deveria ser enviado juntamente com o pacote contendo os arquivos eletrbnicos das
pranchas, memorial e imagens representativas da proposta. O edital previa que "As propostas a serem
apresentadas nesta fase deverdo considerar que o imovel histérico do Diario de Pernambuco ndo podera,
em hipotese alguma, sofrer alteracdo nas suas caracteristicas fisicas originais" (NUCLEO DE GESTAO
PORTO DIGITAL, 2016).

Figura 3: Proposta vencedora da Fase 1 do concurso, 2016.

Fonte: Autora, 2016.

Havia um projeto de restauro, realizado pelo escritério Jorge Passos — Arquitetura e Restauro’ em
andamento, que seria disponibilizado aos concorrentes na segunda fase. Um documento com diagnostico e
algumas diretrizes elaborado pela equipe do escritdrio responsavel pelo projeto de restauro foi entregue ja
na primeira fase. Cabia aos concorrentes, nesta primeira fase, prever a ligagdo do edificio histérico a nova
proposta, bem como propor uma intervengao para instalar salas comerciais independentes tanto no imoével
historico quanto na nova edificacdo a ser proposta. Especulava-se, ja no edital da primeira fase, que o
conjunto proposto deveria ser o mais rentavel possivel, ainda que devesse respeitar o imével histérico e as
edificagcdes do entorno consolidado do Centro Histérico de Recife.

O julgamento da fase um do concurso deveria seguir os seguintes critérios para eleger até 4 concorrentes
para a segunda fase do concurso:

* Um arquiteto chefe de projeto, com comprovagdo de no minimo 7 anos de experiéncia em projetos de
restauracéo ou afins.

* Insergdo e permeabilidade urbana; impactos de vizinhanga, ocupagédo do térreo e condicionantes ambientais.
* Relagédo com as vias existentes e relagdo de integragdo com o edificio histérico Diario de Pernambuco.

 Atendimento as condicionantes e fungdes, bem como a organizagdo do conjunto e sua flexibilidade e
reversibilidade.

* Uso de técnica construtiva que vise a economicidade e exequibilidade, com um sistema construtivo
racionalizado.

+  Conforto ambiental da edificagéo, sistemas naturais de ventilagdo e redugdo de carga térmica.
»  Composicao criativa e harménica com integragao ao edificio Diario de Pernambuco, com conceitos inovadores.

A comisséo julgadora da primeira fase foi composta por Amélia Reynaldo, arquiteta e urbanista especialista
em planejamento urbano com énfase em areas histéricas, Roberto Montezuma, arquiteto e urbanista
professor da Universidade Federal de Pernambuco, integrante do conselho administrativo do Porto Digital e,
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a época, presidente do CAU/PE. Também fizeram parte do juri Lorena Veloso, arquiteta e urbanista e
Diretora de Preservacao do Patrimdnio Cultural de Recife, Anténio Alexandre, Secretério de Planejamento
Urbano de Recife a época do concurso, José de Souza Brandao, arquiteto e urbanista, professor da
Universidade Federal de Pernambuco, Claudio Marinho, engenheiro civil, ex-Secretario de Planejamento do
Governo de Pernambuco e membro integrante do Conselho Administrativo do Porto Digital e Ennio Benning,
Secretario de Imprensa do Governo do Estado de Pernambuco e ex-funcionario do Diario de Pernambuco.

A primeira fase do concurso teve premiagdo de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) a cada concorrente
selecionado para a segunda fase, sendo que os valores de premiagdo, desenvolvimento, e obras
posteriores sdo advindos de um acordo celebrado entre o Nucleo de Gestdo do Porto Digital (NGPD) e o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des e Comunicagdes (MCTI) no ano de 2010, tendo o acordo o
objetivo de "fortalecer e consolidar o Parque Tecnolégico Porto Digital". O convénio previa, entre outros
itens, a contratagdo de servico técnico de desenvolvimento de projetos de arquitetura e complementares
para expansdo do Porto Digital, bem como ofertar espagos qualificados para a contratacdo de empresas
para o Porto Digital e principalmente empresas de tecnologia da informacgéo.

Dentre as diretrizes do projeto, o programa de necessidades previa uma ocupagdo de uso misto, com
prioridade a locagdo por empresas e organizacdes de Tecnologia da Informagdo e economia criativa.
Novamente, as diretrizes priorizavam o custeio das operacdes através da geragdo de renda do novo
complexo. No sentido comunitario, o programa de necessidades exigia que o pavimento térreo deveria
contemplar equipamentos voltados para o espago publico, com resgate a historia do local. Dentro dos
documentos desenvolvidos pela organizagdo do concurso e repassado aos participantes, existiam dois
voltados especificamente a conservacao do Diario de Pernambuco: as diretrizes do projeto de restauro e o
projeto de conservagdo e restauracdo propriamente dito. Na primeira fase do concurso, as diretrizes
especificavam que o projeto estava em andamento e iria ser contemplado nas bases da segunda fase (com
desenhos técnicos, detalhes, especificagbes, quantificagdes, orcamentos, etc.). O projeto de restauro
desenvolveu dois tipos de definigdes para as bases do concurso, as definicdes mandatérias e as definigcdes
sugeridas.

Dentre as definicbes mandatérias, que deveriam impreterivelmente ser seguidas pelos participantes do
concurso, estavam as solu¢gdes em materiais e similares (fachadas, esquadrias, ferragens, cobertura, entre
outros), posicionamento de uma linha-eixo de circulagcdo interna e distribuicdo dos pavimentos,
especificagdes relacionadas ao elevador e escadas originais, determinacdo e limites do vazio vertical e
definicdes a respeito da torre externa e sino do reldgio, localizados na cobertura.

A segunda fase do concurso consistiu em apresentar um Estudo Preliminar de Arquitetura e Planilha de
Estimativa de Custo da Obra, sendo que seria necessario enviar seis pranchas no formato A1, caderno A3
contendo as reducgdes fieis das pranchas, CD-Rom com os arquivos digitais da proposta, tabela de precos
por produto (considerando o valor total de R$ 420.000,00 (quatrocentos e vinte mil reais) para a realizagao
dos projetos complementares) e termo de adesdo do fornecedor (ja deveria ser anexado, nesta fase, todos
0s responsaveis por projetos complementares necessarios), sendo que nesta etapa nao teve anonimato no
envio das propostas. Os concorrentes receberam o Projeto de Restauro do imével do antigo Diario de
Pernambuco.

O projeto de restauro recebido pelos participantes da segunda fase compreendia um relatério completo de
150 paginas contendo pesquisa histérica, levantamento topografico do conjunto arquitetdnico, atualizacéo
do inventario arquitetdnico, analise de danos e patologias, elaboragdo de caderno de encargos, orgamento
e cronograma para obra de conservagéo e restauro. Além disso, foram disponibilizados todos os arquivos
em formato editavel dos processos e projeto final, bem como extenso levantamento fotografico.

O concurso foi vencido pela equipe formada por Estevan Barin, Jenifer Vescia, Bruno Cassol e William Dal
Carobo, de Santa Maria, Rio Grande do Sul. O projeto executivo ndo chegou a ser realizado, ainda que
estudos avangaram durante o ano de 2017 e 2018. Um impasse entre o Governo do Estado e a Porto
Digital ndo definiu quem tem os direitos de uso do prédio, que esta atualmente abandonado e em estado
avancado de deterioragdo. A execugdo do projeto de restauragdo do edificio histérico, em 2017, estava
orgcada em R$ 14.279.382,00 (quatorze milhdes duzentos e setenta e nove mil trezentos e oitenta e dois
reais).
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Figura 4: Concurso Porto Digital: Potencialidades e Fragilidades, 2022.

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

Concurso promovido pela iniciativa privada sem | Parceria Publico-Privada
orientagdo do IAB

Envio fisico das propostas Concurso em duas fases

Demanda alta por rentabilidade do conjunto e | Apresentacdo de bases completas, incluindo
retorno financeiro Projeto de Restauragdo do Edificio

Projeto executivo néo realizado Inscricdes gratuitas

Premiacio das equipes que passaram para a 2°
fase do concurso

Fonte: VESCIA, 2022.

Concurso Iconicidades: Santa Maria

Através do edital de chamamento publico e escolha das cidades participantes, os Concursos Iconicidades
foram realizados através do Estado do Rio Grande do Sul em parceria com os municipios selecionados, que
se submeterem ao mesmo regramento e condigbes de organizacdo do certame. Na cidade de Sao
Leopoldo, foi langado do Concurso Publico Nacional de Arquitetura e Urbanismo para o Complexo Casa da
Feitoria/Museu do Imigrante. Em Cachoeirinha, o Concurso Publico Nacional de Arquitetura e Urbanismo
para o Complexo Casa de Cultura. Em Rio Grande o Concurso Pubico Nacional de Arquitetura e Urbanismo
para o Ecoparque Turistico Molhes da Barra. Em Pelotas o Concurso Publico Nacional de Arquitetura e
Urbanismo para o Centro de Gastronomia. Em Santa Maria, foi langado o Concurso Publico Nacional de
Arquitetura e Urbanismo para o Clube dos Ferroviarios: Centro de Inovagédo e Economia Criativa.

O Concurso Iconicidades Santa Maria, promovido pela Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestéo
(SPGG), desenvolvido pelo Escritério de Desenvolvimento de Projetos (EDP/RS) e assessorado pelo
Instituto dos Arquitetos do Brasil (IAB/RS), tinha como objetivo principal a apresentacdo de um estudo
preliminar de Arquitetura e Urbanismo e Projetos Complementares para o objeto em questédo, sendo que
para isto seriam selecionadas as trés melhores propostas entre as entregues. O concurso visava contratar o
estudo preliminar vencedor, que sera o responsavel por desenvolver os anteprojetos e projetos executivos
de Arquitetura e Projetos Complementares, caso estes avancem.

Os editais dos concursos Iconicidades definiram que poderiam participar apenas pessoas juridicas, com
registro no CAU ou CREA, de todo o pais. O responsavel técnico pela proposta deveria ter obrigatoriamente
graduagdo em Arquitetura e Urbanismo, registro profissional junto ao conselho, ser domiciliado no Brasil,
estar em dia com as obrigagdes fiscais definidas pela Lei 8.666/93 e ser vinculado a Pessoa Juridica como
integrante (sécio, administrador, empregado registrado ou prestador de servigo). Cabe ao responsavel
técnico participar e ser responsavel por todas as fases do procedimento licitatério. Apenas uma proposta
pode ser enviada por cada equipe/ Pessoa Juridica, sendo que nenhum outro participante ou colaborador
da equipe pode participar de mais de um projeto. Sendo os concursos Iconicidades promovidos pelo Estado
do Rio Grande do Sul, é vedado a participacdo de qualquer servidor do governo estadual, bem como
membros do conselho diretor e consultoria do IAB e seus so6cios ou parentes de 1° grau. A proibicdo
também se estende aos membros das Comissdes.

Todos os Concursos Iconicidades foram organizados de forma a instituir comissdes especiais para as
decisbes e organizacdo dos concursos. Foram instituidas uma Comissdo Deliberativa, Comisséo
Organizadora, Comissé&o Especial de Licitagdo, Comissao Julgadora e os Consultores Técnicos, sendo que
a Comisséo Julgadora difere em cada cidade objeto do Iconicidades. A Comissdo Deliberativa é a
responsavel por coletar e fornecer os dados para a realizagdo do concurso em nome do promotor, ja a
comissdo organizadora foi a responsavel pelo acompanhamento operacional e técnico das atividades
necessarias para o concurso. A Comissao Especial de Licitacdo foi responsavel pelo processo licitatério e
habilitagdo dos participantes, e a Comissao Julgadora, em Santa Maria, foi constituida por arquitetos e
urbanistas, sendo eles: Maria Edwiges Sobreira Leal (engenheira e arquiteta, integrante do Conselho
Deliberativo do Patriménio Histérico e Cultura de Belo Horizonte), Flavio Kiefer (arquiteto, professor da
PUCRS) Francisco Queruz (arquiteto, professor da UFN e membro titular do Conselho Municipal de
Patriménio Histérico e Cultural de Santa Maria), Adriana Soares de Lima Nunes (arquiteta e integrante do
corpo técnico do IPHAE) e Lidia Rodrigues (arquiteta, servidora do Municipio de Santa Maria e presidente
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do nudcleo local do IAB), tendo entre eles a presenca de especialistas em patriménio e membros de
instituicbes publicas.

Os questionamentos dos participantes foram atendidos por meio das consultas, que aconteceram no
periodo de 27 de abril a 06 de junho de 2022. Ap6s o envio da questdo na plataforma do concurso, a
comissao teve trés dias uteis para responder e, caso seja pertinente, anexar a pergunta ao material
disponivel aos candidatos em um menu proprio para as Respostas as Consultas. O segmento Informes do
sitio eletrénico do concurso também procedeu como um local de esclarecimentos e informagdes gerais e
complementares.

As propostas deveriam ser entregues conforme o edital, sendo que a padronizagédo das pranchas e seu selo
padréo foram definidos nos anexos do concurso, bem como elementos minimos a serem entregues (4
pranchas formato A2). Além das pranchas, deveriam ser enviados junto com as propostas uma Ficha
Técnica, uma imagem da equipe, imagem representativa da proposta e um texto resumo da proposta. Como
em todos os concursos anénimos, as pranchas de projeto ndo poderiam conter qualquer marca ou elemento
que permitisse a identificagdo dos autores. Os envios de proposta foram realizados por meio da plataforma
do concurso em formatos definidos pelo edital, ndo sendo permitido o envio de qualquer outra forma.

A proposta para o Clube dos Ferroviarios em Santa Maria visava a requalificacdo do antigo Clube, uma
edificagdo estilo Art Déco, com restauro de elementos tombados e proposta de novas edificagées em anexo
para receberem um Espaco de Economia Criativa, a Escola Municipal de Artes Eduardo Trevisan (EMAET)
e um Espago de Meméria referente ao prédio histérico.

Figura 5: Clube dos Ferroviarios, 2021.

O conjunto deveria ainda ter um espago aberto para promover convivéncia e lazer da comunidade,
principalmente do entorno imediato e area da Vila Belga, patrimonio urbano na cidade de Santa Maria. Os
documentos disponibilizados aos competidores foram os seguintes: Edital, tendo como anexos folha de
dados, termo de referéncia, minuta do contrato, indicagdo de responsavel técnico, declaracdo de nao
impedimento, termo de cess&o de direitos autorais, regulamento do processo de julgamento, analise
contabil da capacidade financeira do licitante, declaragdo para projetos complementares. Além destes,
foram disponibilizados o levantamento do térreo e prédio histérico (desenho técnico e fotografias), mapas
tematicos do entorno e as diretrizes legais competentes ao objeto do concurso.

O “Regulamento do Processo de Julgamento das Propostas” constitui um documento interessante,
definindo tanto as diretrizes para a comissdo julgadora quanto aos procedimentos a serem adotados
durante as sessdes de julgamento das propostas, bem como a ata final. O julgamento foi realizado seguindo
0s seguintes critérios: implantagdo geral da proposta, valorizagdo dos espacos publicos e respeito as
preexisténcias, funcionalidade e fluxos, aspectos compositivos, solugédo estrutural e técnica, adequagao a
legislagéo e clareza na apresentacédo. Além disso, o Termo de Referéncia do concurso elenca como
diretrizes a viabilidade técnico-construtiva e econdmico-financeira, sustentabilidade e conforto ambiental,
acessibilidade e inovagéo. Algumas diretrizes de patriménio deveriam ser cumpridas, como a manutengao
da estrutura das fachadas, gateiras, esquadrias e volumetria da cobertura, entre outros, mas nao foi
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realizado um projeto de restauragéo prévio ao concurso, pois este também é objeto da contratagdo do
vencedor.

O vencedor do certame na cidade de Santa Maria foi a equipe composta por Augusto Longarine e Luiz
Sakata de Jundiai, Sdo Paulo. Segundo a Ata de Julgamento a proposta foi escolhida por sua resposta
formal e funcional, com destaque a implantagao do conjunto com adequacao ao entorno tombado.

Apds a realizagdo dos concursos, esta previsto que a Pessoa Juridica vencedora apresente uma equipe
minima, composta por profissionais vinculados a Pessoa Juridica legalmente nos termos de sécio,
administrador, diretor, empregado ou prestador de servi¢o. Dentro desta equipe, esta previsto a participagéo
de um profissional arquiteto e urbanista residente na regido funcional, preferencialmente no municipio do
projeto, e eventuais profissionais com formagéo técnica especifica.

Figura 6: Concurso Iconicidades: Potencialidades e Fragilidades, 2022.

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

Nio exigéncia de especialista em patriménio na | Concurso em obra ptiblica
equipe

Levantamento ndo aprofundado do prédio e | Promovido e Financiado pelo Governo Estadual
terreno (patologias, topografia, etc.)

Nio ha garantia de contrata¢do do vencedor Jiri composto de arquitetos com afinidade ao
tema e local

Inscrigdes gratuitas

Envio Digital de Propostas

Fonte: VESCIA, 2022.

Os concursos relatados acima apresentam trés panoramas distintos de concursos de arquitetura em
edificagbes de interesse histérico. Enquanto no modelo Chileno de competicdes de arquitetura temos a
direta intervencao estatal dentro de um processo previsto em legislagbes, mas sem estar atrelado a
nenhuma politica publica especifica, temos no caso do Iconicidades um concurso que, embora promovido
pelo estado do Rio Grande do Sul, nasce de um programa de investimento (o Avangar, que deu origem ao
Iconicidades). Ja no concurso Diario de Pernambuco, temos uma parceria entre o estado de Pernambuco
com uma empresa privada, a Porto Digital, estes sim os promotores de fato da competicdo. O concurso do
Palacio Pereira e o Concurso para o Clube dos Ferroviarios tiveram a organizagdo dada pelos seus
respectivos 6rgaos (SCA e IAB). No caso do concurso pernambucano, a empresa foi responsavel por todas
as etapas e elementos do concurso.

Dentre a modalidade de concurso, ambos exemplos brasileiros sdo concursos de Estudo Preliminar,
enquanto no concurso realizado no Chile foi utilizado a modalidade de anteprojeto. Este também é o Unico
concurso com abrangéncia internacional, ainda que o edital previsse que a equipe vencedora deveria ter um
representante domiciliado em Santiago durante a elaboracdo dos projetos. Essa diferenga detalhamento
requerido no momento da entrega das propostas, aliado a oferta internacional, talvez explique o valor do
prémio do concurso realizado no Chile ser mais do que dez vezes o prémio dos concursos brasileiros (ainda
que deva ser considerado, neste caso, a flutuagdo do cadmbio). No entanto, para Sobreira (2020) o
detalhamento excessivo do edital e das propostas apresentadas sao prejudiciais a continuidade dos
certames. Segundo ele, o concurso deve sempre ser uma fase de estudo preliminar, onde exista a margem
para se trabalhar no aprofundamento no decorrer do contrato com o vencedor. Na figura 4 compilam-se
alguns pontos considerados importantes para o entendimento das diferengas entre as competicoes.

Suzuki (2016) compila algumas informagdes quanto a problemas nas bases técnicas e suas influéncias no
insucesso de alguns concursos. Segundo ele, uma analise mais aprofundada e material técnico do terreno
sdo constantemente ignoradas, inviabilizando algumas propostas. Nos concursos do Palacio Pereira e
Diario de Pernambuco, existiu a figura de um projeto de levantamento e restauragéo realizados previamente
ao concurso. Em ambos os casos, os projetos puderam catalogar com detalhes itens a serem mantidos,
problemas estruturais cuja solugdo deveria ser apresentada no concurso, definicbes de implantagcéo
importantes de serem recuperadas, entre outros. Apenas o levantamento cadastral e fotografico do edificio
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em questdo, como o realizado no Clube Ferroviario, pode inviabilizar a execug¢do de algum ponto da

proposta premiada.

Figura 7: Sintese de Informagdes dos Concursos, 2022.

PALACIO
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Estudo Preliminar

Concurso de Estudo
Preliminar Nacional

Internacional Nacional
Ministério de o Sccrc;tarla de
e Porto Digital Plangjamento,
Promotor Obras Publicas : .
do Chile (empresa privada) Governanga e
Gestio - SPGG
Dﬂa;e:;nt::;%gc Diretoria executiva
: X e do Niicleo de SPGG/RS
Organizador Chile e Colégio Geaiz s Paris ltora [AB
de Arquitetos do Digital Consultoria
Chile e
Fases do concurso 1 fase 2 fases 1 fase
i 1° fase:
Premiagiio do vencedor PEO% R$15.000,00 R$ 20.000,00
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2* fase: Contrato

Aprox
Orpamento previsioprme, | RELINNpa [ gp. iy R$5.000.000,00
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construida *
Projeto de Bgslauracao Sim Sim Nio
Prévio
Pré-requisito de arquiteto Sim Nio Niio
especialista em patriménio
Inscrigdes Gratuita /online Gratuita/online Gratuita / Online
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especialista Nio Sim Sim
em
patrimonio
Presenca de
Comissio | Tepresentante Sim Sim Sim
de do poder
Julgamento publico
i . Fase 01: 2 meses
62 d.ms apos a apos publicagdo ,
Prazo para publicagio das Fasc 02: 4 2 meses apos
Julgamento Bases do ase le: & MESEs | ) blicagio do edital
Concurso apos publicacdo
das bases
Construido Sim Nio Em andamento

*Cotacio de cimbio em 2022

Fonte: VESCIA, 2022.

Nenhum dos trés concursos aqui apresentados explicitaram em seu edital a garantia de contratacdo do
vencedor. O unico que foi efetivamente contratado e construido foi o concurso para o Palacio Pereira, ainda
que o concurso Iconicidades seja recente e nao deva ser considerado sob este aspecto. O concurso
realizado em Recife, entretanto, jamais teve seu projeto executivo completo realizado. Poderia ser a
auséncia do IAB no concurso do Diario de Pernambuco citado como uma das grandes responsaveis pelo
desenrolar dos tramites no pés-concurso, mas a verdade € que mesmo em concursos com respaldo do IAB
néo existe a garantia de contratagéo.

A questéo dos valores estabelecidos para a minuta de contrato também é frequente alvo de divergéncias.
Quando os projetos acabam, por um motivo ou outro, extrapolando a area e valores pré-estabelecido, existe
grande dificuldade em ressarcir os profissionais (SUZUKI, 2016). Quando se lida com obras publicas no
Brasil, o acréscimo legal fica limitado a um aditivo de 25% do valor do contrato. Estes acréscimos de area
comumente ocorrem por programas de necessidades mal dimensionados ou pouca aproximagdo com 0S
usuarios finais do projeto na etapa de construgédo do concurso.
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Parece quase Obvio sugerir que a documentagéo das edificagcbes e terrenos envolvidos no concurso devem
estar em condi¢des legais, juridicas, urbanas e ambientais antes da realizagado do concurso. Entretanto, néo
séo isolados os casos de problemas de documentagéo que inviabilizam a execug¢éo de uma obra. O caso do
Porto Digital, que partiu de uma parceria com o Governo Estadual legalmente fundamentada e ja explorada
anteriormente ao concurso &€ uma prova de que a situacdo dos imobveis envolvidos deve estar
completamente esclarecida para o sucesso da competi¢ao.

Quanto ao julgamento, a escolha do perfil do juri sempre sera determinante para a decisdo conceitual do
estilo arquitetdbnico que sera seguido. Além disto, em concursos com intervengdo em patrimbénio é
necessario a presenca de pelo menos um arquiteto especialista, pois novamente, o perfil do juri tem total
influéncia sobre o resultado final. O pouco tempo de julgamento e alto numero de propostas torna o
julgamento por vezes raso, e muitas vezes os jurados nao estdo completamente a par das bases do
concurso. Em concursos mais longos ou com mais de uma fase, se pode ter uma decisdo mais

fundamentada por parte do juri, mas exige um comprometimento de tempo muito maior.

Os concursos em duas fases quebram a premissa de garantia do sigilo e anonimato dos autores, a medida
em que sao revelados os participantes vencedores da primeira fase. Suzuki (2016) expde a preocupacao de
que equipes jovens ou escritorios com pouca estrutura tendem a ser discriminados neste tipo de
julgamento, em detrimento a nomes de maior peso que por ventura possam ser seus concorrentes. Aqui
entra novamente o papel do perfil do juari, que tem a missdo de ndo se deixar influenciar por colegas
conhecidos ou nomes consagrados.

As possibilidades de pré-selecdo no momento de inscrigdo nos concursos sao validas. Exigéncias como
determinacao de experiéncia ou titulagdo especifica, um acervo técnico minimo de projetos ou algum tipo de
qualificagéo financeira da empresa podem ser utilizados ja no momento do edital para selecionar as equipes
participantes. No concurso do Palacio Pereira, era necessario apresentar um especialista em patrimoénio no
time j@ no momento do concurso. Nos concursos realizados no Brasil, havia apenas a existéncia da
exigéncia de pessoa juridica responsavel pela equipe, o que € um tipo de qualificagao financeira, ja que ndo
permite que arquitetos autdbnomos participem.

A questao financeira também é avaliada nos pontos referentes a inscricdo e envio das propostas. Todas as
inscricdes dos concursos analisados foram gratuitas, mas somente o concurso mais recente (Iconicidades:
Santa Maria) teve sua entrega realizada de modo digital. Todos os concursos foram realizados num
intervalo de tempo muito curto, onde ja estavam disponiveis plataformas de realizacdo de concursos. O
concurso realizado no Chile, com abertura internacional, mas envio fisico das propostas, reduziu
enormemente a participagdo de profissionais estrangeiros. Além dos custos de envio, 0s prazos que séo
sempre curtos tornam-se ainda menores com a necessidade de janela para envio. No caso do Palacio
Pereira, o envio do material em pranchas rigidas também dificultou a participacdo de profissionais
estrangeiros. O concurso realizado em Recife também necessitava de envio fisico dos projetos nas suas
duas etapas, o que prejudica equipes de outros locais do pais, com aumento dos custos de envio e
diminuicdo do tempo habil para projeto.

3 CONCLUSAO

As analises realizadas na pesquisa que originou este artigo fundamentaram a constru¢do de um guia para a
realizagcdo de concursos de arquitetura em patriménio cultural edificado. Os elementos que foram
considerados ao longo deste artigo sdo relevantes para a organizagdo de concursos de arquitetura em
patriménio cultural e sujeitam-se as singularidades de cada local e de cada intervencgéo.

Seria utdpico propor um conjunto inexoravel de diretrizes para a constru¢do de um edital de concurso de
arquitetura. O edital, assim como o projeto, € Unico em seu propdésito. Ao acrescentar o paradigma da
preservagédo patrimonial a um edital de concurso de arquitetura, este se torna um documento capaz de
definir o futuro da intervencdo e as boas (ou ndo) praticas de preservagdo que serdo propostas pelos
projetistas. Ai reside a importancia de um edital e seus documentos serem preparados com decoro, por uma

equipe especializada.

Os fundamentos de um edital deveriam ser analisados caso a caso, a partir de um conjunto de diretrizes e
normativas que Ihe assegure resultados positivos. Sdo necessarias cautela e reflexdo quanto a escolha dos
sujeitos responsaveis pelas etapas de um concurso, desde a organizagéo, passando pelas consultas e
julgamento. Um distanciamento de convic¢des pessoais é essencial para a formatagcdo de concursos sem
um viés individualizado, no entanto, a homogeneizacdo de editais & responsavel por resultados
padronizados e sem conexdo com as comunidades. No fim, o que se percebe com frequéncia é que o
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resultado dos concursos de arquitetura é delineado mais por quem desenvolve o concurso do que por quem
participa das competicbes.
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