&4

i

REVISTA

PROJETO E PERCEPCAO
DO AMBIENTE

ISSN: 2448-296X

\




Revista PROJETAR - Projeto e Percep¢ao do Ambiente

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Reitora: Angela Maria Paiva Cruz; Pré-Reitor de Pesquisa: Jorge Tarcisio da Rocha Falcdo

Pro-Reitor de Pés-graduagao: Rubens Maribondo do Nascimento

Centro de Tecnologia - Diretor: Luiz Alessandro da Camara de Queiroz

Grupo de Pesquisa PROJETAR - Coordenadora: Maisa Veloso

Conselho Editorial

Maisa Veloso, Editora-chefe - Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (Natal, Brasil)

Gleice Azambuja Elali, Editora-adjunta - Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (Natal, Brasil)

Membros:

Angélica Benatti Alvim - Universidade Presbisteriana Mackenzie
(S&o Paulo, Brasil)

Cristiane Rose de Siqueira Duarte - Universidade Federal do
Rio de Janeiro (RJ, Brasil)

Edson da Cunha Mahfuz - Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (Porto Alegre, Brasil)

Fernando Lara - University of Texas at Austin (Austin, Estados
Unidos)

Flavio Carsalade - Universidade Federal de Minas Gerais (Belo
Horizonte, Brasil)

Jorge Cruz Pinto - Universidade de Lisboa (Portugal)

Luiz do Eirado Amorim - Universidade Federal de Pernambuco
(Recife, Brasil)

Lucas Peries — Universidade Nacional de Cordoba (Argentina)
Marcio Cotrim Cunha - Universidade Federal da Paraiba (Jodo
Pessoa, Brasil)

Naia Alban - Universidade Federal da Bahia (Salvador, Brasil)
Nivaldo Vieira de Andrade Junior - Universidade Federal da
Bahia (Salvador, Brasil)

Paulo Afonso Rheingantz - Universidade Federal do Rio de
Janeiro (RJ, Brasil)

Ruth Verde Zein - Universidade Presbisteriana Mackenzie (Sao
Paulo, Brasil)

Pareceristas ad hoc desta edigdo

Amélia Panet

Angelina Costa

Antonio Pedro Carvalho
Arivaldo Amorim

Bianca Dantas De Araujo
Bruna Sarmento

Eunadia Cavalcante
Glauce Albuquerque
Glauco Cocozza

Jorge Cruz Pinto

José Clewton do Nascimento
Juliana Nery

Luciana Medeiros

Marcio Cotrim

Marcio Valenga

Natélia Vieira-de-Araujo
Renata Cabral

Rosaria Ono

Séavio Melo

Walter Galvao

Projeto grafico: Julio Azevédo
Foto da capa: Edificio da Reitoria da UFRN.
Projeto arquitetdnico: Arquiteto Jodo Carlos Bross (S&o Paulo)
Foto de Renato de Medeiros, 2018.

ISSN: 2448-296X
Periodicidade: Quadrimestral
Idioma: Portugués

* O contetido dos artigos e das imagens neles publicadas séo de responsabilidade dos autores.

Enderegos: https://periodicos.ufrn.br/revprojetar

Centro de Tecnologia
Campus Central da UFRN
CEP: 59072-970 NATAL/RN

REVISTA

PROJETAR

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3, n.3, Dezembro 2018

=


https://periodicos.ufrn.br/revprojetar
https://periodicos.ufrn.br/revprojetar

Na oitava edicao da versédo on line da Revista PROJETAR (nimero 2 do volume 3, de agosto de 2018)
fazemos uma homenagem especial aos 60 anos da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), instituicdo que nos abriga e nos apoia, e que tem contribuido significativamente para a
formacé&o qualificada de profissionais, mestres e doutores da Regido Nordeste.

Na década 1950, o Rio Grande do Norte contava apenas com cursos de nivel superior isolados - como
as Faculdades de Direito, de Medicina, de Farmacia, de Odontologia, de Servigco Social, a Escola de
Engenharia, dentre outras -, instaladas em edificios esparsos na malha urbana, alguns dos quais de
notavel riqueza arquiteténica, representantes de diferentes estilos e épocas. Em 1958, uma lei estadual
criou a Universidade do Rio Grande do Norte, que unificou aquelas instituicdes e foi federalizada em
1960, originando a UFRN. Na década de 1970, comecou a ser construido e ocupado o Campus Central
da UFRN, localizado no bairro de Lagoa Nova, numa area de 123 hectares que margeia o Parque das
Dunas de Natal, cujo projeto inicial (master plan e primeiras edificacdes) foi elaborado pelo escritério
Alcyr Meira Arquitetura e Urbanismo (informac¢des disponiveis no http://www.ufrn.br/institucional/sobre-
a-ufrn). Atualmente, o complexo arquitetdnico instalado neste campus abriga grande quantidade de
edificagdes, misturando edificios de linhas brutalistas que caracterizaram a etapa inicial de ocupacéo
da 4rea - como a Reitoria e 0 Centro de Convivéncia Djalma Marinho -, com prédios recentes, de
arquitetura contemporéanea.

Em nossa singela homenagem a UFRN, na capa desse numero apresentamos uma imagem do belo
hall principal do edificio da Reitoria, de autoria do arquiteto Jodo Carlos Bross, de Sdo Paulo. Além
disso, visando divulgar parte da producdo de estudantes e professores do Curso de Arquitetura e
Urbanismo, criado em 1974, a secao PRAXIS é composta por um Dossié Especial com textos e
imagens que apresentam seis projetos de equipes da UFRN que passaram a fase final do concurso BID
URBANLAB BRASIL 2017, cuja meta foi a elaboracdo de propostas para o Bairro da Ribeira/Natal.

A edicdo com um todo é constituida de 16 artigos distribuidos nas se¢cdes ENSINO, TEORIA E
CONCEITO, PESQUISA e PRAXIS.

A secdo ENSINO é aberta pelo artigo escrito em coautoria por Vanessa Goulart Dorneles e Vera Bins Ely,
intitulado “Experiéncias didaticas em Arquitetura e Urbanismo: o ensino de desenho universal”, no qual as
autoras apresentam seis experiéncias didaticas em que estratégias de desenho universal foram
paulatinamente incorporadas ao processo de projeto dos alunos. O segundo artigo da secdo é escrito por
Ana Tagliari e Eunice Abascal e também apresenta uma experiéncia didatica: o Workshop “Frank Lloyd
Wright: entre teoria e projeto”. Segundo as autoras, o0 objetivo da atividade de projeto foi relacionar Teoria,
ou seja, 0s escritos do arquiteto e seus ensinamentos, com Projeto de Arquitetura (...), a partir destes e dos
principios contidos no livro, os estudantes desenvolveram um projeto e tiveram seu processo documentado.

A secao TEORIA E CONCEITO é composta por dois artigos. No primeiro, denominado “Métodos de
avaliagdo de projetos habitacionais: proposta metodologica de avaliacdo de plantas no contexto
contemporaneo brasileiro” e escrito por Priscila Macedo, Ruth Ataide e Heitor de Andrade Silva, os
autores analisam a aplicacdo do método de valoracdo de plantas, desenvolvido pelo arquiteto
Alexander Klein, em 1928, no contexto contemporaneo brasileiro, para projetos habitacionais, ainda
nas fases precedentes a execucdo da obra, considerando parametros relacionados a funcionalidade,
a partir das solugdes projetuais expressas em plantas baixas de apartamentos com dimens8es
reduzidas. O segundo artigo, “Uma andlise do restauro a luz das teorias contemporaneas: a
conversdo do edificio da Antiga Alfandega em Caixa Cultural Fortaleza”, escrito em coautoria por
Isabelle Almeida, Karina Queiroz e Gérsica Goes, discute uma intervencao em edificio histérico em
Fortaleza e a sua conversdo para um novo uso, analisando a introducdo do programa arquitetdnico
contemporaneo de equipamento cultural a partir do respaldo teorico do restauro.

Na secdo PESQUISA, encontram-se cinco artigos. Em “O potencial da Avaliagdo Pos-Ocupagéo (APO) para
a preservacdo de ambientes museoldgicos localizados em edificios antigos: o caso do Museu da Imigracao,
SP”, Sofia Lopes e Sheila Ornstein discutem a aplicabilidade da APO a esse tipo de edificio, ressaltando a
importancia de adocdo de um conjunto sistematico de métodos para afericdo de seu desempenho fisico e
da satisfacdo de seus usuéarios a fim de elaborar diagnésticos que alicercem recomendacdes,
especificacdes técnicas, projetos e intervencdes fisicas para o setor. Também enfocando edificacdes pré-
existentes, no artigo ‘Reabilitacdo edilicia: um dialogo social’, Juliana Martins e Rosio Salcedo argumentam
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gue o parque imobiliario edificado dos grandes centros urbanos brasileiros esta envelhecendo, enfatizando
gue este tema precisa se fazer presente nas agendas de debates politicos, sobretudo quanto ao seu
aproveitamento como habitacdo social; recorrendo ao modelo italiano, as autoras sugerem que tal
diagnostico deve se apoiar no método da arquitetura dialégica, somando entrevista com os gestores a
aplicacao de questionarios com moradores.

Continuando a secao, trés artigos focalizam o estudo de setores urbanos. Em “Raizes da eficiéncia
industrial no planejamento de campus”, Fullvio Pereira dedica-se a compreensdo do campus norte-
americano para além de sua imagem tradicional (conjunto universitario autbnomo, suburbano e com amplas
areas verdes), e utiliza esse entendimento para fazer uma leitura das universidades federais brasileiras
derivadas da reforma universitaria de 1968. Situado no campo da Morfologia Urbana, o quarto texto,
“Heterogeneidade da forma de um setor urbano no baixo do Tremembé”, escrito por Adilson Macedo e
Rodrigo Damasceno, analisa a dindmica das transformag¢fes do tecido urbano de um setor do bairro
paulistano, demonstrando que a urbanizacdo reflete as desigualdades socioecondmicas dos seus
moradores. No ultimo trabalho, denominado “A contribuicdo propositiva da quadra urbana no contexto da
revisdo do Plano Diretor de Jodo Pessoa-PB”, Marco Suassuna e Lucio Lacerda Junior estudam o potencial
da quadra hibrida - de uso misto, aberta aos espacos publicos-, na construcédo da urbanidade de um bairro
da capital paraibana.

Finalmente, como parte de nossa homenagem aos 60 anos da UFRN, a se¢do PRAXIS apresenta um
Dossié Especial contendo os seis projetos de estudantes e professores dessa instituicdo classificados para
a fase final do concurso BID UrbanLab 2017. O dossié é aberto pelo texto “Ribeira em foco: Concurso BID
Urbanlab Brasil/Natal - Perspectivas Universitarias”, de autoria de trés membros da equipe organizadora
local: Maria Florésia de Souza Silva, Karitana de Souza Santos (ambas da SEMURB/PMN) e André Luis de
Oliveira Cobbe (Consultor do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID). Os autores contextualizam
a area de intervencao - o histérico Bairro da Ribeira, Natal/RN-, e apresentam as bases do concurso, que é
voltado para buscar solugdes criativas e ideias inovadoras para os problemas urbanos da América Latina e
do Caribe (ALC), em parceria com estudantes, professores universitarios e jovens profissionais. Assim,
funciona como incubadora de jovens talentos em temas urbanisticos, a partir de uma rede de trabalho com
universidades, buscando promover um espaco participativo para o questionamento dos paradigmas atuais
(...) assim como introduzir no mercado de trabalho jovens que se interessam em atuar nesta area.

Os demais seis artigos que integram a Sec¢do apresentam os projetos das equipes da UFRN que chegaram
até a fase final do concurso, comecando pelo projeto vencedor, desenvolvido sob a supervisdo docente de
Ruth Ataide, e intitulado “Olhos da Ribeira” Em seguida esta o artigo que apresenta a proposta que
recebeu mengéo honrosa, “Ribeira: Foz da Cidade”, equipe supervisionada por Francisco Bezerra Junior.
Na sequéncia sdo apresentados, na ordem alfabética do sobrenome do primeiro autor, os trabalhos das
equipes supervisionadas por Amiria Brasil (“Trilhos da Ribeira”), Eunadia Cavalcante (“+ Ribeira”, Hélio
Farias (“Cidade Nascente”) e Heitor Silva (“Ribeira Conectada”).

Esperamos que o variado painel de artigos sobre experiéncias de ensino, pesquisa, pratica e reflexdes
tedricas e conceituais sobre o PROJETAR apresentado nessa edicdo, possa vir a colaborar para o
aprofundamento da compreensdo da Arquitetura e Urbanismo como campo de estudo e, sobretudo,
contribuir para a elaboragéo de proposi¢ces que promovam a melhoria do ambiente em que vivemos.

Boa leitura!

Natal, agosto de 2018.

Maisa Veloso - Editora-chefe

Gleice Azambuja Elali - Editora-adjunta

REVISTA

PROJETAR

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3, n.2, Agosto 2018

=



SUMARIO

ENSINO

EXPERIENCIAS DIDATICAS EM ARQUITETURA E URBANISMO: O ENSINO DE DESENHO UNIVERSAL
DORNELES, VANESSA GOULART; BINS ELY, VERA HELENA MORO.

WORKSHOP “FRANK LLOYD WRIGHT: ENTRE TEORIA E PROJETO”. UMA EXPERIENCIA DIDATICA
TAGLIARI, ANA; ABASCAL, EUNICE H. S.

TEORIA E CONCEITO

METODOS DE AVALIAGAO DE PROJETOS HABITACIONAIS: PROPOSTA METODOLOGICA DE

AVALIAGAO DE PLANTAS NO CONTEXTO CONTEMPORANEO BRASILEIRO
MACEDO, PRISCILA FERREIRA DE; ATAIDE, RUTH MARIA DA COSTA; SILVA, HEITOR DE ANDRADE.

UMA ANALISE DO RESTAUTO A LUZ DAS TEORIAS CONTEMPORANEAS: A CONVERSAO DO

EDIFICIO DA ANTIGA ALFANDEGA EM CAIXA CULTURAL FORTALEZA
ALMEIDA, ISABELLE DE LIMA; QUEIROZ, KARINA DA SILVA; GOES, GERSICA VASCONSELOS.

PESQUISA

O POTENCIAL DA AVALIAGAO POS-OCUPAGAO (APO) PARA A PRESERVAGAO DE AMBIENTES

MUSEOLOGICOS LOCALIZADOS EM EDIFiCIOS ANTIGOS: O CASO DO MUSEU DA IMIGRAGAO, SP
LOPES, SOFIA; ORNSTEIN, SHEILA WALBE.

REABILITAGAO EDILICIA: UM DIALOGO SOCIAL
MARTINS, JULIANA CAVALINI; SALCEDO, ROSIO FERNANDEZ BACA.

RAIZES DA EFICIENCIA INDUSTRIAL NO PLANEJAMENTO DO CAMPUS
PEREIRA, FULVIO TEIXEIRA DE BARROS.

HETEROGENEIDADE DA FORMA DE UM SETOR URBANO NO DISTRITO DO TREMEMBE
MACEDO, ADILSON COSTA; DAMASCENO, RODRIGO LUZ.

A CONTRIBUIGAO PROPOSITIVA DA QUADRA URBANA NO CONTEXTO DA REVISAO DO PLANO

DIRETOR DE JOAO PESSOA
SUASSUNA, MARCO; LACERDA JR, LUCIO.

@ PROJETAR

Projeto e Percepgdo do Ambiente
v.3, n.2, Agosto 2018

08

23

36

51

67

80

95

107

120



PRAXIS

SILVA, MARIA FLORESIA PESSOA DE SOUZA E; SANTOS, KARITANA MARIA DE SOUZA;
COBBE, ANDRE LUIS CERQUEIRA DE OLIVEIRA.

ATAIDE, RUTH MARIA DA COSTA; MARTINO, NICHOLAS SARAIVA; SCHEER, MARCELA LORENA FARKAT,;
SOUZA, DMETRYUS TARGINO MARQUES DE.

BEZERRA JUNIOR, FRANCISCO DA ROCHA; DIONISI, ALESSIO PERTICARATI; ARAUJO, RENATA DE OLIVEIRA.

BRASIL, AMIRIA; ANDRADE, CAIO; VIANA, DANIEL LUCAS; GOMES, DEBORA; LOPES, FLAVIA, GOMES, ISADORA.

CAVALCANTE, EUNADIA SILVA; MARQUES, EMILIO SABRY AZAR; SAMPAIO, ANA LiGIA PESSOA; CARDOSO, RENATA DE
LIMA ANDRADE; LIRA, FERNANDA OLIMPIO DE; TRINDADE, LARISSA SOARES; NASCIMENTO, JOSE BRUNO PRIMO DO.

FARIAS, HELIO TAKASHI MACIEL DE; JONAS JUNIOR, LENILSON MIRANDA; SOUZA, IRAN LUIZ SEABRE.

SILVA, HEITOR DE ANDRADE; MELO, REYMARD SAVIO SAMPAIO; VIEGAS, CiNTIA CAMILA LIBERALINO;
LIBERALINO, VICTOR;SILVA, RODRIGO; MARINHO, BARBARA RODRIGUES.

REVISTA

PROJETAR

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3, n.2, Agosto 2018

=

138

146

154

163

169

177

185






EXPERIENCIAS DIDATICAS EM ARQUITETURA E

URBANISMO: O ENSINO DE DESENHO UNIVERSAL

DORNELES, VANESSA GOULART

Doutora, Universidade Federal de Santa Maria, e-mail: arq.vanessadorneles@gmail.com!

BINS ELY, VERA HELENA MORO

Doutora, Universidade Federal de Santa Catarina, e-mail: vera.binsely@gmail.com

RESUMO

O desenho universal é uma filosofia de projeto a ser considerada na concepgéo de todos os espacgos. Projetar considerando a diversidade humana néo é uma tarefa
facil, é necessario o desenvolvimento dessa competéncia nos cursos de graduagédo em Arquitetura e Urbanismo. Este artigo apresenta a realizagéo de seis experiéncias
didaticas na disciplina de Urbanismo e Paisagismo II, da Universidade Federal de Santa Catarina. Para a realizagdo destas experiéncias foram aplicadas doze
estratégias de ensino de desenho universal que foram incorporadas durante todo o processo de projeto dos alunos. O objetivo desta disciplina era a criagdo de um
projeto de um espago aberto inclusivo, que foi sendo delineado ao longo do semestre pelos alunos. Cada etapa do projeto foi avaliada de acordo com critérios de
desenho universal previamente definidos a fim de averiguar se os alunos incorporaram a filosofia do desenho universal em seus processos de projeto. Os resultados
obtidos com a pesquisa permitiram elaborar recomendagdes para ensinar desenho universal em projetos. Neste artigo, séo apresentadas as estratégias de ensino
utilizadas, a avaliagéo dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos e, para finalizar, recomendacdes de ensino de desenho universal.

PALAVRAS-CHAVE: Arquitetura e Urbanismo, Ensino, Projeto, Desenho Universal

RESUMEN

El disefio universal es una filosofia de disefio a ser considerada en la concepcién de todos los espacios. Proyectar considerando la diversidad humana no es una tarea
facil, es necesario el desarrollo de esa competencia en los cursos de graduacion en Arquitectura y Urbanismo. Este articulo presenta la realizacion de seis experiencias
didécticas en la disciplina de Urbanismo y Paisajismo I, de la Universidad Federal de Santa Catarina. Para la realizacion de estas experiencias se desarrollaron doce
estrategias de ensefianza de disefio universal que fueron incorporadas durante todo el proceso de proyecto de los alumnos. El objetivo de esta disciplina era la creacion
de un proyecto de un espacio abierto inclusivo, que fue siendo delineado a lo largo del semestre por los alumnos. Cada etapa del proyecto fue evaluada de acuerdo
con criterios de disefio universal previamente definidos a fin de averiguar si los alumnos incorporaron la filosofia del disefio universal en sus procesos de proyecto. Los
resultados obtenidos con la investigacion permitieron elaborar recomendaciones para ensefiar disefio universal en proyectos. En este articulo se presentan las
estrategias de ensefianza utilizadas, la evaluacioén de los trabajos desarrollados por los alumnos y, para finalizar, recomendaciones de ensefianza de disefio universal.
PALABRAS CLAVES: Arquitectura y Urbanismo, Ensefianza, Disefio, Disefio Universal

ABSTRACT

Universal design is a design philosophy to be considered in the design of all spaces. . Designing considering human diversity is not an easy task, the development of
this competence in undergraduate programs in Architecture and Urbanism is required. This paper presents the realization of six student experiments in the discipline of
Urbanism and Landscape II, of the Federal University of Santa Catarina. To carry out these experiments we developed twelve universal design teaching strategies that
have been incorporated throughout the students' design process. The purpose of this course was to create an inclusive open space design, which was being outlined
during the semester by the students. Each step of the project was evaluated, according to universal design criteria previously defined, in order to determine whether
students have incorporated the universal design philosophy in their design processes. The results obtained with the research allowed to elaborate recommendations to
teach universal design in projects. This paper presents the teaching strategies used, the evaluation of the projects developed by the students and, finally, universal
design educational recommendations.

KEYWORDS:: Architecture and Urban Planning, Education, Design, Universal Design
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1 INTRODUGAO

O desenho universal (DU) é uma filosofia de projeto que visa conceber produtos, edificacbes e espacos
abertos para o maior espectro possivel de usuarios (MACE et al., 1996), considerando-se suas diferencas,
necessidades espaciais e limitacdes no uso do espacgo. Portanto, espacos concebidos de acordo com esta
filosofia permitem a inclusédo e a ndo segregacéo, e possibilitam criar uma sociedade mais justa.

Para que o desenho universal seja difundido e os espacos se tornem de fato acessiveis, é preciso profissionais
conscientes e capacitados a projetar espacos universais e, também, para avaliar os espacos nao eficientes.
As avaliacbes poOs-ocupacdo de acessibilidade, por exemplo, proporcionam aos profissionais ampliar seu
conhecimento sobre novas solucdes de projeto, estimulando sua criatividade na elaboracdo de respostas que
vao além das indicadas pelas normas técnicas de acessibilidade. Quanto maior a quantidade desses
profissionais, maior a troca de experiéncias entre eles, mais avaliacfes de casos positivos e negativos serdo
verificadas e, assim, o conhecimento sobre como projetar espacos inclusivos aumentara. Quando a sociedade
vivenciar, em sua rotina, os beneficios de espacos inclusivos podera compreender sua importancia e se
tornara ativa na reivindicacdo desses espacos e, assim, exigira profissionais mais capacitados. Essa relagao
entre profissionais, espacos e sociedade deve se retroalimentar, de forma a contribuir para a transmisséo de
conhecimento e o desenvolvimento de competéncias na area. No entanto, ainda ha falhas nessa
retroalimentacéo e acredita-se que o ponto inicial desse processo seja através do ensino. Entretanto, o ensino
de desenho universal ainda constitui um desafio a professores de diferentes areas no Brasil, como: design,
Arquitetura, urbanismo, paisagismo e tecnologia de informacé&o, principalmente por se tratar de uma tematica
relativamente noval.

Este artigo é parte de uma pesquisa de doutoramento sobre estratégias de ensino de desenho universal que
procurou apontar formas de introduzir tal filosofia projetual na formacao de profissionais da area de Arquitetura
e urbanismo, colaborando para a conscientizagdo da importancia de projetar espagos universais para todos
(DORNELES, 2014). Para isto, escolheu-se a disciplina de Urbanismo e Paisagismo I, do Curso de
Arquitetura e Urbanismo da UFSC, que integra duas dessas escalas, urbanismo e paisagismo, e cujo objetivo
é o desenvolvimento de um projeto de espacos abertos?. Sabe-se que todo projeto de Arquitetura, urbanismo
ou paisagismo deve ser concebido de acordo com as necessidades dos seus usudrios. No caso dos espacgos
abertos, essa necessidade é ainda mais relevante, pois seu acesso € livre e irrestrito, podendo ser usufruido
por pessoas com as mais diversas caracteristicas®

A pesquisa contou com o desenvolvimento de seis experiéncias didaticas onde foram inseridas diferentes
estratégias de ensino de desenho universal. Neste artigo sdo elencadas as estratégias de ensino
desenvolvidas e demonstrados os resultados obtidos com a avaliacdo dos projetos dos alunos.

Para a realizacdo desta pesquisa partiu-se do pressuposto que incorporar o desenho universal em uma
disciplina projetiva e trazer a pratica do projeto ao aluno é mais adequado ao seu aprendizado que uma
situacdo de ensino onde h& apenas a transmissdo de conhecimento. Este pressuposto baseia-se na
bibliografia de Donald Schon (2000) que considera que para desenvolver um profissional reflexivo, a acéo e
pratica devem ser incorporadas a sua formacao.

2 DESENHO UNIVERSAL

Desenho universal e desenho inclusivo sdo termos usados frequentemente e indistintamente, nos Estados
Unidos, para descrever uma abordagem de design que implica em equidade e justica social através do projeto.
(OSTROFF, 2001, p. 15)4.

O termo “desenho universal” foi utilizado, pela primeira vez, pelo arquiteto Ronald Mace, em 1985, nos
Estados Unidos, e consiste numa filosofia de projeto que visa criar espacos que ndo segreguem nenhuma
pessoa, independentemente de suas caracteristicas fisicas ou habilidades (MACE, 1985. 454).

Apesar de esse termo ter sido publicado, primeiramente, em 1985, sua origem remonta o periodo pds-guerras
nos paises europeus e nos Estados Unidos (OSTROFF, 2001) e é decorrente da industrializagdo do mercado
de trabalho, em que acidentes ocorriam com os trabalhadores em fungéo de distracbes ou problemas com
maquinarios (HERSSENS, 2011).

Para contextualizar o surgimento do desenho universal com outras areas de estudo, vale lembrar que, no final
da década de 40, houve surgimento do termo “ergonomia”, na Inglaterra, que vinha substituir os termos
“fisiologia do trabalho” e “psicologia do trabalho”, adotados anteriormente, e o conceito “fatores humanos”
(human factors) adotado nos Estados Unidos (IIDA, 2005). Na Arquitetura, Le Corbusier vinha realizando
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estudos para uma melhor adequacéo da habitacdo as proporcdes humanas (CORBUSIER, 2006), com a
publicacéo do primeiro Modulor (1,75m de altura), em 1950, e do Modulor 2 (1,83m de altura), em 1955.

Nesse periodo, também em funcdo da discussdo em prol dos direitos humanos®, a questdo da deficiéncia
deixa de ser tratada a partir de um modelo médico e passa a ser considerada do ponto de vista social
(DEVLIEGER et al., 2003). Essa mudanca de paradigma € influenciada pelo surgimento e desenvolvimento
das ciéncias sociais, como Antropologia, Psicologia e Sociologia, que passam a inspirar a area de Arquitetura
e Urbanismo (HERSSENS, 2011).

Na década de 60, inicia-se o questionamento, em Arquitetura e Urbanismo, com relacdo as consequéncias
dos preceitos do modernismo e a criticas em relacdo a perda da escala humana nas cidades e a prépria
qualidade das ambiéncias. Alguns dos criticos que valem ser lembrados séo: Jane Jacobs, Kevin Lynch,
Christopher Alexander, Amos Rapoport, Steen Eiler Rasmussen, Christian Norberg-Schulz e Edward Twitchell
Hall, entre outros.

Assim, somando-se as questdes histdricas de pos-guerra e a industrializacdo as questdes sociais e de
crescimento nas areas de conhecimentos sociais enquanto ciéncia, surge, também, a preocupagao em tornar
0s espacos adaptados as pessoas com deficiéncia, definido, na época, como “design para necessidades
especiais” (DFSN — Design for Special Needs) (HERSSENS, 2011).

Como, nos Estados Unidos, havia uma preocupac¢do muito grande na reintegracdo de antigos combatentes
na sociedade, desenvolveu-se, na década de 50, o desenho livre de barreiras, ou barrier free design, cuja
intencdo era eliminar as barreiras fisicas e atitudinais, adaptar o ambiente construido ao acesso das pessoas
com deficiéncia e etc. (OSTROFF, 2001).

Assim, primeiramente, lidou-se com o conceito do “barrier free design”, que, aos poucos, foi se tornando um
conceito mais social e humano e foi chamado de “social design” e, por ultimo, transformou-se no conceito,
utilizado até hoje, de “desenho universal” (universal design) (CAMBIAGHI, 2007), que, além de estar
direcionado para a concepcédo de projeto, procura estabelecer condi¢cdes de igualdade entre as pessoas e
ndo ser um desenho para necessidades especiais, mas, verdadeiramente, inclusivo.

A intencdo do desenvolvimento desse termo foi suprimir a ideia de adaptacdo de espacos por causa das
pessoas com deficiéncia e proporcionar um conceito mais amplo de projeto, que ndo segregue nenhuma
parcela da populacdo e que possa passar despercebido aos olhos dos usuéarios em geral (STEINFELD,
MAISEL, 2012).

Como o desenho universal é considerado uma filosofia de projeto, deve-se entender as rela¢cdes humanas
com o ambiente fisico, ou seja, as necessidades espaciais. Assim, para que haja tal entendimento, as areas
de conhecimento da ergonomia (andlise da atividade/tarefa) e da Psicologia Ambiental (andlise do
comportamento humano) contribuem para a compreensdo dos aspectos sensoriais, cognitivos e fisicos que
influenciam a interacdo entre 0 homem e 0 ambiente fisico.

As necessidades relativas ao uso dos espacos variam conforme as caracteristicas fisicas dos usuarios e de
suas habilidades em fun¢éo das caracteristicas dos ambientes. Sabe-se que uma pessoa com deficiéncia
visual precisa de outras informacgfes sobre o espaco do que as pessoas com boa acuidade visual ou de
informacdes que possam ser apreendidas por outros sistemas sensoriais, como o uso de informacao tatil em
pisos e mapas. Uma crianca ou pessoa de baixa estatura em um pier ndo consegue enxergar a paisagem se
houver um guarda-corpo alto e fechado em alvenaria. Congregar as necessidades de todas as pessoas para
criar espagos inclusivos € o objetivo da filosofia do desenho universal. Para que essa filosofia de projeto possa
ser efetiva, arquitetos devem té-la em mente desde o inicio do projeto e, para coloca-la realmente em préatica,
€ necessario um conhecimento aprofundado das necessidades das pessoas (HEYLIGHEN; BIANCHIN,
2010). Para Herssens (2011), essa pratica pode se tornar real quando arquitetos ouvirem as necessidades e
experiéncias dos usudrios, ou seja, dos experts, pois, sé assim, € possivel desenvolver espagcos mais
responsivos para e esses usudrios. Portanto, € importante compreender que o conhecimento sobre as
necessidades dos usudrios deve ser buscado constantemente, pois saber tudo o que as pessoas querem e
desejam leva tempo, por isso, € essencial que se continue tentando (FROYEN, 2012).

Para que o desenho universal seja incorporado ao processo de projeto de arquitetos e urbanistas, uma
alternativa é pensar estratégias de ensino que possam ser utilizadas nas disciplinas de projeto de arquitetura,
urbanismo e paisagismo e que permitam o desenvolvimento de projetos centrados nos usuarios. Neste artigo
sdo apresentadas experiéncias didaticas que exploraram tal tematica.
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3. AS EXPERIENCIAS DIDATICAS

A disciplina de Urbanismo e Paisagismo Il é oferecida aos académicos do quinto semestre do curso de
Arquitetura e Urbanismo da UFSC, e sua ementa da disciplina indica que o estudante deve desenvolver uma
proposta de intervencdo urbana, a partir de um projeto paisagistico e de organizacdo de espacos,
considerando a relacdo homem e ambiente e os condicionantes ambientais, sociais, histéricos e econémicos.
O objetivo é o desenvolvimento de um projeto de parque urbano na cidade de Floriandpolis ou cidades
vizinhas, desenvolvido em equipes.

A metodologia de projeto adotada compreende trés etapas distintas6: 12 etapa — Levantamento de dados e
condicionantes de projeto; 22 etapa — Partido Geral; 32 etapa — Projeto Final, ampliagdo e detalhamento (ver
Figura 1).

Figura 1: Organizacado das etapas de projeto

12, Exploratdria 22, Criativa 32, Técnica

(Levantamento) (Partido Geral) (Projeto Final)

* Reconhecimento da area. * Defini¢do do publico-alvo. e Ampliagdo de escala.

* Levantamento de condicionantes. * Programa de Necessidades. ¢ Proposta de composigdo vegetal.

* Diagnostico dos problemas. * Zoneamento de fungdes. ® Escolha de revestimentos e mobiliario.
 |dentificagdo das potencialidades. ¢ Determinagdo de acessos. ¢ Detalhamento das especificidades da
* Sintese dos dados levantados. * Defini¢do espacial e Plano de Massas. proposta.

* Caracterizagdo do parque.

Fonte: Acervo dos autores

Na etapa exploratéria, h4 a primeira aproximacgao com o tema e com a area de intervencdo. Nessa fase, os
académicos devem avaliar a area do projeto e seu entorno, identificando os condicionantes fisicos e humanos.
Ao final desta etapa eles apresentam uma analise conclusiva do levantamento; um diagndstico das
potencialidades, caréncias e deficiéncias; e o programa de necessidades.

A segunda etapa da disciplina tem carater propositivo, com a definicdo formal, o desenho do tracado e das
circulacdes, a organizagcdo espacial do programa e a composi¢cdo do plano de massas, que consiste na
definicdo em terceira dimensdo, com composi¢des vegetais e de volumes de pequenas edificacdes.

Na terceira etapa, ha um aumento do grau de definicdo da proposta, pela escolha dos elementos estéticos e
funcionais que compdem os espacos do parque. Nesse momento, os académicos fazem algumas correcdes
da proposta apresentada na etapa anterior e definem uma parcela do parque a ser ampliada e detalhada. A
area ampliada deve conter especificacbes e ilustracdes dos revestimentos de piso, do mobiliario e da
iluminacéo, bem como de todos os tipos de vegetag&o propostos.

Para o desenvolvimento da pesquisa, foram realizadas seis experiéncias didaticas que contaram com
diferentes estratégias de ensino em forma de Infuséo, ou seja, procurou-se inserir o desenho universal como
tema de projeto (WELCH, 1995), que fosse recorrente durante todo o processo projetual.

Essas estratégias mudaram de acordo com cada experiéncia: algumas foram retiradas, outras aperfeicoadas
e, em novas experiéncias, adicionadas. Além disso, alterou-se a ordem de aplicacéo das estratégias.

Ao todo, foram aplicadas 12 estratégias diferentes de ensino’: 1) Aulas expositivas; 2) Leituras de artigos de
DU; 3) Exercicio de vivéncia; 4) Avaliacdo de acessibilidade; 5) Passeios acompanhados; 6) Pesquisa no
blog; 7) Pesquisa no CD-ROM; 8) Seminarios de exemplos de DU; 9) Fichas de dimensionamento; 10) Filmes
de sensibilizacao; 11) Visita e observagdo de um grupo especifico de usuarios; e, 12) Assessoramentos de
DU:
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10.

11.

12.

As aulas expositivas consistiram no ministre de contetdo referente a acessibilidade e ao desenho universal
durante o semestre.

As Leituras de artigos corresponderam na disponibilizacdo de dois artigos selecionados para que os alunos
pudessem ler, elaborassem fichamentos e discutissem o assunto em aula. Normalmente, o tema do artigo estava
relacionado com o tema a ser ministrado na aula expositiva.

Pesquisa no CD Desenho Universal aplicado ao paisagismo consistiu na disponibilizagdo para os académicos
do CD multimidia com o titulo de Desenho Universal aplicado ao Paisagismo (BINS ELY et al., 2008), fruto de
uma pesquisa finalizada em 2008 e desenvolvida pelo Grupo PetARQ/UFSC.

Pesquisa no blog desenho universal aplicado ao paisagismo foi desenvolvida a partir da segunda experiéncia,
guando se sentiu a necessidade de disponibilizar, aos alunos, uma fonte de pesquisa na internet, voltada para o
tema do desenho universal e do paisagismo com bibliografias gratuitas sobre o assunto, exemplos de espacgos
acessiveis e projetos pensados para estimular os sistemas sensoriais.

Os assessoramentos especificos quanto aos aspectos de desenho universal e acessibilidade ocorreram em
diferentes momentos em cada experiéncia, com uma maior frequéncia na terceira etapa da disciplina. Durante
0s assessoramentos, os académicos solicitaram ajuda para adequagdo dos pisos tateis, localizacdo de
mobilidrio, iluminacdo e elementos de sinalizagao, bem como para configurar e detalhar as areas de circulagao
do parque.

A avaliagcdo de acessibilidade consistiu em uma avaliagdo de espacgos abertos existentes a partir de aspectos e
parametros de acessibilidade espacial. Na maior parte das experiéncias adotou-se o checklist de avaliacéo de
acessibilidade, desenvolvido pela UFSC em parceria com o Ministério Publico de Santa Catarina, para Edificios
Puablicos (DISCHINGER et al., 2013), adaptado para espacos abertos

Os Seminarios de exemplos de projetos universais foi um exercicio pratico de busca de referéncias de projetos
que considerassem as necessidades espaciais de diferentes usuarios.

As Fichas de dimensionamento também foi um exercicio pratico no qual os alunos deveriam desenvolver um
pré-dimensionamento dos espacos que indicaram no Programa de Necessidades.

O exercicio de vivéncia simulada consistiu em uma experiéncia para sensibilizar os alunos quanto as
necessidades espaciais das pessoas com deficiéncia. Durante o exercicio, eles deveriam realizar um percurso
no campus da universidade, simulando dois tipos de deficiéncia: visual e de mobilidade.

Os filmes de sensibilizacdo foram expostos durante as primeiras aulas expositivas sobre diversidade humana ou
sobre desenho universal, exemplificando pessoas com deficiéncia superando situacdes que poderiam ser
consideradas dificeis. A intenc¢do dos videos néo foi apenas sensibilizar o aluno quanto as diferencas entre as
pessoas, mas mostrar que, mesmo se alguém possuir uma deficiéncia, isso ndo precisa impedi-lo de realizar
quaisquer atividades.

O método do passeio acompanhado (DISCHINGER, 2000) foi utilizado a partir da segunda experiéncia didatica
como uma estratégia de ensino com o objetivo de aproximar o académico da realidade das pessoas com
deficiéncia.

A visita a ACIC consistiu em visitas a Associacdo Catarinense para Integracdo do Cego com o objetivo de
complementar a compreensao dos académicos quanto as necessidades dos usuarios. Esta estratégia ocorreu
apenas na quarta e sexta experiéncias didaticas.

Para melhor compreender que estratégias estavam presentes em cada experiéncia didatica, elaborou-se o
Quadro 1, que indica se houve algum aprimoramento da estratégia de ensino em relacdo as aplicacdes
anteriores. Por exemplo, as aulas expositivas foram melhoradas para a segunda experiéncia didatica e
sucessivamente para as demais experiéncias. A estratégia 2 — Leituras de artigos de DU — também foi
melhorada, com a substituicdo dos artigos inicialmente utilizados por outros mais atuais.

Para entendimento dessas alterac¢des, utilizaram-se os seguintes simbolos no Quadrol:

b4
v
.

=

= Ausente nesta experiéncia
= Presente nesta experiéncia

= Presente nesta experiéncia com aprimoramento em relagdo a
aplicacéo anterior
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Quadro 1: Sistematizac&o das estratégias de ensino em cada experiéncia didatica

Experiéncias Didaticas

Estratégias de ensino

9. Exercicio de vivéncia
10. Filmes de sensibilizacéo

Legenda de classificacéo das estratégias: Transmissdo de conhecimento técnico
Acéo
Sensibilizagcao
- Compreensao das necessidades dos usuarios

Fonte: Acervo dos autores

Vale ressaltar que as estratégias de ensino realizadas foram classificadas a partir de quatro fungdes principais
(conforme Quadro 1): 1) transmissdo de conhecimento, 2) acdo (atividades praticas), 3) compreensao das
necessidades dos usuarios, e 4) sensibilizacao.

Tendo em vista a aplicacdo dessas doze estratégias ao longo de seis experiéncias didaticas, foi importante
avaliar como tais estratégias contribuiram com o desenvolvimento de projetos inclusivos. Assim, foi elaborada
uma metodologia de avaliacdo dos exercicios de projeto dos alunos a fim de analisar que experiéncias
didaticas e estratégias contribuiram mais.

Para realizar essa avaliagao, foram considerados trés exercicios tomados como parte do processo projetual,
gue correspondem a diferentes etapas deste processo: 1) Programa de Necessidades, 2) Partido Geral e 3)
Projeto Final.

No exercicio do Programa de Necessidades, os académicos deveriam determinar ambientes para o parque
e refletir sobre os principios de desenho universal a serem incorporados.

Para se avaliar esse exercicio, foram analisadas trés situagdes principais:

1. Havia espacos pensados especificamente para pessoas com deficiéncia, idosos ou criancas?
2. Os principios do desenho universal foram indicados para esses espagos?
3. Havia ilustragfes que demonstravam a incluséo dessas pessoas nos espagos?

O segundo exercicio (Partido Geral), que consiste no primeiro langcamento da proposta do parque, 0s alunos
realizavam a definicdo de ambientes, a previsdo de dimensbes aproximadas de espacos e circulacdes, 0s
tracados formais e as massas vegetais. Para avaliar esse exercicio quanto ao uso do desenho universal em
projeto, foram considerados seis aspectos:

1. Existem espacos criados que consideram as necessidades de diferentes usuarios?

2. Foram ilustrados (em croquis ou imagens) exemplos de espagos acessiveis como referéncia a ser utilizada no
Projeto Final?

3. Houve alguma referéncia aos principios de desenho universal?

4. Havia uma definicdo clara de hierarquia® de caminhos que contribuisse para a orientagdo espacial?
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5. Havia uma setorizagdo funcional de espacos, pensados conforme o publico-alvo das atividades?
6. O uso da vegetacao apresenta algum critério para colaborar para a orientacéo espacial?

Como esse exercicio era entregue numa escala muito reduzida (normalmente, em 1:1000m), ndo foi possivel
avaliar mais especificamente se os trabalhos apresentavam caracteristicas de desenho universal, mas ja foi
possivel avaliar a logica do projeto e suas intencdes principais de acordo com as perguntas acima. Em geral,
até essa etapa do projeto, os alunos ja haviam tido aulas sobre desenho universal e acessibilidade e, dessa
forma, ja possuiam conhecimento sobre solucdes de projetos inclusivos, como a questao da orientacao
espacial avaliada nas quatro Ultimas perguntas.

Para analise do Projeto Final, terceiro exercicio projetual, que consiste numa ampliacdo de uma parte do
pargue na escala 1/200 ou 1/250, foi modificada a versdo do checklist de avaliacdo de acessibilidade
desenvolvido por Dischinger, Bins Ely e Piardi (2013). Optou-se por esse tipo de avaliacdo em funcao da
padronizacéo do instrumento e pela facilidade de sistematizacao dos critérios a serem avaliados. Acredita-se
gue uma avaliacdo do tipo analise de tarefa ou atividade da ergonomia seria mais adequada para a andlise
de desenho universal, entretanto, essa andlise poderia se tornar subjetiva e recair em avaliaces
diferenciadas para cada equipe, tornando dificil a comparacéo entre os trabalhos.

O checklist de avaliagdo de acessibilidade original é voltado para andlise de ambientes construidos fechados
e, por isso, foi necessario realizar algumas modificagdes, como adequagéao dos critérios para espacos abertos
e identificac@o de aspectos de projeto. Assim, para a avaliacdo dos projetos dos alunos, alguns critérios mais
técnicos e de teor construtivo foram retirados. Por exemplo, os critérios de sinalizagdo, como alturas de placas,
formatos e cores, ndo foram avaliados. Critérios relacionados a detalhes construtivos ou de manutengéo
também foram descartados. Ao final, totalizaram-se quarenta e sete parametros de avaliagao®.

Para os trés exercicios, as respostas SIM indicavam que havia uma proposta considerando desenho universal
e as respostas NAO o oposto. Sendo que no checklist do terceiro exercicio havia a possibilidade de responder
“Nao se aplica”, quando o espago a ser avaliado n&o existia na proposta dos alunos, ou ainda “Sem
informacao necessaria”, quando néo era possivel averiguar as condi¢des de acessibilidade nos desenhos.

5 RESULTADOS DAS EXPERIENCIAS

Ao fim das seis experiéncias didaticas desenvolvidas nesta pesquisa, foram avaliados 28 projetos realizados
por equipes de alunos. Ao todo, 101 estudantes participaram das experiéncias didaticas e foram organizados
nessas 28 equipes, que tiveram diferentes configuracdes de acordo com a quantidade de académicos na
turma. A distribuicdo dos alunos nas experiéncias segue 0 Quadro 2:

Quadro 2: Organizagéo dos alunos nas experiéncias didaticas

Quantidade Quantidade Quantidade de
de alunos de equipes alunos por
equipe

Primeira experiéncia didatica 26 8 3e4
Segunda experiéncia didatica 4 2 2

Terceira experiéncia didatica 15 4 3e4
Quarta experiéncia didatica 14 4 3e4
Quinta experiéncia didatica 29 7 4eb5
Sexta experiéncia didatica 8 3 2e3

Fonte: Acervo dos autores.

Conforme j& explicado, a avaliacdo dos projetos dos alunos ocorreu em trés etapas: 1) Programa de
Necessidades; 2) Partido Geral; e 3) Projeto Final.

No primeiro exercicio projetivo (Programa de Necessidades), os estudantes deveriam vincular os principios
do desenho universal ao programa, indicando como poderiam ser aplicados em cada espago proposto. Esta
avaliagdo foi realizada a partir de trés aspectos relativos a proposicao de espacos e a aplicagdo do conceito
de desenho universal. Nesse primeiro exercicio, de forma geral, a avaliacdo obteve um resultado
insatisfatorio, uma vez que o somatério das respostas em todas as experiéncias evidenciou 56% de respostas
“negativas” e 44% de respostas “positivas”.
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No primeiro critério referente a pergunta: 1) “Havia espacos pensados especificamente para pessoas com
deficiéncia ou idosos?”, houve uma grande porcentagem de respostas “positivas” nas seis experiéncias (82%).
As outras duas perguntas, 2) “Os principios do desenho universal foram indicados nos ambientes pensados?”
e 3) “Havia ilustragbes que demonstravam a inclusdo dessas pessoas nos espagos?”’, obtiveram poucas
respostas “positivas”, de forma geral, com 82% e 68% de respostas “ndo”, respectivamente, conforme pode
a Figura 2.

Figura 2: Gréfico geral da avaliagdo do Programa de Necessidades

Avaliacio dos trés critérios do Programa de Necessidades
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Fonte: Acervo dos autores

Esse resultado demonstra que, de forma geral, houve uma preocupacgéo com a criagéo de espacos pensando-
Se nos usuarios, mas que nao houve uma énfase, por parte dos alunos, em indicar os principios de desenho
universal ou ilustrar solu¢es de incluséo nessa etapa.

Ao se comparar o resultado entre as experiéncias didaticas, ilustrado na Figura 3, percebe-se uma grande
variacdo entre as porcentagens de respostas positivas e negativas ao longo das experiéncias. As duas
primeiras experiéncias apresentaram porcentagens iguais entre respostas “sim” e “n&do0”, e, apenas na sexta
experiéncia, houve predominancia de respostas positivas, com um total de 89%.

Figura 3: Grafico por experiéncias didaticas da avalia¢cdo do Programa de Necessidades

Avaliagdo do Programa de Necessidades em cada experiéncia
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Fonte: Acervo dos autores

O segundo exercicio avaliado consiste no Partido Geral do parque, com implantacéo e localizagao de todos
0s espacos, definicdo da massa vegetal e de circulagBes. Assim como no Programa de Necessidades, nesse
exercicio, os alunos também deveriam indicar como o desenho universal estava sendo abordado em seu
projeto e ilustrar solucdes de desenho universal. O exercicio foi avaliado a partir de 6 critérios (Figura 4), e,
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em comparacao com o primeiro exercicio, teve uma melhora significativa em termos de aumento de respostas
positivas, correspondendo a 61% do total de avaliacdes.

Figura 4: Grafico geral da avaliagdo do Partido Geral

Avaliacio dos seis critérios do Partido Geral
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Fonte: Acervo dos autores.

Em relag&o ao primeiro critério avaliado, “Os espacos criados consideram as necessidades dos usuarios?”,
uma grande porcentagem dos trabalhos desenvolvidos (93%) foi considerada positiva, principalmente por
indicar espacos acessiveis ou publicos-alvo potenciais para os espagos. O segundo aspecto, “Foram
ilustrados (em croquis ou imagens) exemplos de espagos acessiveis como referéncia a ser utilizada no Projeto
Final?”, também obteve uma resposta positiva, mesmo que nédo tao significativa quanto o primeiro, mas, ainda
assim, satisfatéria, uma vez que 68% dos trabalhos apresentaram exemplos de espagos acessiveis para
ilustrar suas ideias. O terceiro critério, “Foram indicados os principios de desenho universal?”, foi o0 menos
representativo, com apenas 7% de respostas positivas. Imagina-se que esse resultado negativo seja em
funcéo da dificuldade do aluno em caracterizar sua ideia como um principio de desenho universal; em geral,
havia apenas uma descricdo da intencdo de projeto em termos de condi¢cées de acessibilidade. O quarto
critério, “Havia uma definigao clara de hierarquia de caminhos que contribuisse para a orientagédo espacial?”,
teve um resultado positivo, com 57% das respostas “sim” na avaliagao geral das experiéncias didaticas. Esse
resultado alerta que, ainda, uma boa porcentagem dos académicos (43%) ndo evidenciou a hierarquia de
circulagbes no parque criado. O quinto critério, “Havia uma setorizagdo funcional de espagos pensados
conforme o publico alvo das atividades?”, foi 0 mais bem avaliado nessa etapa, com 100% de respostas
positivas, o que demonstra que os académicos organizaram o0s espacos do parque considerando seus
publicos e atividades. O sexto e ultimo critério avaliado, “O uso da vegetagao apresenta algum critério para
contribuir com a orientagdo espacial?”, foi o Gnico aspecto com um resultado negativo, pois 61% dos grupos
ndo consideraram a vegetagdo como critério para auxiliar o desenho universal do parque. Esse resultado é
reflexo da pouca utilizacdo de massas vegetais nessa etapa do projeto.

Ao se comparar os resultados obtidos com a avaliagdo do Partido Geral em cada uma das experiéncias,
conforme ilustra a Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., pode-se perceber um resultado positivo, de
forma geral, em que todas as experiéncias tiveram respostas “sim” majoritariamente, com variagao entre 55%
e 67%.

Figura 5: Gréafico por experiéncias didaticas da avalia¢do do Partido Geral

Avaliagao do Partido Geral em cada experiéncia

70% 67% 67%

037 037
60% - 55% 56%
50% - 7

0 38%

40% - 38% 33% 33%
30% - = Sim
20% - m N3o
10% -
0% - ; ; ; ; ;

Experiéncia 1 Experiéncia 2 Experiéncia 3 Experiéncia 4 Experiéncia 5 Experiéncia 6

Fonte: Acervo dos autores.
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No terceiro exercicio avaliado (Projeto Final), os académicos fizeram a ampliacdo de uma area do parque
onde deveriam especificar mobiliario, iluminacao, revestimentos e vegetacdes de forma a colaborar para ou
propiciar a acessibilidade a todas as pessoas, ou seja, a partir do desenho universal. A avaliacdo desse
exercicio foi realizada com um checklist de avaliacdo de projetos quanto a acessibilidade, com base nas
planilhas desenvolvidas por Dischinger et al. (2013) para o Ministério Publico de Santa Catarina. As respostas
dessa avaliagdo nao se restringiam apenas a “sim” e “nao”, incluiam também as respostas “NA/I”, para quando
a situagdo a ser avaliada néo estivesse presente no projetol?, e “Sem informagéo necessaria” para quando
havia davidas na representacéo do projeto que pudesse aferir uma resposta positiva para o aspecto avaliado.
Assim, de modo geral, obteve-se um resultado positivo nessa Ultima etapa, uma vez que 66% dos projetos
obtiveram respostas “sim”, 11% respostas “ndo”, 20% respostas “NA/I” e 3% respostas “Sem informagao
necessaria”’. Como foram 47 aspectos avaliados, preferiu-se apresentar seus resultados classificados a partir
dos componentes de acessibilidade (orientacdo, deslocamento, uso e comunicacdo)!!, conforme demonstra
a Figura 6.

Figura 6: Grafico geral da avaliagdo dos projetos finais

Avaliagao dos projetos finais
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Fonte: Acervo dos autores.

O componente “orientagao”, que corresponde aos aspectos como presenga de informacgdes gréficas, tateis e
visuais, que possibilitam saber onde se esta no parque ou que caminhos seguir para chegar ao seu destino,
obteve 61% de respostas positivas e 25% de respostas negativas. O componente “deslocamento”, que
corresponde a questBes que facilitam a circulacdo das pessoas, como largura e altura livres, tipos de pisos,
entre outros, obteve 67% de respostas positivas e apenas 5% negativas. O componente “uso”, que representa
aspectos como tipos de mobiliario e seus arranjos espaciais nos ambientes, foi 0 que obteve a maior
porcentagem de respostas positivas entre os componentes, correspondendo a 71% do total. E, por dltimo, o
componente “comunicagao”, que corresponde a aspectos que facilitam a interagdo entre as pessoas, como
presenca de espagos para intérpretes ou configuragcao espacial de espacos que permita conversas frontais,
obteve 48% de respostas positivas.

Em relagdo a essa avaliagdo, € importante salientar que a grande porcentagem de respostas positivas é
representativa para o estudo. Entretanto, a pequena porcentagem de respostas “ndo0” em cada um dos
componentes é bem relevante também, ja que, apenas no componente “orientagdo”, essa porcentagem foi
maior que 20%; nos demais componentes, as respostas negativas foram menores que 15% do total. Ao se
comparar 0s resultados obtidos em cada uma das experiéncias, pode-se verificar um resultado
predominantemente positivo com todas as experiéncias, com maioria de respostas “sim” e com respostas
“ndo” sendo bem pouco representativa, conforme a Figura 7.
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Figura 7: Grafico por experiéncias didaticas da avaliagdo dos projetos finais.
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Fonte: Acervo dos autores.

Ainda em relacdo a Figura 7, vale ressaltar que, em todas as experiéncias, a porcentagem de respostas
positivas foi acima de 50%, com destague para as experiéncias 4 e 5, que obtiveram 71% de respostas
positivas. Além disso, exceto pela experiéncia 3, que obteve 18% de respostas negativas, todas as
experiéncias obtiveram menos de 15% de respostas negativas de forma geral. Essas porcentagens positivas
foram reflexo de diversas solugcbes interessantes que os alunos desenvolveram ao longo das seis
experiéncias didaticas.

Outra analise interessante quanto aos projetos dos académicos € verificar sua evolugdo geral em todas as
experiéncias ao se comparar os resultados positivos e negativos ao longo do semestre, nos trés exercicios
avaliados, conforme demonstra a Figura 8.

Figura 8: Grafico da comparacao geral entre os exercicios projetivos
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Fonte: Acervo dos autores

De forma geral, houve um aumento da porcentagem de respostas “sim”: Programa obteve 44%, Partido
obteve 61% e Projeto Final obteve 66%. Em relagdo as respostas “ndo”, o declinio da porcentagem foi
bastante representativo, iniciando em 56% no Programa e chegando a apenas 11% no Projeto Final.

Ao verificar esse mesmo resultado em cada uma das experiéncias, € muito visivel o0 aumento de respostas
positivas e declinio de respostas negativas em todas as experiéncias, exceto na experiéncia 6. A sexta
experiéncia se diferenciou das demais, pois os Programas de Necessidades ja possuiam uma boa quantidade
de respostas “sim” (89%). Acredita-se que o resultado obtido em todas as experiéncias é reflexo das
estratégias de ensino utilizadas desde o principio do semestre, ndo apenas na terceira etapa, pois o
conhecimento foi sendo sedimentado e, ao final do periodo, os alunos ja possuiam conhecimento suficiente
para aplicar o desenho universal em seus projetos.

Vale ressaltar ao fim das seis experiéncias que, ainda que os dados demonstrem resultados positivos em
relagcdo a aplicacdo do desenho universal nos projetos dos alunos, o fato da tematica ter sido desenvolvida
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ao longo de uma disciplina projetiva foi muito interessante, pois trouxe uma real reflexdo sobre as
necessidades dos usuarios e diversas discuss@es sobre como projetar espacos centrados nos Usuarios.
Algumas das estratégias realizadas ndo s6 despertaram o interesse dos alunos pelo tema do desenho
universal, como também contribuiram com diversas descobertas, como por exemplo, o passeio
acompanhado, que ao ser realizado aproximou os alunos de possiveis usuarios do seu projeto. Ouvir as
pessoas e entender suas realidades foi uma experiéncia muito rica e trouxe muito aprendizado para todas as
turmas.

Considerando todas as especificidades e aprendizados obtidos durante as seis experiéncias, a seguir sdo
explanadas algumas recomendacdes de ensino que puderam ser desenvolvidas a partir do estudo realizado.

6 RECOMENDAGOES PARA O ENSINO DE DESENHO UNIVERSAL

Com base nas experiéncias didaticas foi possivel identificar uma combinacao de estratégias que geraram um
bom resultado do ponto de vista do desenvolvimento do trabalho dos alunos. As recomendacfes a seguir
estdo baseadas em todas as experiéncias didaticas realizadas, e estdo organizadas em trés etapas, que
representam as etapas do processo de projeto desenvolvidas: Exploratoria, Criativa e Técnica (DORNELES
etal., 2013).

Etapa Exploratdria

As estratégias de ensino de desenho universal que podem ser inseridas correspondem a estratégias de
transmissao de conhecimento, de compreensao das necessidades dos usuarios, de acéo e de sensibilizagdo,
néo, necessariamente, nessa ordem.

As estratégias de transmissao de conhecimento devem incluir aulas expositivas e indicacdo de materiais de
pesquisa e didaticos como: artigos, CD-ROM, blogs, sites e livros.

As aulas expositivas devem explorar questdes conceituais sobre desenho universal, acessibilidade e
diversidade humana, e exemplificar métodos para compreensdo das necessidades dos usuéarios, como
passeios acompanhados, entrevistas e walkthrough. Além disso, devem-se apresentar exemplos de conflitos
espaciais e as barreiras de acessibilidade decorrentes de projetos que ndo consideraram as necessidades
dos usuérios.

As estratégias de compreensdo das necessidades dos usuarios € uma das mais importantes e, quando
inseridas nessa etapa, prepara o aluno para lidar com esse entendimento ao longo do semestre. Neste
trabalho foram utilizadas duas estratégias: Passeios acompanhados e Visita a ACIC, mas outras estratégias
sao, igualmente, interessantes, como realizar entrevistas individuais ou em grupos focais; fazer visitas em
areas residenciais ou de trabalho de pessoas com deficiéncia para entender sua rotina; organizar palestras
ou mesas redondas com pessoas com deficiéncia para fomentar um debate sobre a relagdo do usuério com
0 ambiente.

As estratégias de sensibilizacdo tém um grande potencial de fazer o académico refletir sobre o papel da
deficiéncia na sociedade e de como as pessoas com deficiéncia podem estar marginalizadas por barreiras
arquitetbnicas e/ou atitudinais. Assim, os exercicios de vivéncia permitem, ao académico, colocar-se no lugar
da pessoa com deficiéncia e entender a dificuldade em aprender a lidar com uma limitagdo. Os filmes de
sensibilizagdo podem contribuir para a reflexdo sobre o modelo cultural da deficiéncia, pois, normalmente, as
pessoas que possuem algum tipo de limitacdo s&o mostradas nesses filmes como exemplos de superacéo.

Como nessa etapa ndo ha apenas o levantamento de condicionantes referentes as necessidades dos
usudrios, mas também inclui as informacdes de contexto urbano, legislagdes e normas, sugere-se que os dois
tipos de levantamentos de condicionantes ocorram de forma distinta, tendo seu painel de apresentacéo
separado.

Etapa Criativa

As estratégias de ensino que podem contribuir para essa etapa criativa do processo de projeto sao aquelas
gue servem como estimulos a criagdo e busca de referenciais de projeto, como as de transmissao de
conhecimento e as de acéo.

Assim, as aulas expositivas devem expor exemplos de espagos acessiveis vinculadas aos conceitos trazidos
na Etapa Exploratoria. A leitura de artigos também deve envolver artigos e textos que exemplifiquem situacdes
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espaciais de inclusdo, demonstrando que é possivel projetar e construir espacos que considerem as
necessidades dos usuarios e que proporcionem condicfes de igualdade e justica.

As estratégias de ensino classificadas como acao sao as que contribuem para o estudante lancar suas ideias
e desenvolver seu projeto. Assim, uma das estratégias que se aplica nessa etapa € o0 Seminario de exemplos
de DU, em que os académicos devem buscar referéncias de projeto que eles considerem interessantes e
gue, de alguma forma, tenham facilitadores aos usuarios.

Outra estratégia interessante € o desenvolvimento de Fichas de dimensionamentos, nas quais 0s estudantes
fazem uma previsdo do espago necessario para cada ambiente indicado no Programa de Necessidades. Essa
estratégia colabora para que o aluno possa realizar uma composicao formal e funcional da tipologia a ser
criada de forma mais consciente, pois o volume de cada ambiente é definido de acordo com as atividades e
a quantidade e os tipos de usuarios.

Etapa Técnica

De forma geral, sugere-se o desenvolvimento de estratégias de transmisséo de conhecimento técnico nesta
etapa, como Aulas expositivas, Pesquisa em CD-ROM, Pesquisas em blogs ou redes sociais e Pesquisa em
livros, apostilas e mesmo na NBR 9050.

As Aulas expositivas, nessa etapa, devem ser voltadas para exemplificar formas corretas de implementacao
dos aspectos técnicos de projeto, por exemplo, que tipos de materiais sdo mais adequados para circulagdes
ou, ainda, como planejar a colocacao de pisos e informagfes tateis no projeto. A Pesquisa em CD-ROM
depende do tipo de multimidia utilizado, no caso do CD Desenho Universal aplicado ao paisagismo (BINS
ELY et al., 2008), hd um material didatico sobre materiais e tipos de vegetacdo com informagfes de aplicagao
para estimulos dos sistemas sensoriais que pode ser explorado, nessa etapa, como transmissdo de
conhecimento técnico.

A pesquisa em blogs, redes sociais, livros, apostilas ou NBR 9050 serve, para o aluno, como um instrumento
de consulta de informacdes técnicas ou exemplos que possam auxiliar suas tomadas de decisao nessa etapa
do projeto.

Vale ressaltar, ainda, que 0s assessoramentos dos projetos em relacdo ao desenho universal, que consistem
nas reflexdes de professores e académicos sobre como o projeto pode ficar mais adequado as atividades que
se destina e as necessidades dos usuérios, devem ocorrer ao longo de toda a disciplina. Essa estratégia
consiste em um diferencial do ensino de Arquitetura e Urbanismo, pois € quando o professor (com papel de
instrutor) troca experiéncias com o aluno. De acordo com Schdn (2000), o didlogo entre aluno e professor
ocorre gracas a trés caracteristicas essenciais: “[...] acontece no contexto de uma tentativa de desenhar do
estudante; faz uso de acdes, bem como de palavras; e depende da reflexdo-na-agéo reciproca” (SCHON,
2000, p. 86). Assim, a partir dessa reflexao conjunta é possivel melhorar e evoluir a proposta de projeto.

7 CONCLUSAO

Projetar com o desenho universal ndo é um processo simples nem mesmo para profissionais e, assim, ndo
se esperava que os alunos incluissem o desenho universal em seus projetos tao facilmente. No entanto, as
experiéncias didaticas foram satisfatérias, principalmente porque a avaliagdo dos Projetos Finais dos alunos
foi muito positiva, com muitas solu¢des de desenho universal sendo incorporadas nas propostas dos parques.

Como as experiéncias didaticas foram realizadas numa disciplina efetiva do Curso de Arquitetura e
Urbanismo, que n&o incorporava o desenho universal em sua ementa, foi um grande desafio incorporar
estratégias de desenho universal numa disciplina que j& compreendia uma grande complexidade de
condicionantes e situa¢gbes de projeto. Por outro lado, percebeu-se que ao logo do desenvolvimento das
experiéncias, houve um aperfeicoamento das estratégias e da abordagem do desenho universal com os
alunos, permitindo uma evolucao tanto dos alunos quanto dos pesquisadores.

Sabe-se que nem sempre é possivel desenvolver disciplinas totalmente focadas no ensino do desenho
universal, quando é possivel, normalmente, sdo criadas disciplinas optativas na graduagdo ou na poés-
graduacgdo. Por isso, essas experiéncias foram tdo pertinentes, pois permitem que outros pesquisadores e
professores possam explorar as estratégias utilizadas, adaptando e evoluindo suas aplicagdes em qualquer
tipo de disciplina, seja efetiva ou optativa. Sugere-se, principalmente, que ao se incorporar a tematica do
desenho universal nas disciplinas de projeto, que ndo seja apenas de forma normativa, com a cobranca da
presenca de paradmetros técnicos das normas de acessibilidade, por exemplo. Pois em geral os alunos
acabam interpretando a acessibilidade como algo ruim e dificil de resolver, como um condicionante de projeto
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gue prejudica o lancamento de propostas ousadas, criativas e elegantes. A intencao do desenho universal é
0 oposto disso, por se tratar de uma filosofia de projeto, sua intencéo € auxiliar a todos no desenvolvimento
da criatividade, criando espacos interessantes para todas as pessoas, promovendo a inclusao.

Ao final da pesquisa pode-se averiguar que projetar de forma universal ndo é apenas uma questdo de
conhecimento técnico, mas uma questéo de atitude, de querer incluir as pessoas. O conhecimento adquirido
pelos alunos durante as experiéncias € mais importante que a capacidade de avaliar critérios de
acessibilidade. A capacidade de avaliacdo também € importante, principalmente no caso de técnicos de
orgaos publicos ou de conselhos de fiscalizagdo, que precisam aprender a avaliar ambientes construidos.
Entretanto, as duas situagGes — aprender a projetar com desenho universal ou avaliar espagos quanto a
acessibilidade — € facilitada se ha o entendimento sobre as necessidades dos usuarios e, principalmente, se

houver empatia.
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NOTAS

! Os estudos sobre a questdo do desenho universal e o cuidado com as necessidades dos seres humanos no desenvolvimento de
projetos teve maior repercussao a partir do final da década de 50 nos paises europeus e nos Estados Unidos, com o desenho livre de
barreiras (barrier-free design). O termo “desenho universal” comegou a ser usado somente a partir de 1985, por Ronald Mace (OSTROFF,
2001). No Brasil, os estudos sobre o tema s6 comegaram a ter uma maior repercusséo a partir da década de 90.

2 Neste artigo, os termos “espagos abertos” e “espacos livres” s&o utilizados como sinénimos e representam todos os espagos sem
edificages gue possam estar destinados ao lazer da populagéo e que possuam livre acesso.

% O projeto de espagos abertos deve considerar as necessidades de todas as pessoas, diferente do que ocorre em projetos de produtos
e de algumas edificagbes que podem ser concebidos para grupos especificos ou para um Unico individuo.

4 Tradugo de: “Universal design and inclusive design are terms often used interchangeably in the United States to label a design approach
that implies equity and social justice by design”.

5 A Declaracg&o dos Direitos Humanos da ONU foi realizada em 1948.

6 Maiores informag&es quanto ao desenvolvimento de um processo de projeto considerando o desenho universal esta publicado no artigo:
O desenho universal em espagos abertos: uma reflexdo sobre o processo de projeto (DORNELES et al., 2013).

” A numerac3o utilizada nas estratégias de ensino corresponde apenas em sua identificagéo e ndo correspondem a ordem de aplicag&o
das mesmas nas experiéncias didaticas, uma vez que em cada experiéncia houve alteragéo dessa ordem.

8 Para avaliar se havia essa hierarquia, poderia ser através da diferenciacdo de dimensdes dos caminhos, revestimentos ou uso de
vegetacdo, que distinguissem os caminhos principais dos secundarios.

9 Este checklist adaptado encontra-se disponivel para consulta na tese: DORNELES, Vanessa G. Estratégias de ensino de desenho
universal para Cursos de Arquitetura e Urbanismo. (Tese). Programa de Po6s-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo (P6sARQ),
Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2014. 351p. p.

10 Por exemplo, ndo é possivel avaliar se existem telas de protegdo em quadras de esportes se o aluno néo tiver projetado areas
esportivas no parque.

11 O checklist desenvolvido por DISCHINGER et al. (2013), originalmente, prevé a classificacdo de seus parametros técnicos de acordo
com os componentes de acessibilidade: orientagdo, deslocamento, uso e comunicagéo.

NOTA DO EDITOR (*) O contetdo do artigo e as imagens nele publicadas sdo de responsabilidade do(s) autor(es).
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RESUMO

Este artigo apresenta uma experiéncia didatica, envolvendo Teoria e Projeto com estudantes de graduagéo e po6s-graduacdo em Arquitetura. Essa atividade esta
relacionada a pesquisa que se debrugou sobre a tradugdo comentada e critica, a luz do contexto histérico e cultural em que foi produzido, do livro The Natural House
(1954), de Frank Lloyd Wright. O objetivo da atividade de projeto foi relacionar Teoria, ou seja, os escritos do arquiteto e seus ensinamentos, com Projeto de Arquitetura,
quando a partir desses ensinamentos e principios contidos no livro, os estudantes desenvolveram um projeto e tiveram seu processo documentado. Acreditamos que
o livro se apresenta como um Tratado Moderno de Arquitetura Organica de Wright. Se considerarmos que os Tratados Classicos tinham como objetivo especialmente
organizar, sistematizar e documentar um conhecimento a partir de uma préatica de projeto e construgéo, esse livro de Wright corresponde a esse designio em seu
contexto do século XX.

PALAVRAS-CHAVE: Frank Lloyd Wright; Teoria e Projeto; The Natural House; Usonian House; Workshop.

RESUMEN

Este texto presenta una experiencia didactica, envolviendo Teoria y Proyecto con estudiantes de graduacion y postgrado en Arquitectura. Esta actividad esta
relacionada con la investigacion que realizd la traduccion comentada del libro The Natural House (1954), de Frank Lloyd Wright. El objetivo de la actividad de proyecto
fue relacionar Teoria, es decir, los escritos del arquitecto y sus ensefianzas, con el Proyecto de Arquitectura, donde los estudiantes desarrollaron un proyecto a partir
de estas ensefianzas. Creemos que el libro se presenta como un Tratado Modemo de Arquitectura Organica de Wright. Si consideramos que los Tratados Clasicos
tenian como objetivo especialmente organizar, sistematizar y documentar un conocimiento a partir de una practica de proyecto y construccion, este libro de Wright
corresponde a este designio en su contexto del siglo XX. A partir de estas ensefianzas y principios contenidos en el libro, los estudiantes desarrollaron un proyecto de
una residencia que tuvo su proceso documentado y se presenta en este articulo.

PALABRAS CLAVES: Frank Lloyd Wright; Teoria y Proyecto; The Natural House; Usonian House; Taller.

ABSTRACT

This paper presents a didactic experience, involving Theory and Design with undergraduate and postgraduate students in Architecture. This activity is related to the
research that conducted the commented translation of Frank Lloyd Wright's The Natural House (1954). The objective of the project activity was to associate Theory,
that is, the architect's writings and his teachings, with Architecture Project, where the students developed a project from these teachings. We believe that the book
presents itself as a Modern Treaty of Organic Architecture written by Wright. If we consider that the Classical Treaties were especially intended to organize, systematize,
and document knowledge from a design and construction practice, this book corresponds to this proposal in its context of the twentieth century. From these teachings
and principles contained in the book, students have developed a project of a residence that has had its process documented and is presented in this paper.
KEYWORDS: Frank Lloyd Wright; Theory and Design; The Natural House; Usonian House; Workshop.

1 INTRODUGAO

Durante o ano de 2017 foi realizada uma pesquisa, que se debrucou sobre a traducdo comentada do livro
The Natural House, escrito por Frank Lloyd Wright e publicado em 1954, em que o contetdo da obra foi objeto
de investigacao.

Esta pesquisa visa em primeiro momento preencher uma lacuna para os leitores da lingua portuguesa, tendo
em vista o ineditismo da tradu¢do. Em segundo lugar, a intencao é lancar novos olhares sobre a obra escrita
de Frank Lloyd Wright, fato que parece ter sido deixado de lado no &mbito do ensino de Arquitetura no Brasil.
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A escolha desse tema de pesquisa se deve ao fato de que, apds muitos anos de estudos relacionados a
arquitetura de Frank Lloyd Wright, observou-se que o livro se apresenta como de essencial importancia para
o melhor entendimento da arquitetura residencial de Wright, e ao fato também de a obra nunca ter sido
traduzida para a lingua portuguesa. O livro ndo consta em ementas de disciplinas de Projeto ou de Histéria e
Teoria da Arquitetura nos cursos de Graduacéo ou Pés-Graduacao em Arquitetura. Ao considerarmos esse
fato uma perda para o ensino de arquitetura, em vista de sua importancia, a auséncia instiga o pesquisador a
investigar o ambiente cultural e a circulacdo de ideias que propiciaram a producdo da obra, bem como
compreender sua especificidade.

The Natural House, de Frank Lloyd Wright, revela a postura social do arquiteto norte-americano, preocupado
com a economia, bem-estar e qualidade de vida do individuo. Neste livro, Wright expbe detalhadamente os
principios para uma arquitetura denominada organica, que fundamentam os projetos das Usonian Houses,
residéncias de baixo custo concebidas a partir da década de 1930.

Wright escreveu varios textos e livros; porém, The Natural House apresenta-se como uma leitura essencial
para se entender sua arquitetura residencial organica madura, publicado cinco anos antes de sua morte.
Relne muito de seu pensamento experiente e consolidado, o que se revela ao se confrontar o texto do
arquiteto com seus projetos e obra construida, revelando significados inerentes e importantes para uma leitura
e interpretacao mais profunda.

Figura 1: Capas de alguns livros escritos por Frank Lloyd Wright.

FRANK LLOYD WRIGHT
AN AUTOBIOGRAPHY

Fonte: Wright (1954, 1931, 1932).

E possivel dizer que o livro apresenta-se como um Tratado Moderno de Arquitetura Organica. Se
considerarmos que os Tratados Classicos tinham como objetivo especialmente organizar, sistematizar e
documentar um conhecimento a partir de uma pratica de projeto e construcdo, esse livro de Wright
corresponde a esse designio, em seu contexto do século XX.

A partir do desenvolvimento da pesquisa e da traducdo, em outubro de 2017 foi realizado um workshop,
envolvendo estudantes de graduacao e pos-graduagao em Arquitetura, com o tema “Frank Lloyd Wright. Entre
Teoria e Projeto. The Natural House e a Usonian”. A ideia da oficina foi desenvolver uma atividade de Projeto,
envolvendo Teoria e Pratica, a partir dos ensinamentos contidos no livro The Natural House.

Este artigo apresenta a ideia e a concretiza¢@o do workshop, seus fundamentos, resultados e discussoes, a
partir dos pressupostos desta pesquisa, que envolvem a relacao entre Teoria e Projeto.

O artigo esta organizado em quatro partes. Primeiramente apresentamos uma breve contextualizacao sobre
Teoria da Arquitetura e suas relacdes com o Projeto de Arquitetura. Apds essa parte inicial apresentamos
uma contextualizacéo da Teoria da Arquitetura Organica de Frank Lloyd Wright. Na terceira parte pontuamos
alguns textos importantes escritos por Wright e exploramos de maneira mais efetiva a discussao sobre o livro
The Natural House. E, na quarta parte, apresentamos a experiéncia do workshop, apontando como a
imbricag8o entre Teoria e Projeto levou aos resultados, discussdo e apontamentos finais.

2 CONSIDERAGOES SOBRE TEORIA E PROJETO DE ARQUITETURA

A forma e espacgo no projeto de arquitetura pressupde uma Teoria. Qualquer Teoria de Arquitetura ndo
pretende ser uma regra rigida. Seu propdsito é estabelecer conceitos e ensinamentos para proporcionar
liberdade, mesmo que essa seja subordinada a principios.
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A Teoria da Arquitetura é formada por diversos escritos produzidos ao longo de séculos. O Tratado escrito
por Vitrivio no primeiro século antes de Cristo € o mais antigo de que se tem conhecimento. Os Dez Livros
de Arquitetura de Vitrdvio nos trazem ao conhecimento de informacdes importantes sobre arquitetura e
construcdo e seus principios naquela época. InformacBes sobre a formacdo do arquiteto, construgéo,
elementos da arquitetura, tipos de edificio, hidraulica, mecénica, insolacdo e higiene sdo documentadas e
apresentadas nesse Tratado. A famosa triade vitruviana firmitas, utilitas e venustas (solidez, utilidade, beleza)
conservou sua validade em projetos e edificagdes importantes até o século XIX.

O Tratado de Vitravio inspirou os Tratados Renascentistas como o escrito por Alberti no século XV. Em De
Re Aedificatoria de 1452, Alberti discute a organizacdo geométrica, proporgdo, ordem, construgcdo, materiais,
ornamentos em diversos tipos de edificios. No ultimo livro, também é apresentada a questao do restauro.

Tratados importantes foram escritos e publicados nos séculos que se sucederam, com contribuicdes e
avancos para a Teoria da Arquitetura. Filarete, em 1465, publicou seu Tratado ilustrado em italiano.
Sebastiano Serlio, no século XVI, apresentou a quinta ordem arquitetbnica em seu “Sette libri
della’architettura”. Giacomo Vignola, em 1562, publicou um Tratado rico em desenhos com ensinamentos que
foram adotados até o século XX em projetos de arquitetura.

Os Quatro Livros de Arquitetura de Andrea Palladio, de 1570, relinem conhecimentos sobre a ativa producao
do proprio arquiteto. Palladio desenvolvia uma carreira bastante intensa como arquiteto, com muitas obras
construidas, e pdde organizar este conhecimento no seu Tratado, fartamente ilustrado, com muitos desenhos
e exemplos. O Tratado de Palladio tem grande importancia para a representacdo moderna da arquitetura,
com desenhos inovadores como seus famosos cortes-elevacdes de edificios simétricos.

No século XIX o Tratado de J.N. Durand destaca-se entre os mais importantes, inserido ja num contexto
moderno. Durand trata de questdes como economia da construgdo, racionalizacéo, relacdo de arquitetura e
utilidade social, além de criar maneiras de representagdo inovadoras para um Tratado.

Ainda no século XIX Viollet Le Dic publica sua Teoria em Dictionaire Raisonne de L’Architecture Frangaise
du Xle au XVle Siécle, que é considerado por John Summerson (1994), junto com o Tratado de Alberti, as
duas Teorias supremas da histdria europeia da arquitetura. Le Dic, que era arquiteto atuante e também
professor, desenvolvia trabalhos na area de restauro e era grande entusiasta da arquitetura gética. Seu
Tratado foi inspiragcdo para Frank Lloyd Wright que em sua Autobiografia (1943, p.124) afirmou ser este “o
Unico livro sensivel de arquitetura do mundo”, especialmente pela visdo da estrutura como expresséo da
arquitetura num projeto.

No século XX Manifestos diversos, publicacbes em revistas, coletineas e livros com novo formato
proporcionaram outra conformagéo a Teoria da Arquitetura Moderna e aos Tratados, com base em livros
autorais com textos e exemplares de arquitetura, ou escritos por tedéricos sobre arquitetura.

O livro Por uma arquitetura, publicado por Le Corbusier em 1923, é sem davida um importante Tratado da
Arquitetura Moderna, traduzido ha muito tempo para o portugués do Brasil. Nele, o arquiteto discute a
arquitetura da era da maquina e expde os principios de sua propria producédo. Corbusier celebra a estética
magquinista nesse texto fundamental, que revela a beleza e a exatidéo das estruturas da engenharia, além de
comparar a funcionalidade arquitetdnica e a beleza com a de navios, automoveis e avides. Por outro lado,
exalta o valor do rigor geométrico da arquitetura grega, no Parthenon, visto agora com “novos olhos”.

Neste sentido, The Natural House se apresenta como um Tratado Moderno da Arquitetura Organica, escrito
durante muitos anos e publicado por Wright em 1954. Acreditamos que a obra, pelo seu valor, merece o
devido destaque e valor, e também divulgacdo académica para fundamentar estudos de arquitetura, assim
como o livro de Le Corbusier. Nao se tem conhecimento da traducgdo para a lingua portuguesa desse livro, o
que dificulta sua ampla divulgacéao e difusdo entre estudantes de Graduacéo e de Pos-Graduagédo, tornando-
se objeto de leitura para poucos, indo contra a democratizacdo do saber.

O século XX presenciou também outras importantes publicagbes, que contribuiram para a construcdo da
Teoria da Arquitetura como A arquitetura da Cidade, de Aldo Rossi (1966), Complexidade e contradicdo em
arquitetura, de Robert Venturi (1966), S. M. L. XL, de Rem Koolhaas (1994), com tradu¢fes para o portugués
do Brasil, apenas para citar alguns.

Se considerarmos que os Tratados Classicos tinham como objetivo especialmente organizar, sistematizar e
documentar um conhecimento a partir de uma pratica de projeto e construgao, o que pudemos observar é a
relagcdo entre Teoria e Projeto de Arquitetura de modo coerente e concreto, ao longo da histdria.
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3 FRANK LLOYD WRIGHT E A TEORIA DA ARQUITETURA ORGANICA

Frank Lloyd Wright (1867-1959) foi um dos mais importantes arquitetos norte-americanos do século XX e um
dos expoentes da Arquitetura Orgénica. Sua heranca nédo inclui somente projetos de arquitetura, mas projetos
urbanos, de mobiliarios, artefatos artisticos, tais como vitrais, tapecarias, painéis e murais. Além disso, Wright
escreveu dezesseis livros, centenas de artigos e proferiu muitas palestras sobre sua arquitetura e concepgdes
tedricas, sendo que algumas se transformaram em artigos e livros, configurando assim sua Teoria sobre sua
Arquitetura.

Além de seus inUmeros escritos, ha pesquisas importantes sobre seu pensamento e obras, como a de Pfeiffer,
Hoffmann, Brooks, Storrer, Alofsin, Manson, Zevi, Scully, Hitchcock, Blake, Laseau e Tice, McCarter, Levine,
Kaufmann, apenas para citar algumas. Infelizmente, muitos ndo foram traduzidos para a lingua portuguesa,
permanecendo desconhecidos do grande publico.

Desde muito jovem, no final do século XIX, Wright escreveu e publicou bastante, sempre com expressiva
coeréncia em seu posicionamento. Entre os artigos mais importantes, podemos citar “The Architect and the
Machine” (1894), “The Art and Craft of the Machine” (1901), a série de artigos In the Cause of Architecture
(publicados na Revista Architectural Record, entre 1908 e 1928), especialmente The Logic of the Plan (1928),
e a coletanea de textos referentes as palestras proferidas por Wright na Princeton University em 1930, cuja
coletanea deu origem ao livro Modern Architecture (Kahn Lectures (1931), além do texto de 1938 para a
Revista Architectural Forum. Dentre os livros que publicou destacamos sua Autobiografia (1932, revisada em
1943), The Natural House (1954) e o livro The Testament (1957).

O livro The Natural House apresenta-se como um Tratado Moderno de Arquitetura Organica de Wright.
Fernando Véasquez (2011) observa que no século XX, manifestos, revistas e edigbes monogréficas de
arquitetos apresentam-se como Tratados préprios desse século. O Wasmuth Portfolio de Wright é citado como
um Tratado Moderno, da mesma forma como Por uma Arquitetura, de Le Corbusier. A obra Teoria da
Arquitetura (Taschen, 2006) menciona o Wasmuth Portfolio de Wright como um Tratado de Arquitetura do
século XX.

Figura 02: Robie House (1906, Chicago, Prairie), La Miniatura (1923, Pasadena, CA, Textile Block), Sturges House (1938, Los Angeles,
Usonian). As trés fases da arquitetura residencial de Frank Lloyd Wright.

e

Fonte: Fotos do autor (2001, 2010, 2010).

A edicdo especial sobre Teoria e Arquitetura, publicada pela revista Architectural Design (jan/fev 2009)
apresenta o texto de Francesco Proto “Theory in Architecture: Xlll to XX century”, que também menciona o
Portfolio como um Tratado de Arquitetura Moderna.

Fil Hearn (2003) em seu livro Ideas that shape buildings ao discutir a Teoria da Arquitetura e suas implicacdes
nos projetos, considera os textos de Wright uma parte importante da Teoria da Arquitetura Moderna, como
por exemplo, os que foram publicados na Architectural Record a partir de 1908 e o livro The Natural House,
de 1954, referindo-se a esses textos como Tratados de Arquitetura, sem distin¢éo.

Para entender com profundidade a arquitetura wrightiana, deve-se ir além dos aspectos superficiais e relativos
a sua aparéncia. Neste sentido, é fundamental entender a esséncia, o espaco, atributos e especialmente os
Principios Organicos e sua Teoria presentes nos textos de autoria do préprio arquiteto.

Segundo Wright, a Arquitetura Organica possui principios, e sdo esses que fundamentam seus projetos. O
livro The Natural House discute os principios da integridade, continuidade, plasticidade, natureza dos
materiais, gramatica e simplicidade no projeto residencial. O texto é apresentado com muitos exemplos de sua
arquitetura construida ou projetos ndo construidos. O arquiteto apresenta um método de projeto e seus
ensinamentos conceituais e técnicos importantes de sua arquitetura residencial.
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4 OUTROS TEXTOS ESCRITOS POR WRIGHT E SUA CONTRIBUIGAO PARA THE NATURAL HOUSE

Em marco de 1908, Wright publica o texto “In the Cause of Architecture” na Revista Architectural Record, que
seria o0 primeiro de uma série de artigos para tal revista. Segundo Frederick Gutheim (1975), que organizou
a publicacéo completa dessa série de artigos em 1975, o texto de 1908 havia sido elaborado desde 1894
(The Architect and the Machine), ou seja, Wright ja tinha consciéncia dos principios organicos que
fundamentariam sua arquitetura desde o inicio de sua carreira. Pfeiffer (2008, p.1) observa que a partir de
1894, quando Wright abre seu escritério em Oak Park, o arquiteto proferiu varias palestras em Chicago e
arredores enfocando primordialmente a questéo do projeto residencial organico e seus principios.

O texto de 1908 é conceitual, e nele Wright apresenta varios projetos de sua autoria, estabelecendo assim
uma relacdo entre teoria e pratica. Ja nesse texto, podemos extrair os principios que norteariam sua
arquitetura durante toda a sua carreira.

Em maio de 1910, no texto introdutério para o Wasmuth Portfolio (escrito em Florenca entre 1909 e 1910),
Wright apresenta alguns exemplares de sua obra que sintetizam algumas reflexes que relacionam
arquitetura, cultura, histéria, lugar, educacédo e tudo o mais que de fato, acreditava ser uma arquitetura
genuina e legitima, evidenciando uma compreensdo do momento histérico em que vivia, com prospeccoes
sobre o futuro de sua arquitetura.

Em 1928, em The Logic of the Plan (Architectural Record), Wright aborda a importancia do entendimento dos
materiais, métodos construtivos, e propor¢cdes humanas no processo de projeto. A planta é entendida como
geradora do projeto, baseada na modulagéo estabelecida pelos materiais e nos principios organicos, como a
gramaética, a plasticidade e a integridade.

Em 1931 é publicado Modern Architecture, uma coletdnea de textos referentes as palestras proferidas por
Wright na Princeton University em 1930, conhecidas como Kahn Lectures. Nesse livro, Wright lista mais de
guarenta conceitos modernos que explicitam sua Arquitetura Organica, dentre os quais destacamos um: “A
good word in architecture is ‘clean’. Another is ‘integral’ still another ‘plastic’ one more ‘quiet’ ” (WRIGHT,
1931). Mais uma vez observa-se que 0s principios organicos permeiam seus escritos de maneira coerente,
desde seus primeiros escritos, nos quais ele j4 apontava a importancia da integridade, da plasticidade e da
simplicidade.

Sua Autobiografia, publicada inicialmente em 1932 (e revisada em 1943), contém textos que foram ampliados
em publicacdes posteriores. Neste livro fica clara a relacdo dos principios de sua arquitetura com sua
formacao familiar e profissional. Pode-se deduzir que a educacédo recebida na infancia com os jogos de
construgdo com Blocos Froebel, assim como o fato de sua mae ter sido professora e seu pai musico, refletiu
no desenvolvimento da sensibilidade artistica que viria moldar o exercicio da sua profissdo. Prova disso é a
frequente relagdo entre arquitetura e musica que € apresentada em muitos de seus textos. Essa sensibilidade
estimulada desde a infancia se reflete nos seus textos, ao estabelecer relagbes entre ritmo, propor¢céo e
harmonia na conceituagéo e producéo de sua obra arquitetnica.

No seu texto de 1938, para a revista Architectural Forum, Wright publica suas reflex6es sobre a Arquitetura
Moderna, estabelecendo relagBes com suas obras construidas mais recentes, especialmente as Usonian
Houses.

Em 1954, Wright publica entdo The Natural House, para discutir os principios de sua arquitetura organica no
projeto e construcdo de residéncias. Com quase 90 anos de idade e 70 de intensa atuacéo profissional e
intelectual, neste livro Wright explicita de maneira clara e madura os principios e a relacdo com o projeto de
residéncias. Pfeiffer (2008) observa que o livro também se apresentou como uma sintese de varias
discussBes promovidas em Taliesin juntamente com seus aprendizes. Trata-se de uma sintese de Wright
como arquiteto atuante com indmeras residéncias construidas, como professor em Taliesin e intelectual,
tendo elaborado varios livros, artigos e palestras.

A partir de 1955, Wright inicia uma série de manuscritos intitulada “A Testament”, publicada somente em
1957. Neste livro, Wright aponta de maneira clara e objetiva, em varios tépicos, suas ideias, pensamentos e
os principios de sua Arquitetura Organica. Na segunda parte do livro, o arquiteto discute de maneira conceitual
e sintética os principios da nova arquitetura, fazendo um apanhado geral de toda sua obra, como numa
mensagem final.

Embora Wright tenha escrito muito desde a primeira década do século XX, o livro que melhor sintetiza suas
definicdes no &mbito do projeto residencial € The Natural House (WRIGHT, 1954). Esse livro € fruto de um
trabalho intenso de Frank Lloyd Wright como arquiteto e estudioso. Wright ja havia publicado muitos textos e
livros até 1954, ano da publicacdo de The Natural House. Alguns textos pertencentes a essa obra ja haviam
sido publicados em sua Autobiografia (1943) e outros foram elaborados especialmente para esse livro.
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Publicado em 1954, o livro foi organizado em duas partes (Livro | e Il), em que o arquiteto expbe de forma
clara seus pensamentos desde quando trabalhava para Louis Sullivan, passando pelas Prairie Houses no
inicio de sua carreira, até descricdes completas das Usonian Houses, sua fase madura. No livro | Wright
expbe suas ideias para sua concep¢do de uma nova arquitetura, a Organica. No livro I, ele explica como se
conceber e construir uma Usonian House.

Apesar de ter construido véarias Usonian de forma individual, a visdo de Wright era mais ampla, de uma
sociedade organica, espalhada pelo territorio norte-americano. As Usonian eram modelos de casas
construidas para sua cidade ideal, a Broadacre City, que demonstram muito do que Wright acreditava como
sociedade e cidade mais democratica.

A nocdo de familia na fase Prairie e 0os consequentes reflexos na formulagéo do espago residencial seriam
modificados na fase Usonian por dois fatores importantes. O primeiro foi a mudanca em relagdo as
necessidades de outro tipo de cliente. O segundo fator, ainda mais importante, foi a influéncia das ideias
feministas de Mamah Cheney. A concepc¢éo de familia para Wright teve uma significativa mudanca quando
ele conheceu Mamah Borthwick Cheney, no fim da década de 1900. E também apds conhecer Olgivanna
Lazovich, com quem se casou em 1928. A partir dai, gradativamente, Wright passa a ter outra postura ao
projetar o espaco doméstico.

Mamah Borthwick era uma mulher inteligente, culta, envolvida em estudos feministas da época, e chegou a
traduzir publicagbes da feminista sueca Ellen Key para a lingua inglesa (LEVINE, 1996. p.67). Segundo Anne
Nissen (1988), a nogéo de Ellen Key sobre a relacdo entre homens e mulheres contribuiu para uma
redefinicdo da postura de Wright na conceituacdo de sua arquitetura, e também foi o ponto de partida para
escrever seu livro The Natural House.

Olgivanna Lazovich havia nascido em Montenegro e era estudiosa da filosofia do russo Georgei Gurdjieff,
que havia sido seu professor no “Instituto para o Desenvolvimento Harmonioso do Homem”, o Instituto
Gurdijieff, em Fontainebleau. (LEVINE, 1996. p.218; MCCARTER, 1997. p.203) Seu relacionamento com
Olgivanna foi o ponto de partida para a criacdo da Taliesin Fellowship, que, mais que uma Escola, era uma
comunidade fundamentada na harmonia das artes, cultura e vida moderna, e principalmente em “aprender
fazendo” (Learning by Doing). (TAFEL, 1979. p.137-138; HOPPEN, 1998. p.85-87).

Durante a leitura do livro, notamos sua postura humanista e simples, preocupado com a economia, bem-estar
e qualidade de vida do individuo. Wright desejava libertar as pessoas de seu pais de viverem baseadas em
paradigmas antigos, ultrapassados e importados, que ndo faziam mais sentido em sua época, sua cultura e
seu pais, na Era da Maquina, como ele se refere. Democracia, palavra constante no livro, era o que Wright
buscava na arquitetura. Para ele, os Estados Unidos, um pais livre, os cidad@os vivendo numa democracia
precisavam senti-la dentro de seus lares. “...the spirit of democracy-Freedom of the individual as an individual”.
(WRIGHT, 1954. p.23)

Nesse livro Wright expde de maneira clara os principios de sua arquitetura organica. A partir da leitura
pudemos identificar seis principios: Continuidade, Plasticidade, Integridade, Gramatica, Natureza dos
materiais e Simplicidade.

Com relagdo as casas norte-americanas, Wright afirma que o grande problema se iniciava quando o conceito
de habitar ndo era é inteiramente compreendido pelas pessoas. Na sua visdo, elas apenas desejavam imitar
algo existente ou se entregar aos modismos sem se dar conta do que realmente servia para elas. Wright
apresenta como conceber uma residéncia simples e usa como exemplo a Jacobs House (1936), em Madison,
Wisconsin. Primeiramente, para ele, deve-se conhecer seu cliente e suas necessidades. A casa deve ter
apenas o essencial para a vida moderna de seus proprietérios, e ser livre de complicacdes.

Elementos e materiais pré-fabricados contribuem para a economia. A cobertura deve ser a mais econémica
possivel, sendo recomendavel a laje, e que ndo necessite de grandes investimentos para manutenc¢do. Que
se gaste o orcamento em elementos que qualifiguem sua casa e acrescentem a sensacgdo de espago e
liberdade. Para Wright ha cinco materiais que sao indispensaveis: madeira, tijolo, cimento e papel. E a
horizontalidade da casa traz economia.

Pontos importantes ressaltados por Wright nesse texto:

Elimine: 1-telhados altos e grandes; 2-garagem; 3-poréo; 4-decoracéo e ornamentos falsos; 5-lustres (adote
luzes embutidas e iluminagdo indireta); 6-mdveis inlteis (alguns podem ser construidos de alvenaria); 7-
pintura (materiais ao natural precisam respirar, apenas uma cera de prote¢cdo em alguns locais); 8-rebocos
gue ocultem os materiais; 9-calhas e elementos considerados desnecessarios.

No livro também ha muitos ensinamentos sobre solu¢des de projeto e constru¢éo das Usonian Houses, como
0 aquecimento pelo piso, a fundacao rasa, Berm-type, além de considera¢des sobre mobiliario e iluminacgao.
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The Natural House apresenta-se como uma leitura essencial para se entender os principios que nortearam
sua arquitetura orgéanica residencial. Confrontar o texto do arquiteto, com sua obra construida revela
significados inerentes e importantes para uma leitura e interpretacéo mais profunda.

5 PROJETO: WORKSHOP COM ESTUDANTES DA GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO EM ARQUITETURA

“Do not try to teach design. Teach principles.” Frank Lloyd Wright (1955, p.257)

A proposta do workshop foi estudar e adotar a Teoria da Arquitetura Organica de Frank Lloyd Wright,
especialmente o livro The Natural House num exercicio projetual, estabelecendo uma relacao entre Teoria e
Projeto. Em um primeiro momento foi apresentada uma aula expositiva sobre a arquitetura organica de Wright,
explicitando sua Teoria e principios, além de exemplos de referéncia.

Apbs a apresentacao sobre a obra residencial de Frank Lloyd Wright, os estudantes puderam conhecer mais
sobre os projetos das residéncias Usonian e a Teoria da Arquitetura Organica presente no livro.

Figura 03: Fotos do workshop realizado.

Fonte: Autor (2017).

Em paralelo, organizou-se uma exposicdo de maquetes das Usonian Houses do livro The Natural House.
Jacobs (1936), Pope (1939), Winckler (1939) e Baird (1940) em escala 1/50 e desmontavel. A ideia era fazer
com gue os estudantes pudessem ter um maior entendimento dos projetos das Usonian Houses.

Figura 04: Fotos das maquetes das Usonian Houses (Jacobs |, Pope, Winckler e Baird) presentes no Livro The Natural House.
Maquetes construidas em escala 1/50 em mdf utilizando cortadora a laser.
B

JACOBS WINCKLER
|

I® 7

POPE

Fonte: Construcéo e fotos do autor (2017).

Posteriormente, foi desenvolvido um projeto de uma Usonian House, a partir dos ensinamentos advindos do
livro.

Esse exercicio de projeto propde que os estudantes planejem uma residéncia térrea, adotando os principios
das Usonian Houses de Frank Lloyd Wright, escritos no livro The Natural House (1954), além de experimentar
0 método de projeto apresentado por Wright no livro. Também fez parte do exercicio refletir sobre como seria
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um projeto de uma residéncia tipica brasileira, ou paulistana, assim como as Usonian representam a casa
norte-americana para Wright.

A planta é tratada como geradora do projeto para Wright (The Logic of the Plan, 1928) e, dessa maneira, a
partir dessa premissa, foi elaborada uma malha que tem relacao direta com na modulacao estabelecida pelos
materiais e nos principios organicos, como a gramatica, a plasticidade e a integridade. A ideia foi criar um
projeto modulado a partir da malha oferecida (escala 1/100) que costuma ser gerada a partir de 0,60m e suas
variagoes.

Figura 05: Fotos do workshop realizado. Adocdo da malha geométrica.

= aw

Fonte: Autor (2017).

Com essa malha em maos, os estudantes puderam criar estudos de planta e também cortes e elevagfes da
residéncia sem precisar de instrumentos de preciséo, exercitando o sentido da proporcao. Era importante que
o projeto fosse desenvolvido dentro da malha, porém esta malha ndo se apresenta como uma restricéo, e
sim, como um instrumento que proporciona liberdade de criagdo. A planta deveria ser “organica”, ou seja,
com perimetro recortado, e foi recomendado evitar monovolumes.

Essa malha organiza também as alturas dos ambientes, a partir dos estudos realizados por cortes e
elevacbes, e ndo apenas a planta. Seguindo os ensinamentos de Wright, cada espaco requer uma altura
distinta de acordo com suas fungdes, sempre relacionando com a escala humana. Por exemplo: caminhar —
pé-direito mais alto / deitar — pé-direito mais baixo / sentar — pé-direito intermediario. Essas varia¢des de altura
vao proporcionar o dinamismo das formas da edificacéo.

Foi sugerido adotar um dos tipos de plantas utilizadas por Wright nos projetos das Usonian: Planta Linear,
Planta em “L”, Planta em “T” ou Planta em “U”.

Esse exercicio pretendeu criar um interesse ainda maior dos estudantes pelo desenho a méo. A
experimentagéo do projeto a partir da malha, utilizando papel manteiga, com infinitas possibilidades. Neste
exercicio adotou-se apenas o desenho no processo de projeto, seguindo a metodologia proposta.

Além disso, sugeriu-se utilizar a malha de 30° (escala 1/100) oferecida para trabalhar a isométrica enquanto
se trabalha a planta, corte e elevacéo. Assim, o estudante p6de exercitar o olhar para a tridimensionalidade
do projeto e para o fato de que cada traco bidimensional acarreta numa forma e numa composi¢do
tridimensional.

Figura 06: Fotos do workshop realizado.

Fonte: Autor (2017).

Foi apresentada aos alunos uma lista com itens das condicionantes do projeto e o programa de necessidades.
O projeto deveria ter até no maximo 250 m2. Condicionantes: Terreno plano — situacdo e dimensfes
hipotéticas, em que poderia ser uma esquina ou um lote com apenas uma frente. Usuario: Familia com 4
pessoas (casal e dois filhos). Espaco social com lareira; Espaco para refeigdes, cozinha aberta (workspace);
2 banheiros; 3 dormitorios; escritorio; jardim / espaco externo de lazer; carport (espago para o carro — aberto).
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Os materiais de desenho para utilizacéo durante o exercicio foram: folha com malha pré-determinada; papel
manteiga tamanho A3; lapiseira 0,9mm e para finalizar a proposta pode-se utilizar caneta preta com ponta
porosa — ponta média; Material de desenho — l4pis de cor e canetinha.

O produto final para entrega deveria conter: o projeto de uma residéncia em escala 1/100, em estgio de
estudo preliminar, com planta, cortes, elevacdes e perspectiva (isométrica foi sugerida).

Figura 07: Fotos dos projetos realizados durante o workshop. Autoria dos projetos: alunos participantes.

Fonte: Autores (2017).

Figura 08: Fotos dos projetos realizados durante o workshop. Autoria dos projetos: alunos participantes.

Fonte: Autores (2017).
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Figura 09: Fotos dos projetos realizados durante o workshop. Autoria dos projetos: alunos participantes.
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Fonte: Autores (2017).

Figura 10: Fotos dos projetos realizados durante o workshop. Autoria dos projetos: alunos participantes.

Fonte: Autores (2017).

“The form is a consequence of the principle at work”. Frank Lloyd Wright (1955, p.263)

O workshop foi realizado em 8 horas com 20 alunos participantes. Foi sugerido que os estudantes
desenvolvessem os projetos sozinhos ou em dupla. Todos desenvolveram o projeto e entregaram o estudo
preliminar conforme proposta inicial. Para esse artigo selecionamos alguns dos desenhos para apresentar a
experiéncia.

O exercicio de projeto colocou os estudantes diante de problemas reais e relevantes para o aprendizado de
projeto, e, com destaque, enfatizaram o papel do desenho no processo de criagdo. Além disso, fez com o
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estudante tivesse uma teoria como fundamentacao do projeto, que deveria ser concretizada. Notamos uma
visivel imersao dos estudantes na investigacédo e na producado de variadas propostas, e que eles entenderam
a liberdade que teriam para criar espacos a partir do método proposto.

Os resultados e avancos positivos que os estudantes vislumbravam criou um ambiente positivo de criacéo.
Esse ambiente fez com que os alunos se expressassem ainda mais pelos desenhos a mao de maneira livre
e sem medos, pois se sentiam amparados pelo método claro e objetivo.

N&o havia preocupacdo de encontrar uma solucdo imediata, mas de explorar formas e espacos a partir dos
principios e da Teoria que fundamentava o projeto. Os estudantes produziram diferentes propostas com a
finalidade de investigar as possibilidades e o potencial de cada solucdo. Esse incentivo a uma ampla
investigacao foi muito benéfico ao projeto, pois a solugdo selecionada foi decorrente de uma escolha
consciente e reflexiva.

As posicbes ativas dos estudantes fizeram com que eles adquirissem conhecimentos efetivos para suas
formacdes. Os estudantes criaram um ambiente criativo e dinamico, com observacbes e andlises das
magquetes, seus espacos e formas, dos desenhos do livro e o desenvolvimento dos projetos. Os esbocos e
desenhos realizados durante o processo foram importantes para o entendimento da proposta e o produto
final.

A habilidade de producédo de desenhos durante o processo de projeto pode ser plenamente estimulada e
desenvolvida a partir de constantes exercicios. Consequentemente, novos habitos podem ser adquiridos com
o0 incentivo e a devida explicacdo necesséria sobre a importancia de tais artefatos para projetar com maior
qualidade.

Pode-se afirmar que o exercicio projetual foi bem sucedido, particularmente pelo grau de novidade no
enfrentamento de problemas para os estudantes a partir desse tipo de abordagem, além do relativo curto
tempo de duracao.

O real significado das instrugdes fornecidas pelos professores s6 foi incorporado pelos estudantes a partir do
momento que eles atuavam durante a concep¢ao do projeto. Por conseguinte, o saber tedrico e saber prético
se aproximaram, de modo a contribuir na formacéo e na preparagéo dos estudantes para o enfrentamento de
problemas de projeto.

A partir da observagdo do desenvolvimento do workshop e seus resultados efetivos, como os desenhos e
croquis, podemos notar um grande interesse dos estudantes em explorar solu¢Bes de projeto por meio de
desenhos. Verificamos que alguns pontos foram fundamentais para o sucesso da experiéncia:

e Aclara apresentacao do método permitiu que os estudantes trabalhassem com seguranca e o entendimento do
processo de forma objetiva;

e A apresentacao de referéncias foi fundamental para que os estudantes se envolvessem com o tema;

e A apresentacdo das maquetes desmontaveis das residéncias modelo Usonian foi importante para que os
estudantes pudessem visualizar de maneira mais efetiva os principios organicos, as solucdes e estratégias
projetuais de forma tridimensional e tatil;

e A adocdo da malha organizou o pensamento e estimulou o desenvolvimento de desenhos e dos projetos de
maneira mais espontanea e criativa, sem receios;

e A escala adotada também foi um fator importante para o sucesso do desenvolvimento das propostas. A escala
1/100 criou um ambiente onde os estudantes tinham o dominio do projeto como um todo, envolvendo planta,
corte, elevagdes e perspectiva, na folha manteiga tamanho A3;

Mesmo os estudantes de inicio do curso de graduagéo, que expressaram inseguranca no inicio do workshop,
pois acharam que ndo conseguiriam desenvolver o projeto e elaborar uma perspectiva, sentiram-se confiantes
no desenvolvimento e na elabora¢éo do projeto e dos desenhos, a partir do que foi proposto.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

O ensino de projeto de arquitetura envolve pesquisa e método. E cabe aos educadores um esforco de
relacionar teoria e projeto de maneira significativa e relevante aos estudantes. Como observado por
Cavalcante, Silva e Troncoso (2017) trata-se, portanto de desenvolver estratégias capazes de estimular a
criatividade.

A partir do exercicio realizado pudemos verificar alguns pressupostos importantes inicialmente levantados
nesta pesquisa e mais especificamente nesta experiéncia:
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e conhecer a Teoria da Arquitetura, os escritos de importantes arquitetos, no objetivo de usar esse conhecimento
para enriquecer a formacao e a pratica projetual;

e 0s alunos puderam ter contato direto com um exercicio de projeto, relacionando Teoria e Projeto de Arquitetura,
mais especificamente da obra escrita e residencial de Wright;

e aadocao de um método claro e objetivo estimulam os estudantes a desenhar mais e se expressar de modo mais
efetivo no processo de projeto;

e 0s estudantes manifestaram grande interesse e expressaram que a metodologia adotada foi de grande valia para
suas formacdes. Compreender os ensinamentos de um arquiteto da importancia de Wright e adotar esses
ensinamentos e principios foi um grande aprendizado.

Podemos afirmar que a experiéncia foi importante pelo esforco em proporcionar aos estudantes oportunidades
de experimentarem e criarem com liberdade criativa, fundamentados em teoria e método, relacionando,
Teoria, Historia e Projeto de Arquitetura.
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RESUMO

As crescentes demandas relacionadas a gestdo da qualidade e a baixa qualidade da produgdo habitacional despertam, desde a década de 1920, o interesse pelo
desenvolvimento de métodos de avaliagdo de projeto, que garantam um desempenho satisfatorio do processo e do produto. Ainda que o campo da construgo civil
tenha avangado no desenvolvimento de procedimentos de controle da gestdo do processo projetual, os métodos que visam aperfeigoar o objeto arquitetonico,
especialmente nos aspectos relacionados a funcionalidade, ainda sao pouco explorados. Este artigo tem por objetivo analisar a aplicagdo do método de valoracéo de
plantas, desenvolvido pelo arquiteto Alexander Klein, em 1928, no contexto contemporaneo brasileiro, para projetos habitacionais, ainda nas fases precedentes a
execucdo da obra, considerando parémetros relacionados a funcionalidade dos espagos domésticos, expressos nas solugdes das plantas baixas de apartamentos
com dimensoes reduzidas. A adaptacéo proposta considerou as etapas de anélise idealizadas por Klein combinando-as com conceitos contemporéneos de qualidade
arquitetdnica. Com base em uma revisdo bibliografica, pdde-se extrair os parametros, necessarios ao adequado funcionamento das unidades, adaptando um método
classico de avaliagdo de projeto as transformacdes e evolugbes dos conceitos no contexto atual. Os resultados sugerem uma proposta metodolégica adaptada ao
contexto nacional e contemporaneo, que realgam a necessidade de se estabelecer métodos de avaliagdo de projeto para analises criticas das solugbes propostas,
bem como da reviséo permanente dos pardmetros adotados nas normas brasileiras.

PALAVRAS-CHAVE: Métodos de avaliagdo de projeto; Projetos habitacionais; Avaliagéo de plantas; Funcionalidade.

RESUMEN

Las crecientes demandas relacionadas con la gestion de calidad del proyecto y la baja calidad de la produccién de vivienda han despertado, desde los afios 1920, el
interés respecto a los métodos de evaluacién del disefio, con el fin de garantizar satisfaccion en el rendimiento del proceso y del producto. A pesar del avance del
campo de la construccion en el desarrollo de procedimientos de control del proceso de disefio, los métodos que intentan mejorar el objeto arquitectonico, especialmente
en los aspectos de funcionalidad, son todavia poco explorados. Este articulo se propone analizar la aplicacién del método de valoracion de plantas, desarrollado por
el arquitecto Alexander Klein, en 1928, en el contexto contemporaneo brasilefio, para proyectos de vivienda, en las fases precedentes a la ejecucion de la obra,
considerando aspectos relacionados a la funcionalidad de los espacios domésticos, expresados en las soluciones de las plantas de apartamentos pequefios. La
propuesta de adaptacion considera los pasos de andlisis ideados por Klein combinandolos con conceptos contemporaneos de la calidad arquitecténica. Desde una
revisién bibliogréfica se extrajeron los parémetros necesarios para el funcionamiento adecuado de las unidades, adaptando un método clasico de evaluacién de
proyecto a las transformaciones y evoluciones de los conceptos en el contexto actual. Los resultados sugieren un enfoque metodolégico, adaptado al contexto nacional
contemporaneo, poniendo de relieve la necesidad de establecer métodos de evaluacion de proyecto para anélisis critico de las soluciones propuestas, asi como la
revision contintia de los parametros adoptados en las normas brasilefias.

PALABRAS CLAVES: Métodos de evaluacion de proyectos; Proyectos de vivienda; Evaluacion de plantas; Funcionalidad

ABSTRACT

The increasing demands related to the project quality management and the low quality of housing production, have aroused the interest in the development of evaluation
methods of projects since the 1920s, in order to guarantee a satisfactory performance of both process and product. Although the field of civil construction has advanced
in the development of procedures to control the management of the design process, the methods that aim to improve the architectural object are still little explored,
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especially those related to functionality. Thus, this article aims to analyze the application of floorplans’ evaluation method, developed by the architect Alexander Klein
in 1928, in the contemporary national context for housing projects regarding pre-construction phases. For this purpose, parameters related to the functionality of indoor
spaces presented in floorplans of small apartments were analyzed. The adaptation proposed in this article considered the stages of analysis idealized by Klein and the
contemporary concepts to guarantee architectural quality. Based on a literary review, it was possible to extract the parameters necessary for the proper functional use
of the housing units, adapting a classic evaluation method of projects to the transformations and evolution of the concepts in the current context. The results revealed
a methodological proposal adapted to the contemporary national context, which reinforce the necessity of establishing evaluation methods of projects for critical analysis
of the proposed solutions, as well as the permanent review of the minimum parameters used by Brazilian standards.

KEYWORDS: Evaluation methods of projects; Housing projects; Evaluation of floorplans, Functionality.

1 INTRODUGAO

A baixa qualidade arquitetdnica dos projetos contemporéneos de apartamentos no Brasil, especialmente no
gue se refere a funcionalidade dos ambientes domésticos, bem como a caréncia de estudos nacionais sobre
a avaliacdo de projetos tém sido apontadas como relevantes problemas da producado habitacional por varios
pesquisadores dos assuntos!. Nesse sentido, investigacdes sobre métodos de avaliacdo de projetos, que
auxiliem na garantia da qualidade desses produtos, assumem alguns importantes papéis, tais como auxiliar
a concepcéo de ideias e contribuir com o aperfeicoamento das solucdes projetuais, corroborando, portanto, a
melhoria do desempenho e a eficiéncia do ambiente construido.

Em relacdo ao processo de concepgédo de projetos de arquitetura, Déris Kowaltowski et al. (2006) apontam
que, apesar da fase de criagdo ndo envolver métodos rigidos ou universais entre profissionais, alguns
procedimentos comuns permitem classifica-lo como processo cognitivo que se divide em fases distintas, as
quais interagem, continuamente, entre si. Nessa direcéo, Bryan Lawson (2011) considera trés fases distintas:
andlise, sintese e avaliacdo. A andlise corresponde a ordenacado do problema; a sintese caracteriza-se tanto
pela compreensao da questdo, como pela formulagdo de uma resposta para ela; e, por fim, a avaliacéo refere-
se a verificagcdo da solugéo proposta em contraposi¢do ao problema e aos objetivos do projeto. Como essas
fases se sobrepdem, constantemente, ao longo do desenvolvimento de um processo de projeto, Lawson
(2011) afirma que os projetistas se submetem a uma constante negociagéo entre o problema e a solucéo.
Para o autor, os projetistas, com o propésito de identificar as solu¢des mais adequadas, desenvolvem a
habilidade de analisar criticamente as variaveis do projeto e avaliar suas solugdes, buscando verificar o
alcance das metas estabelecidas, sem prescindir das restricdes identificadas.

Essa habilidade de analisar e avaliar criticamente as solu¢cfes de projeto pode ser fundamentada, segundo
Kowaltowski et al. (2006), hos métodos de controle e planejamento do processo cognitivo. De acordo com 0s
autores, esses metodos correspondem a um conjunto de procedimentos organizados que, ao racionalizar as
atividades e definir o curso de acdo entre as diferentes possibilidades de escolha existentes, auxiliam na
tomada de decisGes e apoiam o projetista na solucdo de problemas projetuais cada vez mais complexos.
Aplicados a avaliagdo de projetos, esses métodos permitem, segundo Theo van der Voordt e Herman wan
Wegen (2013), estabelecer o valor do todo ou apenas das partes, podendo ser utilizados para avaliar os
produtos, quando sdo analisados os projetos e 0 ambiente construido, ou 0os processos, quando se avaliam
a gestao projetual, o gerenciamento e a construcéo da obra.

Sobre a avaliagdo do produto arquiteténico, Voordt e Wegen (2013) consideram que esta pode ser dividida
em duas fases distintas: antes ou apos a realizacdo da obra. Enquanto a fase de avaliagcdo antes da obra
possibilita a antecipacdo dos problemas ao momento da execucao, a fase pds-obra permite entender o uso,
as potencialidades e as dificuldades do projeto executado. Se, por um lado, as Ultimas realimentam o processo
de projeto?, através das redefinicdes dos critérios relevantes a andlise e a avaliagdo; por outro, as primeiras,
ao predizer o desempenho dos edificios, conferem ganhos mais significativos aos custos e, especialmente, a
gualidade dos produtos3, visto que permitem solucionar pontos criticos antes da implementagdo do
empreendimento®.

Considerando esses aspectos, este artigo tem por objetivo analisar a aplicacdo do método de valoragdo de
plantas, desenvolvido pelo arquiteto Alexander Klein, em 1928, no contexto contemporaneo brasileiro, para
projetos habitacionais, ainda nas fases precedentes a execucdo da obra, considerando parametros
relacionados a funcionalidade dos espacos domésticos, expressos pelas solu¢des das plantas baixas de
apartamentos com dimenso@es reduzidas. Essa andlise resulta em uma proposta metodologica adaptada a
esse contexto, considerando parametros dimensionais minimos de habitabilidade coerentes com os critérios
atuais e satisfatérios de desempenho e de qualidade arquitetbnica.

O modelo de andlise proposto foi construido com base em uma revisdo da literatura, sendo o artigo
estruturado em duas sec¢des distintas. Na primeira, sdo revisados, brevemente, os métodos de avaliacdo de
projetos aplicados as habitacdes, apresentando-se ainda o método de valoracao das plantas de Klein (1980)
e suas diferentes etapas. Na segunda, apresenta-se a proposta de adaptacdo que, considerando a revisdo
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bibliografica atualizada de diferentes métodos nacionais e internacionais de avaliacdo de projetos
habitacionais, reine os parametros minimos, necessarios ao adequado funcionamento e dimensionamento
das unidades, adaptando um método classico de avaliacdo de projeto as transformacdes e evolucdes dos
conceitos no contexto atual. Ao final, os resultados revelam uma proposta metodolégica baseada no método
desenvolvido por Klein e adaptada ao contexto nacional e contemporaneo.

2 METODO DE AVALIAGAO DE PLANTAS DE PROJETOS HABITACIONAIS

Para tornar a elaboracéo de projetos mais objetiva e melhorar a qualidade do produto arquiteténico, surgem,
desde a década de 1920, diversos métodos de avaliacao de projetos habitacionais que, por meio da analise
dos produtos graficos e da documentacado produzida durante o seu desenvolvimento, buscam classificar o
desempenho das unidades produzidas ou em fase de producéo.

Segundo Kowaltowski et al. (2006), a avaliacdo da habitacdo necessita de dinamismo nos objetivos,
abrangéncia de métodos e avaliagcdes continuas para acompanhar as transformacdes e as evolucdes das
expectativas dos seus usuarios. Nesse sentido, os autores afirmam que os métodos de avaliacdo de projetos
habitacionais precisam criar permanentemente as relacdes entre 0os aspectos descritos e, para que iSso
ocorra, necessitam estabelecer procedimentos e hierarquias. Em direcdo semelhante, a literatura
internacional e nacional sobre métodos de avaliagdo de projetos habitacionais® é extensa e adota diferentes
critérios quantitativos, qualitativos e comparativos para definir os niveis de qualidade das habitacdes. Assim,
através da avaliagdo do entorno, do conforto ambiental, das dimens@es lineares e areas dos comodos, da
distribuicao do layout e circulagdes, esses métodos dedicam-se a investigacao das solugdes projetuais e das
suas consequéncias no desempenho de determinado projeto.

De acordo com Jodo Branco Pedro (2000), enquanto os métodos de andlise da habitacdo contribuem para o
conhecimento e a caracterizacdo da realidade, os de avaliacdo permitem a classificacédo e o aperfeicoamento
de solugdes arquitetdnicas. Em direcdo semelhante, Antonio Baptista Coelho e Anténio Reis Cabrita, apud
Simone Villa (2008), corroboram o que diz o autor, afirmando que enquanto a andlise refere-se a identificagédo
dos parédmetros fundamentais para a determinacdo da qualidade, a avaliacdo é formada por uma rede de
pontos de vista, critérios de ponderacéo e procedimentos de sintese dos resultados que permitem avaliar o
desempenho dos projetos em relacdo aos critérios de qualidade preestabelecidos.

Nesse sentido, os métodos atuais de avaliagdo da qualidade habitacional® vinculam-se, normalmente, aos
financiamentos publicos destinados a produgéo de moradia, de modo que a sua concessao € condicionada a
obtencédo de niveis minimos preestabelecidos de desempenho dos projetos. Destacam-se, nesse contexto,
os métodos de Klein (1980), na Alemanha, do Systéme d’Evaluation de Logements (SEL), na Suica (OFL,
2015), do Housing Quality Indicators (HQI), na Inglaterra (HOUSING CORPORATION, 2008), da L’ association
Qualitel, na Franga (CERQUAL, 2015) e o método PEDRO (2000), em Portugal. Ja no &mbito nacional, entrou
em vigor no ano de 2013, a NBR 15.575 - Edifica¢des habitacionais — Desempenho (ABNT, 2013) que institui
o nivel de desempenho minimo dos edificios para fins habitacionais ao longo da sua vida util. Além disso,
cabe ressaltar, também a producao académica sobre a qualidade habitacional, com foco no espaco interno
das unidades, desenvolvida por Elvan Silva (1982), Luiz Rifrano Leite (2003), Carolina Palermo (2009), pelo
HABITARE (2007) e por Louise Logsdon (2012).

A respeito dos procedimentos de avaliacdo, como forma de otimizar a apreciacdo dos resultados, a maioria
dos métodos consiste no preenchimento de fichas e tabelas com resultados finais obtidos por diferentes
ponderacdes, 0s quais sdo apresentados sob a forma de tabelas, graficos, relatérios ou pontuacdes
ponderadas. Apesar de facilitarem a leitura e aprovacgéo dos gestores, os resultados finais ponderados, muitas
vezes, ndo favorecem a rapida compreensao dos usuarios, arquitetos ou empreendedores que nao estejam
diretamente envolvidos no processo de avaliagdo (MACEDO, 2018). Uma das exceg¢des € o método de
valoracao de plantas desenvolvido por Alexander Klein — arquiteto russo radicado na Alemanha — que, além
de constituir a referéncia base da andlise espaco-funcional dos demais métodos, tem se destacado na
discusséo sobre o tema por retratar o desempenho do projeto através de representagdes graficas em planta.

Vale ressaltar, portanto, que a escolha do método de Klein deveu-se, principalmente, a sua aplicagao para a
avaliacdo da funcionalidade dos espacos projetados. Ademais, 0 modelo de sistematizacdo dos dados
resultantes desse método favorece a compreenséo das solugdes propostas, sobretudo por profissionais afins,
tais como agentes imobiliarios. Trata-se, por isso, de um método adaptavel ao contexto contemporéneo
brasileiro’, quando considerados os parametros nacionais de qualidade de projetos habitacionais.
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Método de valoragao das plantas de Alexander Klein

O método de valoracéo das plantas, desenvolvido por Klein (1980), é resultado de uma série de investigacfes
realizadas pelo arquiteto durante sua atuagdo como conselheiro de edificacfes da Sociedade Estatal para a
Investigacdo sobre a Economia da Construcéo e das HabitagGes® na Alemanha, ao longo da década de 1920.
Publicado em 1928 sob o titulo “Elaboragéo de plantas e configuracdo dos espagos em habitagdes minimas
e novos métodos de valoragao”®, o método foi aplicado aos projetos habitacionais de custo reduzido, cujas
unidades visavam atender a elevada demanda por moradias da Alemanha a época. Os estudos de Klein
(1980) sdo apontados como sendo um dos primeiros métodos cientificos pautados na avaliacdo de projetos
habitacionais. Através do cientificismo, esse método busca desenvolver um processo didatico adequado ao
desenvolvimento de projetos, podendo ser aplicado, inclusive, em contextos pedagdgicos que visam a
promocéo do desenvolvimento cognitivo e a formacao profissional de arquitetos.

Com base na analise critica das plantas das habitaces e considerando parametros minimos de habitabilidade
(Existenzminimum), o autor define as etapas de analise do método, tomando, como referéncia, as
necessidades dos usudrios nos espagos domésticos e as demandas de reducgéo de custo de produgdo. Nesse
sentido, seus parametros e procedimentos de analise estruturam-se em trés operacdes principais: 0 exame
preliminar, mediante preenchimento de formulario com dados dimensionais e questfes qualitativas; a redugao
dos projetos a mesma escala, a partir da analise das larguras e profundidades das solu¢des de planta e, por
fim, o método grafico, com base na andlise das circulagfes, superficies livres, analogias geométricas, relacéo
entre os elementos da planta, fracionamento das superficies de paredes e estreitamento do espaco. Estes,
por sua vez, podem ser obtidos nas pecas graficas dos projetos (Quadro 1).

Quadro 1: Quadro resumo do método Klein

Etapas de analise Pardmetros analisados
Exame preliminar Dados dimensionais e questdes qualitativas
Reducéo dos projetos a mesma escala Largura e profundidade das plantas

Desenvolvimento das circulagdes
i o Concentracéo das superficies livres
Método grafico ] . B
Analogias geométricas e relag&o entre os elementos da planta

Fracionamento das superficies de parede e estreitamento do espago

Fonte: Macedo (2018, p. 70).

O exame preliminar consiste do preenchimento de um formulério composto por uma série de condicionantes
guantitativos e qualitativos. Na primeira parte, que corresponde aos dados dimensionais, sdo listadas as
caracteristicas gerais sobre os elementos constituintes das unidades habitacionais, tais como as &reas dos
ambientes, areas por setores e areas construidas. Baseado nessas informacdes geram-se trés coeficientes
principais: o Nutzeffekt (relac@o entre area (til e area construida), Wohneffekt (relagéo entre a area de estar
e dos dormitérios e a superficie construida) e Betteffekt (area construida por habitante). Na segunda parte,
realcam-se os parametros qualitativos (aspectos higiénicos, habitabilidade e conforto) dos espacos projetados
por meio de perguntas com respostas dicotbmicas (positivo e negativo) sobre a adequacao da iluminacéo,
proporcdes espaciais, organizacdo e rela¢des funcionais de conexdo entre os ambientes.

No tocante a reducao dos projetos a mesma escala, Klein (1980) sugere que um determinado programa de
necessidades seja organizado a partir de diferentes larguras e profundidades de plantas. Nessa perspectiva
analitica, a combinacg&o dessas duas medidas seria capaz de revelar até que ponto o aumento ou a diminui¢ao
de cada uma delas favoreceria a qualidade do projeto do ponto de vista econémico, higiénico e de distribui¢éo.

O método gréfico, por sua vez, permite verificar, através de esquemas, o dimensionamento, a distribuicdo dos
ambientes e a organizacdo da planta. Para tanto, o autor considera como relevantes as seguintes
variaveis: desenvolvimento das circulacdes, através da analise do tracado, cruzamento e concentracao das
areas de circulagdo; concentracdo das superficies livres, a partir da dimenséao e disposicao das areas livres
para desenvolvimento das atividades apds a colocagcdo do mobiliario; as analogias geométricas e relagao
entre os elementos da planta, por meio da andlise da dimenséo, forma e conexdo das zonas funcionais; e
fracionamento das superficies de parede e estreitamento do espaco, que se aplica as elevagdes,
considerando a disposi¢éo de elementos de grandes alturas, formacéo de sombras, espacos ou circulagfes
sinuosa (MACEDO, 2018).
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O método revela, portanto, que a garantia da qualidade habitacional depende da organizacdo do ambiente
interno, sendo relevante considerar as dimensdes da unidade, a distribuicdo das funcdes nas plantas, as
circulacdes, a disposicdo do mobiliario, os espacos para atividades, bem como a relagdo que a organizacao
desses espacos desenvolve com seus usuarios. Destacam-se, especialmente, os coeficientes obtidos através
das areas Uteis das plantas e seu modelo de representacdo gréfica, cuja linguagem é expressa de forma
simples e ilustrada, possibilitando uma rapida leitura dos pontos positivos e criticos de determinada
distribuicdo de planta e layout.

3 METODQ DE AVALIAGAO DE PLANTAS BAIXAS DE PROJETOS HABITACIONAIS: PROPOSTA
METODOLOGICA COM BASE EM UMA ADAPTACAO AO METODO KLEIN

Tendo sido desenvolvido entre as décadas de 1920 e 1930, o método de Klein (1980) ndo atende a certos
pardmetros contemporéneos de qualidade habitacional, que podem divergir da orientacdo funcionalista
dominante nos preceitos modernos e que foram, posteriormente, desenvolvidos por distintas areas do
conhecimento. Logo, para garantir a sua aplicabilidade no contexto atual, prop8e-se uma adaptacéo pautada
nas perspectivas contemporéneas dos métodos de avaliacdo nacionais e internacionais da qualidade das
habitacdes, dos quais foram extraidos parametros relevantes para garantia do adequado dimensionamento e
funcionamento dos espacos domésticos. Com base em uma analise comparativa entre os métodos
mencionados e segundo Macedo (2018), o desempenho funcional e dimensional das unidades deve
considerar os seguintes parametros:

a) quantidade de ambientes e area da unidade a partir da densidade populacional prevista,
b) quantidade de mobiliario e dimensdo minima destes segundo as fun¢des da habitacéo e
as ofertas de méveis e equipamentos disponiveis no mercado, c¢) definicdo dos espagos de
atividades de cada mobiliario, areas de passagem e circula¢des segundo niveis ergonémicos
minimos, d) distribuicdo de portas e janelas que permitam 0 manuseio destas e a existéncia
de paredes mobiliaveis'® e) dimensionamento de ambientes que considerem as diversidades
familiares, permitindo diferentes layouts ou o uso de mobiliarios acessoérios ou temporarios.
(MACEDO, 2018, p. 93 € 94)

Com base nesses parametros, a adaptacédo proposta considera as seguintes etapas de andlise!: a) exame
preliminar, através da andlise de aspectos quantitativos; b) organizagdo das areas de passagem e percursos,
gue versa sobre a andlise das circulagfes e o bindmio porta-janela, c) concentracédo das superficies livres,
gue consiste da analise das funcdes domésticas, das dimensdes dos mobiliarios e dos espacos de atividades;
d) relacdo entre os elementos das plantas, na qual se quantificam a profundidade e a integracdo das plantas.

Exame preliminar: analise de aspectos quantitativos

Na adaptacdo do método de avaliagdo proposta para a etapa do exame preliminar foram, descartados os
parametros qualitativos, visto que envolvem questdes de acento funcionalista, de carater subjetivo ou que
fogem aos propdsitos do dimensionamento ou da funcionalidade. Dessa maneira, 0 exame preliminar que se
propGe € composto, apenas, pelos aspectos quantitativos, através da afericdo das areas por comodos, areas
construidas, Uteis e, dos coeficientes propostos por Klein (1980), com excecao do Wohneffetk (relacéo entre
a area de estar e dos dormitérios e a area construida) devido a sua vertente altamente funcionalista.

Em relacdo a esses coeficientes, sugerem-se algumas alteracdes visando adequéa-los aos novos
conhecimentos disponiveis sobre avaliacdo da qualidade habitacional. O Nutzeffetk, ou seja, a relagéo entre
area util e area construida visa aferir se as reducbes dimensionais propostas sdo compativeis com as
demandas relacionadas & reducg&o de custo. Em dire¢cdo semelhante, o indice de compacidade (HABITARE,
2007), dado pela equacao abaixo, permite aferir se as solu¢des adotadas atendem a parametros de economia
relacionados ao dimensionamento, visto que € determinado por variaveis relativas as areas das unidades e
seus respectivos perimetros. Em razéo dessa similaridade, optou-se por utiliza-lo na adaptacao proposta.

Ic = (2 x raiz(Ap xPp)) x 100,
Onde: Ic: indice de compacidade
Pp: perimetro da unidade habitacional medido em projeto

Ap: superficie da unidade habitacional medido em projeto
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O resultado obtido é, entéo, classificado em diferentes escalas de desempenho, de 6timo a péssimo, de modo
gue, quanto maior for o indice de compacidade, mais econémica é a producao da unidade (Quadro 2). Ou
seja, a compacidade revela uma tendéncia de reducdo de custos, possibilitando a reducdo da area de
envolvente de edificacéo.

Quadro 2: Desempenho dos indices de compacidade

Desempenho Compacidade
Otimo Ic =85
Bom 66 < lc < 85
Regular 48<Ic<66
Ruim 30<Ic<48
Péssimo lc<30

Fonte: HABITARE (2007, p.7).

Para o calculo do Betteffekt (m%hab.), propBe-se a substituicdo da &rea construida pela area util no
numerador. Essa alteracdo se justifica pelo fato de que, no Brasil, ainda prevalecem técnicas e materiais
construtivos tradicionais — como alvenaria em tijolos ceramicos e blocos de concreto, 0s quais correspondem
a parcelas significativas das areas construidas das UHs.

A respeito da area util minima por morador, o método Klein (1980), assim como outros de métodos de
avaliag&o internacionais (OFL, 2015; HOUSING CORPORATION, 2008; PEDRO, 2000), considera que esta
deve variar de acordo com a quantidade de leitos, visto ques—representaria a densidade das unidades. Por
exemplo, para uma habitagdo com quatro camas, entende-se que existem quatro moradores, sendo proposto
por Klein, nesse caso, uma relacédo de, pelo menos, 17,5m2 construidos/pessoa.

Considerando o contexto brasileiro, o professor Jose Jorge Boueri'? (2008) classifica como boa a relagéo
entre 14m2 a 16m2 de &rea util/habitante, sendo considerados satisfatérios os valores de 12m2 a
14mz/habitante. Palermo, por sua vez, considera que essa relacdo dimensional deve estar préxima dos
12m?/leito, mas alerta que rela¢des abaixo dos 11m?/leito aumentariam os riscos de ocorréncia de fendbmenos
patogénicos (PALERMO, 2009). Nesse sentido, como o0s estudos internacionais mostram valores
superestimados em relacdo aos brasileiros, considera-se que a analise da relacdo de area util por morador
(m?/habitante) deve respeitar, no minimo, os valores satisfatérios, definidos por Boueri (2008), sendo
inaceitaveis, em qualquer caso, relagdes abaixo dos 11m#/habitante.

Quadro 3: Exame preliminar

Itens analisados
1 Area de cada cémodo
3 Area construida
4 Area util
5 Perimetro
6 indice de compacidade (%)
7 Area (til por morador (m#hab.)

Fonte: Adaptado de Macedo (2018).

Dessa maneira, a andlise relacionada ao exame preliminar (Quadro 3) permite identificar se os valores de
areas adotados nos projetos estao condizentes com os desempenhos satisfatorios de qualidade definidos na
literatura especializada ou nos parametros minimos definidos pelos 6rgéos reguladores.
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Método grafico - organizagdo das areas de passagem e percursos: analise das circulagées e o binémio porta-
janela

A organizacdo das areas de passagem e percursos consiste da analise das circulagfes, que podem ser
entendidas como sendo os espacos Uteis destinados a livre movimentacéo dos habitantes no interior das
unidades, as quais, por principio, devem permanecer livre de obstaculos. Para a sua analise, devem ser
avaliados, por meio das plantas, os percursos que se desenvolvem para 0s acessos aos ambientes,
identificando se estes possuem empecilhos tanto em relacdo aos elementos construtivos existentes (paredes,
bancadas, esquadrias), quanto aos mobilidrios e equipamentos.

Nas representacfes propostas por Klein (1980), os percursos séo definidos desde a entrada da porta principal
até o hall de circulacdo, onde se encontram as portas dos demais comodos, excluindo-se, tanto 0s acessos
gue nao estejam incluidos nesse hall, como os acessos as janelas. Considerando que os Ultimos sobressaem
nos estudos brasileiros (SILVA, 1982; LEITE, 2003; PALERMO, 2009; LOGSDON 2012), sugere-se levar em
conta o desenvolvimento das circulagdes da porta de entrada até todas as portas e janelas (Figura 1).
Ademais, analisam-se as dimens@es das portas e a relagédo entre o binbmio porta-janela, para cada um dos
ambientes.

Figura 1: Exemplo de andlise das circulag6es em plantas de unidades habitacionais

| MODULO DE CIRCULAGAO
(0,61m)

Fonte: Adaptado de Macedo (2018).

No que diz respeito ao dimensionamento dos percursos (Figura 1), sugere-se a ado¢do de um maédulo de
circulacéo correspondente a unidade passagem minima de 0,61m?*3, conforme define Julius Panero e Martin
Zelnick (2008). No caso das portas, define-se a dimensdo minima de, pelo menos, 80 cm de vao luz para
acesso aos ambientes, conforme determinacdo da NBR 9050 (ABNT, 2015), observando-se, ainda, se as
varreduras destas estéo livres de obstaculos.

Sobre os binbmios porta/janela, Silva (1982, p.41) afirma que a posi¢édo das aberturas “tem implica¢des diretas
no dimensionamento das areas de utilizagdo e dos préprios espacgos, repercutindo na otimizagao do uso das
areas livres dos diversos compartimentos”. Segundo o autor, o posicionamento das aberturas pode ser
expresso em trés situacdes diferentes (Figura 2), nas quais, a planta A corresponde a porta e janela em
paredes opostas, enquanto as plantas B e C representam as portas e janelas em paredes adjacentes.

Figura 2: Tipos de bindmio porta-janela

A B C

Fonte: Adaptado de Silva (1982).
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A relevancia do posicionamento de portas e janelas relaciona-se as possibilidades de disposicdo dos
mobiliarios, visto que a necessidade de manter livres 0s acessos a estes elementos pode dificultar a instalacédo
de mdveis altos, como os guarda roupas, comprometendo a existéncia de paredes mobiliaveis (CERQUAL,
2015; PEDRO, 2000).

Dessa maneira, avaliar o posicionamento das portas e janelas, ao longo das plantas, € um fator indispensavel
para definicdo das possibilidades de percursos e de disposi¢éo do layout no interior dos ambientes, visto que
0 posicionamento dessas esquadrias pode inviabilizar a colocacdo dos mobiliarios nos espacos,
comprometendo os usos das habitagdes.

Concentragdo das superficies livres: analise das fungées domésticas, das dimensoes dos mobiliarios e dos
espagos de atividades

A concentragdo de superficies livres corresponde, segundo Klein (1980), as areas que permanecem Uteis
apos a instalagdo dos mobiliarios e equipamentos. Elas representam as areas de uso e manuseio destes e
possibilitam, por sua vez, o desenvolvimento das atividades domésticas. Para analisar a concentracédo das
superficies livres, é necessario, portanto, considerar as atividades domésticas, a dimensao e disposicao dos
mobiliarios, mas também seus respectivos espacos de atividades.

No que se refere as atividades domésticas previstas nos projetos, Cristiana Griz (2012) afirma que a analise
das plantas permite identifica-las, tanto pelos rétulos dos ambientes, como pelos mobiliarios e equipamentos
propostos. Como sugerem diversos autores!4, a avaliacdo dos projetos deve identificar, com base nos
mobilidrios e ambientes propostos, quais atividades estdo contempladas em cada um deles, comparando-as
com as fun¢bes e mobiliarios minimos, necessérios ao adequado funcionamento da habitagdo aos seus
habitantes (Quadro 4).

Quadro 4: Quadro resumo das fungdes, atividades, mobiliario minimo nos espacos habitacionais

Funcéao Atividades Mobiliario minimo

Dormir, descansar, ler, convalescer, tratar enfermos, Cama individual; cama dupla (casal ou

Repouso e isolamento

alojar héspedes, cuidar de criancas, ficar reservado

beliche) ou bergo (em todos os quartos)

Preparo de alimentos

Guardar alimentos e utensilios, preparar alimentos e
refei¢des, lavar utensilios, eliminar residuos

Armarios para armazenamento, geladeira,
fogéo, bancada com pia

Consumo de alimentos

Fazer refeicbes correntes ou formais

Bancada de com cadeira e mesa de jantar

Convivio familiar e social /
recreacgdo e lazer

Fazer refeicdes coletivamente, receber visitas,
conversar, assistir televisdo, ouvir masica, ler, brincar,
realizar atividades manuais, usar computador

Mesa e cadeiras de refeigbes, sofa,
poltrona, mesas de apoio ou aparadores e
estante ou rack

Estudo e trabalho

Estudar, realizar tarefas escolares, trabalhar em casa
e usar o computador ou telefone

Mesa e cadeira ou algum equipamento
especifico

Tratamento de roupa

Armazenar roupa suja, lavar roupa a méo ou na
maquina, secar roupa, costurar roupa, passar roupa e
guardar roupa limpa

Tanque, maquina de lavar roupas, tabua
de passar, varal para estender roupa

Higiene pessoal

Tomar banho, lavar maos e rosto, vestir-se e despir-
se, escovar os dentes, fazer a barba e pentear os
cabelos, atender as necessidades fisioldgicas, auxiliar
enfermos, idosos ou criangas

Box com chuveiro, vaso sanitario, lavatério
ou bancada com pia

Manuteng&o doméstica e

Limpar a casa, realizar reparos gerais, tratar residuos,

Armarios distribuidos em todos os

armazenagem guardar materiais, alimentos, roupas e utensilios ambientes
Circulagéo e . e .
. & Entrar e sair da habitagao, circular interna e
estacionamento de B . NA
veiculos externamente, usar veiculos e manter veiculo

Fonte: Adaptado de Macedo (2018).

Em relacdo aos mobilidrios minimos, as suas dimens@es (largura e profundidade) devem ser comparadas
com aquelas encontradas no mercado varejista, buscando verificar se os mdveis propostos no projeto
favorecem, de maneira contextual, a adaptagdo dos usuarios. Cabe destacar que, apesar de a NBR 15.575
(ABNT, 2013) definir as dimensdes minimas dos mobiliarios, as pesquisas de Boueri (2004) demonstraram
que as larguras e profundidades dos mobilidrios e equipamentos encontrados em trés redes varejistas da
cidade de Sdo Paulo sdo, quase sempre, maiores do que os minimos determinados pela referida norma.
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Assim, para facilitar a posterior adaptacdo dos usuarios, o layout dos projetos deve considerar os mobiliarios
com dimensdes compativeis aqueles disponiveis nas lojas varejistas, sem obrigar os moradores a utilizar
mobiliarios planejados com dimensdes inferiores aquelas de facil acesso a todos.

Conforme Macedo (2018), depois de analisar as funcfes do espaco e as dimensbes do mobiliario, deve-se
avaliar a adequacao ergonémica das areas livres destinadas as atividades especificas, 0 que corresponde a
analise do espacgo de atividades de cada mobiliario ou equipamento. Segundo Boueri (2004, p.7), “o espago
de atividades é a superficie necessaria e suficiente para que uma pessoa possa desenvolver qualquer
atividade sem interferéncia ou restricdo provocada por mobilidrio, equipamentos e/ou componentes do
edificio”.

Desse modo, considerando as caracteristicas antropométricas dos usuarios e suas posturas de trabalho, o
autor define as superficies necessarias para execugdo segura de cada atividade doméstica, classificando os
espacos de atividades com base em trés niveis de adequac¢ao ergondmica, quais sejam:

[...] minimo — espaco de atividade restrita: permite que o corpo humano desempenhe as
atividades com restri¢des fisicas de movimentos , sem prejuizo a seguranca; 2) recomendado
— espacos de atividade irrestrita: permite que o corpo humano desemprenha atividades sem
restricdes fisicas de movimento; e 3) ideal — espaco de atividade para idosos: permite que o
corpo humano desempenhe as atividades sem restrigées fisicas de movimentos e que sejam
facilmente desempenhadas tarefas compativeis com a capacidade fisica de idosos (BOUERI,
2004, p.7).

Nessa perspectiva, o dimensionamento dos espagos de atividades pode ser apresentado sob a forma de
desenhos (Figura 3), que, no plano horizontal®®, indicam a amplitude de area ocupada por cada atividade,
segundo os diferentes niveis de adequacdo ergondmica. Essa representacdo aplicada aos mobiliarios e
equipamentos das plantas dos projetos (Figura 4) é capaz de revelar as areas de conflitos entre os espagos
de atividades e os demais elementos do ambiente projetado.

Figura 3: Exemplo de mobiliario e espago Figura 4: Exemplo de espaco de atividades em plantas de unidades habitacionais
de atividades

Nivel minimo: 50
Nivl recomandaita 60

Nivel étimo’ 70

8

Fix

é § g Acesso a unidade

N AN ? 3 Nivel minimo
= Nivel recomendado
Nivel étimo

0 05 1.5 3.0
e — T

Fonte: Macedo (2018, p.113 e p.156).

Acerca da natureza desses conflitos, Macedo (2018) considera que eles podem ser: entre espacos de
atividades distintos; entre espacos de atividade e elementos moveis (mobiliarios ou equipamentos); e entre
espacos de atividades e elementos construtivos (vedagdes, varreduras de portas, bancadas etc.). Como a
existéncia de conflitos compromete o0 uso seguro dos espacos, essa andlise permite constatar se as
dimensdes adotadas para os ambientes, atendem as suas necessidades ergondémicas de uso.

Ademais, alguns estudos (OFL,2015; HOUSING CORPORATION, 2008; PEDRO, 2000) sugerem que, para
facilitar a adaptacéo de diferentes usuarios, os projetos habitacionais apresentem a disposi¢édo do layout em,
pelo menos, duas posi¢cdes distintas, ou diferentes possibilidades de usos de um mesmo cdmodo. Como a
variacdo de arranjos domésticos contemporaneos é bastante diversificada, considera-se que a andlise de
diferentes opc¢des de layout ou uso dos espacos é variavel fundamental para a garantia do bom desempenho
funcional do ambiente projetado.
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Relagéo entre os elementos das plantas: profundidade e integragdo

Por elementos da planta, Klein (1980) entende todas as superficies ou areas que, ao nivel dos olhos, podem
ser percebidas de forma unificada no momento de entrar na habitag&o ou em determinado cémodo. De acordo
com o autor, essa percepcao define a impresséao geral que o usuario tem da habitagdo, de forma consciente
ou inconsciente, definindo as relagbes que se estabelecem entre eles e os elementos da planta. Numa
perspectiva contemporanea, essas relacdes entre os seres humanos e os elementos das plantas podem ser
decifradas com base na sintaxe espacial, conforme prop&e Bill Hillier e Julienne Hanson (1984).

Jean Wineman e John Peponis (2010) consideram que as propriedades das organizac8es das plantas podem
afetar a capacidade que os serem humanos tém de desenvolver uma compreensao cognitiva do espaco e
encontrar os caminhos dentro dos sistemas espaciais, influenciando, portanto, o que Klein (1980) define por
“impressao geral do usuario”. Especificamente sobre as habitacdes, Hanson (1998) afirma que, ao mover-se
nos edificios, as pessoas se orientam tendo como referéncia o que podem ver e aonde podem ir,
assemelhando-se a forma unificada de compreender superficies e areas ao nivel dos olhos, expressa por
Klein (1980). Reafirmando, também, a influéncia da organizacdo dos elementos das plantas na percepc¢éo
dos usuarios, a autora admite que com base nas relacdes entre espacos, de como estes se conectam e se
sequenciam e de quais atividades estdo juntas ou separadas, pode-se entender como 0 espago interage com
o usuario. Edja Trigueiro (2012, p. 200) corrobora a que dizem os autores citados, afirmando que a andlise
topoldgica “decifra as leis segundo as quais o contato € facilitado ou dificultado, revelando aspectos das
relacdes sociais domésticas, nem sempre perceptiveis nas representacdes convencionais de plantas baixas,
cortes e fachada”. Fundamentado no exposto, nota-se que o uso das ferramentas de analise da sintaxe
espacial é adequado ao estudo contemporaneo das relagdes entre os elementos das plantas, uma vez que
seu instrumental metodoldgico permite interpretar o modo como uma organizagéo espacial (elementos das
plantas) pode afetar as impressdes e percepcdes dos usuarios de um sistema (unidade habitacional).

Para a sintaxe espacial, as relagbes entre os espacos podem ser descritas por meio de uma representacéo
grafica, denominada grafos de acesso, que correspondem as matrizes de um sistema de partes
intercomunicantes. No caso das habitacdes, os grafos sdo normalmente enraizados no exterior (origem) e
compreendem uma representacdo simplificada da estrutura da casa, na qual as partes intercomunicantes,
gue constituem os espacos convexos da unidade isolada do exterior, sdo representadas pelos nos (circulos),
enquanto a ligacao entre eles é representada por linhas e aparecem todas as vezes que se tém uma mudanca
de espaco'®. Por serem oriundos de matrizes matematicas, os grafos permitem quantificar diferentes variaveis
analiticas, tais como: profundidade, integragdo, entropia e outras. Sobre essas varidveis, Hanson (1998)
destaca a profundidade e a integracdo como sendo as duas principais dimensdes do layout da casa que
usualmente tém significativas conotacdes sociais e que, normalmente, sdo manipuladas a partir do exterior,
razao pela qual essas variaveis foram escolhidas para a avaliagdo proposta.

A profundidade pode ser entendida como a distancia topolégica percorrida entre diferentes nés, por meio da
mudanca de espacos convexos, de modo que, a cada mudancga avanga-se uma linha de profundidade (ou
passo topoldgico) no grafo. A profundidade de um sistema, a partir da raiz, indica o total de passos
topoldgicos, necessarios para se alcancar um determinado espaco e revela quais espacos sdo,
topologicamente, mais rasos ou mais profundos, conforme estejam situados mais ou menos préximos da
origem (raiz do grafo). A profundidade média (Mean Depth - MD) do sistema considera a raiz como ponto
inicial e é calculada pela média das profundidades de todos os espacos, demonstrando, com isso, a média
de passos topolégicos para se atingir cada né de um sistema (Figura 5). Com base nessas variaveis, torna-
se possivel compreender a relacdo que se desenvolve entre exterior X interior ou publico x privado.

Os valores de integracéo, por seu turno, correspondem, segundo Holanda (1999), ao carro-chefe da sintaxe
espacial. De acordo com Hanson (1998), os valores de integracédo ou Real Relative Assymetry (RRA)Y, Hillier
e Hanson (1984), medem o potencial de acessibilidade de um espaco em relacdo a todos os demais espacgos
de um sistema, de modo que valores mais distantes e maiores que 1,00 (medida de referéncia) representam
ambientes mais segregados, enquanto valores mais proximos e menores que 1,00 ambientes mais
integrados. Nesse sentido, quanto mais conectado for um né em relacdo aos demais, maior a sua integracao,
enquanto que espacos com ligacBes simples ou terminais, por terem uma Unica rota que pode ser percorrida
através deles, sdo mais segregados.
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Figura 5: Exemplo de espaco de atividades em plantas de unidades habitacionais

10

i

1-Quarto; 2-WC Social; 3-Suite; 4-WC Casal; 5-Varanda.; 6-Sala de Estar; 7-Cozinha; 8-A. de
Ser; 9-Sala de jantar; 10-Exterior

LEGENDA
@social Ointima  OCirculagao @ Servigos - --Prof. Media (MD)

Obs: Os mapas convexos s@o representagdes sem escala. Plantas meramente
llustrativas, sem escala definida

Fonte: Macedo (2018, p.106).

Baseado nessas variaveis, pode-se identificar como se comportam as habitacdes em relagdo as influéncias
externas, se sdo mais abertas ou mais fechadas a estas. De acordo com os estudos citados por Hanson
(1998), estruturas espaciais rigidas, onde os espagos sdo segregados, com acessos previsiveis e altamente
controlados, tendem a sofrer menos a influéncia do meio externo, refletindo, com isso, uma estrutura social
gue é igualmente rigida e hierarquizada, onde o comportamento é fortemente controlado e encontros ndo
programados séo indesejados. No caso contrario, quando as estruturas sdo mais integradas, as
possibilidades de encontros sdo maiores e 0s espac¢os sdo mais abertos as influéncias externas.

Partindo dessas ponderacgBes, a sintaxe espacial permite compreender os potenciais de interagbes que
podem se desenvolver entre 0s espacos e seus usuarios, do ponto de vista das rela¢des sociais concebidas
por quem o projeta. Dessa maneira, conhecendo-se as novas dinamicas sociais de ocupac¢éo dos espacgos
domésticos'®, a andlise da profundidade e da integracdo permite identificar a compatibilidade entre a
configuracdo dos espacos e os novos padrdes de comportamento, 0s quais se expressam, por exemplo, na
maior paridade das relagbes sociais, no uso de cozinhas como espacos de convivéncia intergrupo e social e
néo mais como espacgos de exclusdo, entre outros.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Com base na discusséo realizada sobre o estado da arte dos métodos de avaliagdo de qualidade habitacional
internacionais e nacionais, pdde-se definir uma proposta metodolégica fundamentada, principalmente, no
método de Klein. Essa classica referéncia da arquitetura moderna, associada aos critérios contemporaneos
internacionais e brasileiros de dimensionamento e funcionalidade, permitiu a constituicdo de um método de
avaliagdo relativamente simples e de facil aplicacdo, considerando uma ergonomia condizente com padrdes
antropométricos nacionais e usos seguros para 0s espacos domésticos desse contexto. Os resultados
alcancados revelam nado s6 a importancia de se estabelecer métodos de avaliagdo de projeto para andlises
criticas das solugdes propostas, como também a necessidade de criacdo de parametros de avaliagdo mais
abrangentes do que aqueles definidos pela NBR 15.575 (ABNT, 2013).

Em relacdo a escolha do método adaptado, como a sua leitura ndo implica um aprofundamento sobre pesos
e ponderagdes, tal como outros propdem, a leitura da planta torna-se de facil compreenséo para arquitetos,
técnicos da éarea e, até mesmo, usuarios e empreendedores, visto que se pode identificar visualmente nas
plantas, ou no formulario do exame preliminar, a localizagdo dos problemas funcionais e dimensionais das
unidades selecionadas.

Nesse sentido, com base no estudo de um método de avaliagédo da qualidade que prioriza o dimensionamento
e a funcionalidade dos espacos, reforca-se, mais uma vez, a necessidade de constante atualizacdo dos
métodos de avaliagdo de projetos, bem como da revisao dos critérios minimos, definidos pela norma brasileira
gue, ao abranger apenas fun¢des minimas triviais e mobiliarios fora dos padrées encontrados no mercado
varejista, oferece a populacao produtos que atendem, de maneira pouco satisfatéria, aos seus propdsitos.
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! Sobre o dimensionamento e a funcionalidade das habitagGes ver mais em: KENCHIAN, 2005; LAPETINA, 2007; PORANGABA, 2011;
PEREIRA, 2015; MENDONGCA, 2015; MACEDO, 2018. Sobre a caréncia de métodos de avaliacéo de projetos habitacionais ver também:
BRANDAO, 2003; BOUERI et al. 2012; RAPPL, 2015; NAGLE; RAPPL; MEDRANO, 2013; KOWALTOWSKI et al., 2013; RAPPL;
MEDRANO, 2017

2Ver também: MELHADO, 1994; VILLA, 2008; ORNSTEIN, 2016
3 Ver também: MELHADO, 1994; FABRICIO; MELHADO, 2003, RAPPL; MEDRANO, 2017

4 Com respeito as avaliagdes antes da obra, ou seja, na fase do desenvolvimento do projeto, cabe destacar que atualmente algumas
plataformas digitais (como o BIM) permitem antecipar essa avaliagdo para fases mais preliminares do processo projetual (como a
sintese), bem como alterar com mais rapidez solu¢des arquitetdnicas sem o custo do retrabalho da representacéo técnica do projeto.

5 Sobre métodos internacionais de avaliagdo da qualidade habitacional ver: KLEIN,1980; PEDRO, 2000; HOUSING CORPORATION,
2008; OFL, 2015; CERQUAL, 2015. Sobre métodos nacionais de avaliagdo da qualidade habitacional em: SILVA, 1982; LEITE, 2003;
HABITARE, 2007; PALERMO, 2009; LOGSDON 2012; ABNT, 2013

5 Foram considerados para esse estudo, os métodos de avaliacdo da qualidade habitacional do contexto nacional (Brasil) e europeu,
notadamente aqueles desenvolvidos em Portugal, Inglaterra, Suica e Franga.

7 As dissertagdes de Macedo (2018) e de Alexsandro Porangaba (2011), que aplicaram em contextos diferentes, adaptacbes
contemporaneas distintas do método, confirmam a viabilidade de utilizagdo do mesmo na avaliagéo de diferentes projetos.

8 Tradugao livre de “Reichsforschungsgeselichaft fiir Wirtschaftlichkeit im Bau-und Wohnungswesen” (KLEIN, 1980, p.12).

9 Tradug&o livre de “Grundrissbildung und Raumgestaltung von Kleinwohnungen und neue Auswertungmethoden” (KLEIN, 1980, p. 81).

10 por parede mobiliavel entende-se: “uma parede plana com pelo menos 2,00m de altura que pode ser mobiliada em pelo menos
0,60m de profundidade numa extensdo néo inferior a 0,60m As paredes condicionadas por vao com altura de peitoril ndo inferior a
0,90m sao também contabilizadas em metade da sua extensdo” (PEDRO, 2000, p. 135).

1 No que se refere as etapas de andlise, algumas foram eliminadas para a adaptacdo proposta, no sentido de torna-las mais objetivas.
Como a reducdo dos projetos a uma mesma escala abrange apenas duas dimens@es em plantas, buscando qualificar o que é mais
adequado dos pontos de vistas da economia, higiene e conforto, optou-se por elimina-la das andlises uma vez que essas variaveis sao
suficientemente complexas para serem definidas apenas por esses dois aspectos. Ademais, como a andlise abrange apenas as plantas
baixas, o fracionamento das superficies de parede e estreitamento do espaco foi retirado, pois considera as elevacdes das paredes, o
gue foge ao escopo da proposta.

2No caso brasileiro, um dos principais estudos sobre as medidas antropométricas e ergonomia aplicadas aos usos e fungées do projeto
de habitagdes séo atribuidos ao Professor Livre Docente, junto ao Departamento de Tecnologia da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade de Sao Paulo, Jose Jorge Boueri Filho, como exemplo, destaca-se o Memorial destinado a obtencao do referido titulo
intitulado: “A Contribuigdo da Ergonomia na Formagéo do Arquiteto: O Dimensionamento dos Espagos da Habitagao”.

13 Como o tema da acessibilidade é tratado na maioria dos estudos como um item separado a adequagdo espago-funcional, néo foi
considerado o atendimento de PCDs. Ressalva-se, contudo, que este item deve ser atendido sempre que possivel e que € indispenséavel
para a garantia da qualidade do ambiente construido e satisfacio de todos os usuarios. Logo, para 0s casos em que estes aspectos
sejam relevantes, as dimensdes das circulacdes devem ser adaptadas a parametros de ergonomia que atendam a estes usuarios. Apesar
disso, como os equipamentos domésticos estdo cada dia maiores e no Brasil costuma-se variar as dimensdes de portas em ambientes
diferentes, optou-se por adotar as portas para PCDs como parametros minimos adequados para desenvolvimento das atividades
domésticas.
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14ver sobre em: PORTAS, 1969; SILVA, 1982; PEDRO, 2000; FRANGCA, 2001; BOUERI, 2004 e 2008; NOMADS.USP, 2007;
PALERMO, 2009; GRIZ, 2012.

15Nos estudos de Boueri (2004), sdo apresentados também o dimensionamento no plano vertical, que associados ao dimensionamento
adequado no plano horizontal, representam o volume espacial necessario para o desenvolvido das atividades da habitagdo. Contudo,
como as elevacdes ndo sdo analisadas neste estudo, essas representagdes foram desconsideradas.

16 A mudanca de espagos convexos acontece quando se tem geometrias com &ngulos maiores do 180°, portas, desniveis, ou mudangas
de mobiliarios que sugerem novos e diferentes usos.

17 Os grafos e os calculos foram realizados utilizando-se o programa JASS, desenvolvido pelo SAD — Spatial Analysis & Design, KTH
School of Architecture, Stockholm. Segundo os célculos do programa, os valores mais baixos de RRA indicam maior acessibilidade, ou
menor assimetria relativa do sistema.

18 Ver mais sobre o assunto em: BERQUO, 1998; TRAMONTANO, 1998; FRANCA, 2001; TRAMONTANO, 2003; VILLA, 2002;
LOUREIRO, AMORIM, 2002; NOMADS.USP, 2007; REQUENA, 2007; LIMA, 2011; GRIZ, 2012).

NOTA DO EDITOR (*) O contetdo do artigo e as imagens nele publicadas séo de responsabilidade do(s) autor(es).
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RESUMO

Este artigo tem como objeto de estudo a intervengao no edificio da Antiga Alfandega de Fortaleza para a sua conversdo em Caixa Cultural, analisando a introdugéo
do programa arquitetdnico contemporaneo de equipamento cultural a partir do respaldo teérico do restauro. A relevancia do tema se da pela necessidade de manter
bens culturais constantemente utilizados para que sua conservagao seja viabilizada, ainda que modificando o uso original, resultando, assim, em intervengdes de
restauro essenciais a conversdo de usos. Nesse sentido, destaca-se a influéncia das ideias do restauro contemporaneo nas préaticas de intervengdes em edificios
histéricos. Empregou-se como metodologia a pesquisa de referéncias bibliograficas e iconograficas, a visita ao local sob estudo, a investigagdo dos desenhos
arquitetdnicos do projeto de restauro e a interpretagdo do material levantado na fase de diagnéstico do bem patrimonial. A andlise da intervengao surge, por sua vez,
como contribuigdo ao desenvolvimento de repertorio arquitetonico de estratégias projetuais de intervengdo em monumentos histéricos.

PALAVRAS-CHAVE: restauro contemporaneo; monumento histérico; equipamento cultural; patriménio cultural; teoria contemporéanea do restauro.

RESUMEN

Este articulo tiene como objeto de estudio la intervencion en el edificio de la Antigua Aduana de Fortaleza para su conversion en Caixa Cultural, analizando la
introduccién del programa arquitecténico contemporaneo de equipamiento cultural a partir del respaldo teérico de la restauracion. La relevancia del tema se da por la
necesidad de mantener bienes culturales constantemente utilizados para que su conservacioén sea viable, aunque modificando el uso original, resultando, asi, en
intervenciones de restauracion esenciales a la conversion de usos. En ese sentido, se destaca la influencia de las ideas del restauro contemporaneo en las précticas
de intervencion en edificios histéricos. Se emple6 como metodologia la bisqueda de referencias bibliograficas e iconogréficas, la visita al sitio bajo estudio, la
investigacion de los disefios arquitecténicos del proyecto de restauracion y la interpretacién del material levantado en la fase de diagnéstico del bien patrimonial. El
analisis de la intervencion surge, a su vez, como contribucion al desarrollo de repertorio arquitectonico de estrategias proyectivas de intervencion en monumentos
histéricos.

PALABRAS CLAVES: restauracion contemporanea; monumento histérico; equipamiento cultural; patrimonio cultural; teoria contemporénea de la restauracion.

ABSTRACT

This paper’s object of study is the intervention in the building of the Old Customs House of Fortaleza for its conversion into Caixa Cultural, analyzing the introduction of
the contemporary architectural program of cultural equipment from the theoretical support of restoration. The relevance of the theme is due to the need of maintaining
cultural assets constantly used so that its conservation is made possible, albeit modifying the original use, resulting, therefore, in restoration interventions essential to
the conversion of uses. In this sense, the influence of the ideas in contemporary restoration on the practices of interventions in historical buildings stands out. The
methodology used was the search of bibliographical and iconographic references, the visit to the place under study, the investigation of the architectural drawings of
the restoration project and the interpretation of the material raised in the diagnostic phase of the historical building. The analysis of the intervention appears, in tumn, as
a contribution to the development of an architectural repertoire of intervention strategies in historical monuments.

KEYWORDS: contemporary restoration; historical monument; cultural equipment; cultural heritage; contemporary theory of restoration.
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1 INTRODUGAO

O presente estudo tem como objetivo analisar como ocorre o processo de conversdo de monumentos
histéricos a programas arquitetbnicos e usos compativeis com exigéncias contemporaneas, tendo como
enfoque a aplicabilidade das teorias do restauro, como o restauro critico de Brandi (2013), as vertentes
contemporaneas detectadas por Carbonara (1997, apud KUHL, 2005), as categorias de intervencdo
propostas por Tiesdell, Oc e Heath (1996, apud VIEIRA, 2007) e os conceitos trabalhados por Jokilehto (2006,
apud VIEIRA, 2007). Como estudo de caso, escolheu-se o restauro pelo qual o edificio da Antiga Alfandega
de Fortaleza passou para acomodar o programa da Caixa Cultural, equipamento administrado pela Caixa
Econdmica Federal presente em diversas capitais brasileiras. Tombado desde 2005 pela Secretaria da
Cultura do Estado do Ceara (SECULT), o bem patrimonial teve seu projeto de intervencéo elaborado pelo
escritério de arquitetura Morozowski & Perry, de Curitiba, ainda em 2005, sendo executado a partir de 2010
e findando-se em 2012, ano de sua inauguracao.

Dentro do contexto da pratica de intervengdes no patrimdnio historico, estdo dispostos diversos conceitos e
atribuicbes, como “intervengao”, “conservagao”, “restauro”, “reabilitacdo”, entre outros, que orientam e
estabelecem a preservacdo de bens culturais mediante a administracdo dos Orgdos responsaveis pela
orientacdo e aprovacao de intervencdes. Nesse sentido, apresentam-se as principais definicdes que traduzem
esse processo. O art. 03 da Portaria n° 420 (BRASIL, 2010, p. 02) define “intervengao” como “toda alteragéo
do aspecto fisico, das condi¢des de visibilidade, ou da ambiéncia de bem edificado tombado ou da sua area
de entorno”, incluindo agbes de manutengéo, conservagao, reformas, restauragéo, recuperagéo e adaptacao,
por exemplo. De forma complementar, o Manual de elaborac¢édo de projetos de preservacéo do patrimdnio
cultural (2005, p.13) estabelece “conservagao” como um “conjunto de agdes destinadas a prolongar o tempo
de vida de determinado bem cultural”, englobando um ou mais tipos de interven¢des. No caso sob andlise,
detectam-se duas formas de preservacdo no edificio da Caixa Cultural Fortaleza. A primeira refere-se ao
“restauro”, definido como um “conjunto de operagdes destinadas a restabelecer a unidade da edificacao,
relativa a concepgéo original ou de intervengdes significativas na sua histéria”, uma vez que existe o respeito
a construgdo e ao entorno historicos. Em virtude da convers@o de usos para atendimento do programa
cultural, enquadra-se também a intervengdo como uma ‘reabilitagdo”, que concerne ao “conjunto de
operagdes destinadas a tornar apto o edificio a novos usos, diferente para o qual foi concebido” (BRASIL,
2005, p. 13 - 14).

Partindo dessa premissa, a relevancia do tema deve-se ao fato de que “o problema do restauro em arquitetura
€ sempre uma questédo delicada. Varios séo os fatores implicados nesse processo que envolve nao apenas a
permanéncia da obra no tempo, mas a sua permanéncia em uso, na medida em que a arquitetura € uma arte
utilitaria” (CASTRIOTA, 2012, p. 227). Complementarmente, o monumento histérico destaca-se como um
objeto do passado convertido em testemunho, cumprindo uma destinagdo memorial para a sociedade
(CHOAY, 2001). Nesse sentido, ressalta-se a importancia de que todo bem cultural seja “ininterruptamente
bem usado mesmo a custa de adaptagdes” para que seja viabilizada a sua conservagédo (LEMOS, 1981, p.
82), sendo a implementacdo de programas modernos coerentes com o partido arquiteténico e a volumetria
originais do imével um meio para garantir a permanéncia do monumento histérico na paisagem. Sendo assim,
a abordagem das teorias do restauro e de suas técnicas e metodologias justifica-se através da importancia
do restauro na conservacdo do patriménio edificado no contexto contemporéneo. Desta forma, este artigo
surge como um estudo de caso de uma intervencgéo de restauro e reabilitacdo bastante expressiva no contexto
local aliada a converséao de usos, visando contribuir para o enriquecimento do repertério arquitetbnico quanto
a estratégias projetuais e boas praticas no restauro de bens patrimoniais.

A elaboracéo deste artigo teve inicio pela coleta de materiais bibliograficos de autores como André Almeida
(2015), Francisco Benedito (1999), Cesare Brandi (2013), Flavio Carsalade (2014), Leonardo Castriota
(2012), Francoise Choay (2001), Isabelle Cury (2000), Beatriz Kuihl (2005), Cyro Lyra (2016), Carlos Lemos
(1981), Monique Olimpio (2015), Natélia Vieira (2007) e Natalia Vieira e Clewton Nascimento (2012), devido
a relevancia desses autores na tematica do patriménio cultural e ao contexto local, assim como iconografia
referente ao edificio em andlise. Posteriormente, empreendeu-se uma visita a Coordenadoria de Patrimbnio
Historico, Artistico e Cultural (COPAHC) da Secretaria da Cultura do Estado do Ceara (SECULT) com a
intencdo de coletar informagBes acerca do tombamento do edificio e do projeto de restauro, obtendo-se
arquivos digitais relativos ao diagndstico do edificio e ao projeto desenvolvido para a Caixa Cultural Fortaleza.
Complementarmente, realizou-se uma visita ao local sob estudo no final do més de agosto de 2017 com o
objetivo de avaliar a intervencéo de restauro. Na ocasido, a partir do estabelecimento do contato com
funcionarios do equipamento cultural, as autoras tiveram a oportunidade de realizar uma visita guiada através
do edificio, inclusive passando por areas restritas ao acesso publico. Posteriormente, realizou-se uma
segunda visita no inicio do més de maio de 2018 com a inten¢éo de registrar fotograficamente a intervencao
no monumento histarico.
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O texto desenvolvido estrutura-se a partir da introducdo as teorias do restauro aplicaveis na
contemporaneidade. Em seguida, apresenta-se o contexto da relevancia do bem patrimonial em analise como
testemunho histérico e cultural da cidade de Fortaleza. Na continuidade, investiga-se o processo de
intervencao pelo qual o monumento passou, abrangendo o projeto executado e o processo de diagndstico e
documentacao do edificio. Por fim, analisa-se a intervencéo frente ao respaldo tedrico do restauro.

2 A APLICABILIDADE DAS TEORIAS CONTEMPORANEAS NA PRATICA DO RESTAURO

Os debates contemporaneos acerca da nocédo de restauro e da sua pratica tém resultado em diversas
vertentes e correntes tedricas. A seguir, expde-se a pluralidade de conceitos correntes na
contemporaneidade, iniciando-se pela apresentacdo das ideias de Cesare Brandi (2013) acerca do restauro
critico. Em seguida, confronta-se a teoria brandiana com as criticas de Salvador Mufioz Vifias (2005, apud
VIEIRA; NASCIMENTO, 2012), Flavio Carsalade (2014) e Giovanni Carbonara (1997, apud KUHL, 2005).
Expde-se, ainda, os preceitos das vertentes contemporaneas de restauro identificadas por este ltimo tedrico.
Complementarmente, discorre-se acerca dos instrumento de andlise das praticas de restauro na
contemporaneidade propostos por Steve Tiesdell, Taner Oc e Tim Heath (1996, apud VIEIRA, 2007),
relacionando-0s com os conceitos de autenticidade e integridade trabalhados por Jukka Jokilehto (2006, apud
VIEIRA, 2007).

A vertente do restauro critico proposta por Brandi busca contemplar as mais diversas obras de arte, da pintura
a arquitetura, tornando sua teoria do restauro universal através de “uma série de concessdes para abrigar
todo o restauro sob um mesmo manto” (CARSALADE, 2014, p. 359). O tedrico italiano define sua concepgéo
de restauro a partir de dois principios: o primeiro estabelece que “a restauragdo constitui o momento
metodolégico do reconhecimento da obra de arte, na sua consisténcia fisica e na sua duplice polaridade
estética e historica, com vistas a sua transmisséo para o futuro” (BRANDI, 2013, p. 30); ja o segundo orienta
que “a restauragao deve visar ao restabelecimento da unidade potencial da obra de arte, desde que isso seja
possivel sem cometer um falso artistico ou um falso histérico, e sem cancelar nenhum trago da passagem da
obra de arte no tempo” (BRANDI, 2013, p. 33). Através destes principios, Brandi introduz o conceito norteador
da unidade potencial, finalidade maior a ser alcancada com o restauro critico, o que se da por meio de
intervencdes que buscam o equilibrio entre as instancias historicas e estéticas.

Como estratégia de restabelecimento da unidade potencial, Brandi utiliza a integracdo, que baseia-se no
conceito gestaltico de figura e fundo para permitir que a obra restaurada sobreponha-se em relacdo a
intervengdo em suas lacunas, ainda que “qualquer eventual integracdo, mesmo se minima, devera ser
identificavel de modo facil” (BRANDI, 2013, p. 126 - 127). A integracédo, portanto, ndo deve destacar-se em
relagcdo ao todo, embora imediatamente reconhecivel, o que pode ser alcancado através do destaque em tom
e luminosidade, ou seja, priorizando o contraste entre intervencao e bem cultural em relagéo a harmonizacao.
Assim, presume-se que a continuidade do bem objeto de restauro destaca-se em relagédo ao todo, “de modo
gue ndo possam surgir dividas sobre a autenticidade de uma parte qualquer da prépria obra de arte”
(BRANDI, 2013, p. 126).

Brandi trata ainda de problemas relativos & pratica do restauro, como a questao da remoc¢éo, argumentando
que “aremogao [...] na realidade destréi um documento e nao documenta a si prépria, donde levaria a negacao
e destruigdo de uma passagem historica e a falsificagdo do dado” e que a mesma “deve ser feita de modo a
deixar tragcos de si mesma e na propria obra” (BRANDI, 2013, p. 71). Complementarmente, o autor defende
gue o préprio restauro deve encontrar-se registrado na intervencdo como produto de determinado contexto
histérico:

A acgéo de restauro [...] devera ser pontuada como evento histdrico tal como o é, pelo fato de
ser ato humano e de se inserir no processo de transmisséo da obra de arte para o futuro. Na
atuacao pratica, essa exigéncia histdrica devera traduzir-se ndo apenas na diferenca das
zonas integradas, [...] mas também no respeito pela patina, que pode ser concebida como o
proprio sedimentar-se do tempo sobre a obra, e na conservagdo das amostras do estado
precedente a restauracdo e ainda das partes ndo coevas, que representam a propria
translacdo da obra no tempo (BRANDI, 2013, p. 61 - 62).

Ainda em relacdo a demarcacdo do tempo historico do restauro implementado, o autor propde que a
intervencao seja reversivel, facilitando, assim, eventuais futuras intervengfes (BRANDI, 2013).

As ideias brandianas influenciaram a escrita de documentos norteadores relativos a pratica do restauro, como
€ 0 caso da Carta de Veneza (1964) e da Carta do Restauro (1972). Em relagdo a questdo do uso, a primeira
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carta destaca que “a conservagdo dos monumentos é sempre favorecida por sua destinagdo a uma fungao
util a sociedade; tal destinacdo €, portanto, desejavel, mas ndo pode nem deve alterar a disposicdo ou a
decoracgao dos edificios” (CURY, 2000, p. 92). Ressalta-se, ainda, a importancia de “adaptacdes para atender
uma fungéao diversa da original’ (LYRA, 2016, p. 25), resultando em modificacdes minimas e conscientes em
relagdo a manutengéo dos valores do monumento. Nesse sentido, a Carta do Restauro complementa que “as
obras de adaptacao deverdo ser limitadas ao minimo, conservando escrupulosamente as formas externas e
evitando alteracdes sensiveis das caracteristicas tipoldgicas, da organizacéo estrutural e da sequéncia dos
espacos internos” (LYRA, 2016, p. 27).

Brandi demonstra em sua teoria a influéncia de ideias vigentes no inicio do século XX, aproximando-se dos
entendimentos de Camillo Boito em relacdo ao conceito de autenticidade, definido como “intrinseca relagao
existente entre [...] determinado conjunto e o tipo de intervengéo realizada em seu estoque construido”
(VIEIRA, 2007, p. 47), referindo-se, portanto, ao aspecto material antigo do bem cultural, enquanto a
integridade diz respeito a sensacdo de completude do conjunto. Tais conceitos incorporam-se a teoria do
restauro critico “ao destacar a importancia da distinguibilidade e da minima intervengao, pois sé é possivel
reverter ou promover novas intervencoes, se as realizadas anteriormente forem perceptiveis e tiverem afetado
minimamente o bem” (OLIMPIO, 2015, p. 41). Como exemplo, destaca-se a questdo da reconstrucéo,
entendida como uma tentativa de retroagir, representando, portanto, um falso histérico, e interferindo no
momento inicial da criacdo (CARSALADE, 2014). Brandi apresenta ainda influéncias do ponto de vista
cientifico do restauro defendido por Boito, levando a problemas préaticos ndo previstos. Como tentativa de
sanar tais lacunas, “muitos restauradores e analistas das intervenc6es no patrimdnio utilizam a sua teoria
misturada com analises ‘histéricas’ e ‘tipolégicas’ como base para sua pratica e argumentagdo”
(CARSALADE, 2014, p. 383).

Na contemporaneidade, as ideias defendidas por Brandi demonstram-se apliciveis, ainda que limitadas em
relagdo a sua universalidade proposta, enfrentando, portanto, criticas a seus principios e revisdes por parte
de tedricos, em especial da arquitetura. Salvador Mufioz Vifias (2005, apud VIEIRA; NASCIMENTO, 2012),
em um contexto de ampliag@o da nocao de patriménio, concebe uma visdo antropoldgica e cultural, vinculando
o patrimbnio a uma no¢do ampla que envolve a manifestagdo cotidiana de crencas e valores de um
determinado grupo social. Tal conceito, denominado como “intersubjetividade”, inclui a responsabilidade de
todos envolvidos no “processo de significagéo e reconhecimento de determinado bem” nas “agdes e decisdes
de conservagao” (VIEIRA; NASCIMENTO, 2012, p. 17), desconcentrando o vinculo de experts em restauro
as acdes de conservacado do patriménio cultural. Este entendimento deve-se & argumentacdo de Mufioz Vifias
em relacdo a teoria brandiana do restauro critico, que tende a priorizar a integridade estética do bem
patrimonial em relagdo aos seus aspectos histéricos. Segundo a leitura de Mufioz Vifias da teoria brandiana,
a mesma torna-se de dificil aplicacdo, pois o respeito a esfera histérica entra em conflito com a tarefa de
recuperar a integridade artistica de determinada obra de arte (2005, apud VIEIRA; NASCIMENTO, 2012).

Complementarmente, Flavio Carsalade (2014) expde que Brandi realiza diversas concessdes em sua teoria
Unica do restauro, levando a mesma a “privilegiar a instancia artistica sobre a histéria e a cultura”
(CARSALADE, 2014, p. 359). Nesse sentido, a matéria encontra-se em segundo plano, permitindo uma maior
liberdade de intervengéo sobre a mesma. Com isso, a leitura da teoria brandiana influenciou intervencdes que
privilegiam aspectos ligados, principalmente, a legibilidade e a autenticidade (CARSALADE, 2014),
relacionando-se diretamente a concepcao brandiana de restauracdo da imagem através do tratamento das
lacunas, que “acaba por reforcar a ansia de se recuperar a forma, bem adequada ao desenvolvimento
recorrente do entendimento ocidental de que € na forma que se encontra a realidade pura” (CARSALADE,
2014, p. 365). Questiona-se, assim, a importancia que o restabelecimento da forma assume frente ao conceito
da unidade potencial.

Giovanni Carbonara (1997, apud KUHL, 2005), por outro lado, “considera a aplicabilidade da teoria de Brandi,
desde que se observe a ampliagdo do conceito de bem cultural” (OLIMPIO, 2015, p. 44). Partindo desse ponto
de vista, o tedrico detecta a existéncia de trés vertentes de restauro vigentes na contemporaneidade, sendo
estas definidas por ele como: "critico-conservativa e criativa", "pura conservagao" ou "conservacao integral"
e "manutenc&o-repristinacdo” ou "hipermanutencdo” (KUHL, 2005). A primeira vertente baseia-se na leitura
de Brandi e da sua teoria do restauro critico, e propde a conservacao de forma prudente, afastando-se do
congelamento do bem cultural e adotando recursos criativos. Esta postura intervencionista considera a
“analise da relagao dialética entre as instancias estéticas e histéricas de cada obra”, promovendo “a remogao
de adigbes e reintegracdo de lacunas” (KUHL, 2005, p. 26). Ja a vertente da "pura conservagdo" ou
"conservacdo integral” privilegia a instancia histérica, além de promover a manutencao como etapa essencial,
eliminando causas de degradacdo e removendo patologias e sujeiras. A postura repudia o tratamento de
lacunas e a reintegracéo da imagem, encarando a restauracdo e a conservacao como acdes inconciliaveis.
“O momento da criagédo, na conservagao integral, comporta-se como adigcdo a obra, excluindo, assim como
na vertente critico-conservativa, qualquer possibilidade de imitagdo ou mimetismo, conferindo ainda imenso
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espago para a liberdade expressiva” (KUHL, 2005, p. 28). Por fim, a "manutengdo-repristinacio” ou
"hipermanutencao” “propde o tratamento da obra através de manutencdes ou integracdes, ordinarias e
extraordinarias, retomando formas e técnicas do passado”, sem preocupar-se com a marca do tempo (KUHL,
2005, p. 28).

Como instrumento de analise das praticas de restauro na contemporaneidade, Steve Tiesdell, Taner Oc e Tim
Heath (1996, apud VIEIRA, 2007) propdem trés categorias de intervencdo através das posturas de
"uniformidade contextual", "justaposi¢@o contextual" e "continuidade contextual”, que relacionam-se com o0s
conceitos de autenticidade e integridade trabalhados por Jukka Jokilehto (2006, apud VIEIRA, 2007), que,

[...] em se tratando especificamente do aspecto material, podemos perceber a intrinseca
relagdo existente entre a autenticidade de determinado conjunto e o tipo de intervencéo
realizada em seu estoque construido. Por outro lado, a integridade esta diretamente ligada
ao estado de conservacdo de determinada obra ou conjunto e a sensagéo de completude
ainda presente nos mesmos (VIEIRA, 2007, p. 47).

Dentre as trés posturas de intervengéo, a uniformidade contextual € entendida pelos autores como a copia ou
imitacéo dos estilos da vizinhanca, aproximando-se dos principios defendidos por Viollet-le-Duc em sua teoria
da unidade estilistica (VIEIRA, 2007). Tal pratica intervencionista encontra criticas ao “levar ao
enfraquecimento da prépria qualidade do lugar que se procurava manter”, resultando na “diluicdo entre
originais e copias” através de reconstituigoes arquitetdnicas. Este tipo de intervengao privilegia a integridade
do local através da busca da “sensagao de completude de determinado conjunto”, custando, portanto, o
comprometimento da autenticidade (VIEIRA, 2007, p. 49). Ja a justaposigao contextual é tida como “a posigao
intervencionista herdeira das ideias do Modernismo que busca o espirito do nosso tempo”, destacando a
marca do tempo e privilegiando o valor documental em detrimento do valor artistico (VIEIRA, 2007, p. 50).
Conceitualmente, tal prética intervencionista possui uma maior proximidade com os principios de Boito,
realgando, portanto, a instancia histérica. Evidencia-se, assim, a autenticidade do conjunto através da clareza
da passagem do tempo, porém a no¢ao de integridade vé-se prejudicada através das interferéncias na leitura
e na nocgdo de completude do conjunto (VIEIRA, 2007). Por fim, a postura intervencionista da continuidade
contextual estabelece-se como um meio termo entre 0s dois outros posicionamentos, e pode ser classificada
como a mais proxima dos preceitos brandianos ao trabalhar a dupla polaridade histérica e estética através de
intervencdes que afastam-se de “uma falsificagéo histérica, porém, também néo se agride a leitura estética
de areas que sdo consideradas patrimoniais” (VIEIRA, 2007, p. 50 - 51). Sendo assim, os conceitos de
integridade e autenticidade encontram-se equilibrados nesta categoria de intervencéo (VIEIRA, 2007).

A discussdo contemporanea do restauro tem como base as experiéncias praticas de aplicacédo das diversas
vertentes da restauracdo, revisitando conceitos e atestando a superacdo ou ndo de teorias. Quanto a
discusséo levantada por tedricos, como Mufioz Vifas, Carsalade e Carbonara, acerca da aplicabilidade do
restauro critico de Brandi nas préticas contemporaneas da restauracdo, as contribuicdes ao campo conceitual
devem-se a exposicao de aspectos privilegiados por Brandi em detrimento de outros, tendo como principal
exemplo a supervalorizacdo das instancias artisticas e formais sobre as questdes historicas e culturais como
resultado da universalidade proposta pela teoria. No entanto, a contextualizagdo das ideias brandianas na
contemporaneidade por parte de Carbonara revela a aplicabilidade das mesmas nas praticas vigentes do
restauro, ainda que o cenario seja de pluralidade de vertentes e de posturas de intervencao.

As praticas contemporaneas de restauro asseguram que cada edificio histérico constitui-se como um caso
singular a ser analisado, afastando-se de regras fixas e de modelos pré-concebidos. Sendo assim, os
principios a serem seguidos pelo projetista de restauro devem ter como base a reflexao teérica do debate
contemporéneo, adequando o0s objetivos da intervencdo as necessidades do contexto histérico e social local
e levando em consideracdo a heranca dos séculos XIX e XX acerca das préticas e teorias do restauro.

3 CONTEXTO: O MONUMENTO HISTORICO DA ANTIGA ALFANDEGA DE FORTALEZA

O edificio da Antiga Alfandega, objeto do restauro aqui analisado, integra o antigo complexo portudrio da
cidade de Fortaleza, localizado na area de transicédo entre o Centro da cidade e a Praia de Iracema (Figura
1). O entorno desse edificio possui importantes referéncias de relevancia cultural do centro histérico da capital
cearense, como a Fortaleza de Nossa Senhora da Assuncéao, além de edificios como o Seminario da Prainha
— marco historico de expanséo da cidade na direcéo leste — e outros bens edificados remanescentes das
antigas instalacdes portuarias, como a Ponte Metalica. Além disso, a &rea conta com o Centro Cultural Dragdo
do Mar, importante complexo de equipamentos culturais da cidade e vizinho imediato da Caixa Cultural
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Fortaleza, além da comunidade do Poco da Draga, uma das mais antigas da cidade cuja origem da ocupac¢éo
encontra-se estreitamente relacionada as antigas atividades portuarias (ALMEIDA, 2015).

Figura 1: Contexto atual da antiga area portuaria de Fortaleza, na regido histérica da Praia de Iracema. Em destaque: 01 - Caixa
Cultural Fortaleza, 02 - Corredor Cultural da Rua Dr. Jodo Moreira, 03 - Santa Casa de Misericordia, 04 - Passeio Publico, 05 - Museu
da Industria, 06 - Fortaleza de Nossa Senhora da Assuncéo, 07 - Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara, 08 - Riacho Paje(, 09 -

Teatro Sao José, 10 - Biblioteca Publica Governador Menezes Pimentel, 11 - Seminario da Prainha, 12 - Centro Cultural Dragédo do
Mar, 13 - Comunidade do Pogo da Draga, 14 - Ponte Metalica, 15 - Estoril, 16 - Praia de Iracema e 17 - Edificio S&o Pedro.

Fonte: Mapa elaborado pelas autoras sobre imagem de satélite do Google Earth de 2018

A &rea de estudo é resultante de um contexto em que Fortaleza consolidava-se no final do século XIX como
um centro urbano de importancia regional, entrando em um periodo de fortes investimentos em sua
infraestrutura urbana (MOROZOWSKI & PERRY, 2005a). Entre as obras realizadas a época, destaca-se o
porto da cidade, estabelecido na entéo regido da Prainha. Como parte das instalagfes do porto, a Alfandega
€ concebida (Figura 2). Exemplo excepcional da arquitetura fortalezense no periodo da virada do século, o
edificio caracteriza-se pelos materiais resistentes e grandes aberturas, dotando o edificio de fei¢cdes plasticas
condizentes com o seu programa original. Como resultado de sua singularidade e sua importancia na
ocupagéo e consolidacdo daquela parte da cidade, o edificio da Antiga Alfandega estabeleceu-se como um
documento de um periodo da histéria urbana de Fortaleza, fortemente ligado a meméria e & identidade cultural
da cidade, firmando-se, portanto, como um bem de valor patrimonial.

O projeto do prédio da Alfandega, executado entre 1883 e 1891 pela Cia. Ceara Harbour Corporation,
empregou em sua construcdo materiais como pedra, argamassa de 6leo de peixe com areia e elementos
metélicos, como as colunas, a escadaria (Figura 3) e os gradis, todos importados da Escécia. A Alfandega
veio a ocupar o imoével apenas em 1893. Durante o funcionamento do prédio em seu uso original ao longo da
primeira metade do século XX, acrescentaram-se andares superiores a dois dos quatro blocos (Figura 4) por
conta da necessidade crescente de novos espacos de armazenagem, executados nos mesmos padrbes
empregados na construgao inicial. Ao longo da historia do edificio, outros programas ali se instalaram apos a
transferéncia da Alfandega a regido do Porto do Mucuripe em 1969, sendo eles: a Receita Federal, de 1969
a 1979, quando, em 1978, a ala superior oeste do edificio sofreu um incéndio; a Agéncia de Penhores da
Caixa Econbmica, de 1979 (BENEDITO, 1999) até o inicio do século XXI; e, por fim, a atual Caixa Cultural a
partir do ano de 2012.
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Figura 2: O edificio da Antiga Alfandega de Fortaleza no final do século XIX.

Fonte: Revista V6s?.

Figura 3: A entrada principal do edificio na década de 1900. Ao fundo, a escadaria metélica importada da Escécia.

o1

Fonte: Revista V06s®.
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Figura 4: A evolugéo formal do edificio: acréscimo dos andares superiores dos blocos B e D, em 1900 e 1940, respectivamente, a
volumetria inicial de 1891.
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Fonte: Revista V6s* adaptado pelas autoras (2018).

4 0 PROCESSO DE INTERVENGAO NO BEM CULTURAL: CAIXA CULTURAL FORTALEZA
Registro e diagndstico do edificio

O processo de intervencdo no bem patrimonial teve inicio pela documentacéo do edificio por meio de fotos
(Figura 5) e levantamentos de plantas e fachadas, entre outros registros. Como resultado, obteve-se um
diagnostico relativo as patologias do edificio, apurando os niveis de desgaste dos diversos elementos. A partir
da andlise do estudo desenvolvido pelo escritério de arquitetura responséavel pela elaboracdo do projeto,

Morozowski & Perry (2005a), expde-se, a seguir, o diagndstico quanto ao estado de conservacgédo do edificio
e de seus elementos arquitetdnicos antes do restauro.

Figura 5: Estado de conservacéo do edificio da Antiga Alfandega de Fortaleza anterior ao processo de intervengao.

Fonte: Porto Belo®.
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Apesar das constantes transformacdes ao longo da histéria do edificio, a coberta teve sua estrutura principal
de tesouras de madeira praticamente toda mantida de acordo com o desenho original. Ja o conjunto
secundario, equivalente as ripas, caibros e linhas, foi sendo substituido na medida em que intervencdes eram
realizadas, prejudicando o sistema estrutural e gerando deformacdes no todo. No caso do bloco D, o mais
afetado pelo incéndio de 1978, toda a sua estrutura foi comprometida, requerendo uma nova, dessa vez
metalica e com telhas de fibrocimento (MOROZOWSKI & PERRY, 2005a).

Em relacdo ao conjunto de serralharia, constatou-se durante o periodo de elaboragdo do diagnéstico um alto
nivel de desgaste em virtude da exposicao das pecas as intempéries, visto que a maioria encontrava-se na
parte externa do edificio. Verificou-se, também, a corrosédo nitida de pegas que possuiam contato direto com
pisos lavaveis. Contudo, foi constatado um excelente estado de conservagédo dos espelhos e fechamentos de
guarda corpo da escadaria, assim como dos fustes e capitéis das colunas.

Quanto as esquadrias, os portdes dos armazéns encontravam-se razoavelmente conservados. As portas
internas, entretanto, apresentavam-se em péssimo estado. Foi constatado, também, o excesso de
emassamento em diversos elementos como frisos, recortes e rebaixos.

Foi verificado o estado de conservacdo das fachadas quanto ao nivel de poluicdo presente, as manchas
encontradas na parte superior da fachada norte do Bloco D, a necessidade de revestimentos,
impermeabilizacbes e pinturas nos detalhes como cornijas, platibandas e frisos, além das desagregacbes e
perdas nas pedras e molduras areniticas, das picha¢des na alvenaria de pedra, das proteses mal executadas,
entre outras observacdes.

Ao final do diagnéstico, os técnicos responsaveis pelo relatério chegaram a conclusdo de que certos
elementos ndo apresentavam possibilidade de reuso, como o conjunto formado pelas alvenarias internas das
areas de banheiros, pela coberta em amianto do Bloco D e pelas portas internas, recomendando-se, portanto,
sua demolicdo (MOROZOWSKI & PERRY, 2005a).

Projeto

Com a intencdo de abrigar um novo uso, o projeto arquitetdnico de intervencdo consistiu em um restauro do
edificio para acomodar o programa da Caixa Cultural Fortaleza, equipamento cultural destinado a exposicdes
de artes visuais e espetaculos de teatro, danga e musica, entre outras manifesta¢des culturais. Tendo em
vista a utilizagdo do projeto desenvolvido por Morozowski & Perry (2005b) como instrumento sob analise, o
estudo se concentrou no seu carater geral, restringindo-se a interpretacdo das alternancias e devidas
intengdes projetuais, estipulando, assim, trés estratégias de intervencao.

N

A primeira corresponde a acessibilidade como medida de compatibilizacdo para o funcionamento do
equipamento cultural, o que se deu através da adaptacdo dos banheiros a fim de torna-los acessiveis e das
perfuracdes de laje para introducdo de escadas de servico, plataformas de elevagdo, escadas caracol e
elevador de acesso publico, frequentes nas areas de servigo, recepc¢des e foyers, de acordo com as figuras
6 e 7. Devido a reestruturagéo interna do bloco D, este bastante descaracterizado, uma das premissas do
projeto de restauro foi a concepcao do teatro (ambientes n° 08 e 09, conforme figura 6), que demandou a
abertura completa da laje de concreto em todo o pavimento superior, assim como a ado¢do de rampas de
acesso ao publico, escadas e elevadores, principalmente na Caixa Cénica (ambiente n® 10, conforme figura
6), e conexdes da entrada com a cabine de controle, a partir do espaco de 80 cm nas laterais. A segunda
estratégia equivale as composi¢fes no que diz respeito aos novos materiais introduzidos para viabilizacdo do
programa de necessidades, como a utilizagdo de painéis de madeira e vidro a cerca de 60 cm de distancia
das alvenarias externas e esquadrias, em virtude da idiossincrasia de uso e das adequacdes necessarias ao
funcionamento do espaco, além do ndo comprometimento da alvenaria original (ambientes n°® 04 e 05,
conforme figura 6, e ambiente n° 04, conforme figura 7). Os testemunhos, terceira estratégia, dignificam os
momentos e valores do edificio no decorrer de sua histéria, sendo dispostos em locais de facil acesso e
destaque como a colocacao das placas originais na fachada e no foyer do bloco C (ambiente n° 07, conforme
figura 6), assim como a retirada do revestimento da parede com o intuito de revelar a alvenaria original
também presente no foyer (bloco C), e abertura no piso na area da administracdo, no bloco A (ambiente n°
01, conforme figura 6), para exibicdo dos materiais ali existentes.

Portanto, as premissas dispostas no projeto contemplaram reconstituicbes, padronizacdo geométrica e de
revestimentos, além do reconhecimento do potencial arquiteténico de adaptagdo do edificio ao novo uso,
viabilizado, principalmente, pelas diretrizes e recomendagfes resultantes da etapa de diagnéstico.
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Figura 6: Croqui elaborado a partir do projeto de restauro. Planta térrea e seus ambientes: 01 - Recepcéo da administracéo, 02 -
Administracéo, 03 - Servigo, 04 - Salas multiuso, 05 - Café, 06 - Sanitarios, 07 - Foyer, 08 - Teatro, 09 - Caixa Cénica e 10 - Servigo.
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Fonte: Autoras (2018).

Figura 7: Croqui elaborado a partir do projeto de restauro. Planta superior e seus ambientes: 01 - Galeria, 02 - Administragao, 03 -
Apoio das galerias, 04 - Galeria, 05 - Sanitarios, 06 - Foyer, 07 - Camarotes e 08 - Camarins.

D

Fonte: Autoras (2018).

5 PREMISSAS DO RESTAURO: ANALISE DA INTERVENGAO DE ACORDO COM O APORTE TEORICO

Analisa-se neste momento a intervencao realizada no edificio da Antiga Alfandega de Fortaleza através do
entendimento dos axiomas do restauro critico proposto por Brandi (2013), tendo como paralelo as correntes
tedricas do restauro contemporéneo defendidas por autores como Salvador Mufioz Vifias (2005, apud VIEIRA;
NASCIMENTO, 2012), Flavio Carsalade (2014) e Giovanni Carbonara (1997, apud KUHL, 2005). Como
instrumento de analise complementar, examina-se o projeto de restauro por meio das teorias desenvolvidas
por Jukka Jokilehto (2006, apud VIEIRA, 2007), relativas aos conceitos de integridade e autenticidade, e por
Steve Tiesdell, Taner Oc e Tim Heath (1996, apud VIEIRA, 2007), referentes as diferentes categorias de
intervencdo, como uniformidade, continuidade e justaposi¢éo contextuais.

Mediante a determinagdo dos dois principios que regem a unidade potencial defendida por Brandi (2013), a
instancia estética, concernente a unicidade que cada obra considerada possui, é evidenciada na Caixa
Cultural a partir de sua tipologia de uso, escala, elementos estruturais e composic¢des plasticas, que garantem
a percepcéao do edificio no seu contexto de inser¢do. Quanto a instancia histdrica, segundo principio, tem-se
o restabelecimento da unidade potencial da obra, que busca o ndo comprometimento da sua esséncia com o
falso histérico. Esse principio é rebatido na forma como o projeto de restauro da Caixa Cultural foi
desenvolvido, uma vez que, apesar das transformacdes ocorridas, como implementa¢cBes e até mesmo
demoli¢cdes necessérias para o atendimento do novo programa, as intengdes foram coerentes a realidade
histérica do bem. O conceito de unidade potencial, nesse sentido, refere-se a integracao da polaridade entre
aspectos estéticos e historicos dentro da leitura da obra. Reconhece-se, portanto, o estabelecimento da
unidade a partir da caixa volumétrica do edificio histérico, elemento cuja referéncia espacial ndo se perde
apesar dos distintos tratamentos dos ambientes internos.

Quanto a facilidade de reconhecimento da integracéo, Brandi (2013) defende que toda e qualquer intervencao
deve ser identificada de forma clara, utilizando-se de tons, cores e materiais diferentes, porém introduzidos
de maneira harmoniosa. Na Caixa Cultural, considera-se que esse entendimento é mais coerente dentro da
I6gica de projeto, ou seja, a integracao ndo acontece tao explicitamente na sua execucdo, sendo perceptivel
em alguns ambientes a contemporaneidade dos materiais, porém nao remetendo a um tratamento com cores
e tons.

Quanto aos principios dispostos na Carta de Veneza (1964) e na Carta de Restauro (1972) em relacdo a
conversdo de usos em projetos de intervencdo em bens culturais, enfatiza-se que as modificacdes devem ser
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minimas e conscientes, nao interferindo no valor histérico do bem e priorizando a conservacédo da forma
externa e da disposicdo dos ambientes internos. Sob essa logica, a Caixa Cultural atende a esses preceitos,
uma vez que o bloco D e a galeria obedecem as limitagdes externas, existindo o cuidado para nao se
prejudicar as alvenarias externas.

Em contrapartida, Salvador Mufioz Vifias (2005, apud VIEIRA; NASCIMENTO, 2012) adota uma postura mais
subjetiva, interpretando o significado e 0 uso cotidiano do patrim6nio como necessario a sua conservacao.
No que refere ao edificio da Antiga Alfandega, durante seu funcionamento ao longo do tempo e seus
respectivos programas, 0 mesmo mostrou-se acessivel a diferentes grupos de pessoas. Atualmente, em
virtude do funcionamento do equipamento cultural, o monumento histérico vem se tornando bastante aberto
e interativo com o seu entorno, podendo-se considerar a postura defendida por Mufioz Vifias como algo que
ocorre de forma indireta, uma vez que nao houve a participacdo dos usudrios nas intengfes projetuais do
restauro. Conjuntamente a Flavio Carsalade (2014), ambos os teéricos discorrem acerca da valorizagao dos
aspectos artisticos por Brandi em detrimento da histéria e da cultura. Nesse sentido, considera-se que a Caixa
Cultural mantém uma linguagem soébria de intervengdo quanto aos seus aspectos arquitetdnicos, ora
evidenciando aspectos histéricos, ora privilegiando aspectos estéticos conforme o atendimento das
necessidades contemporaneas de funcionamento do programa cultural.

Giovanni Carbonara (1997, apud KUHL, 2005) retoma a aplicabilidade da teoria de Brandi a partir da 6tica do
conceito de patriménio cultural, detectando vertentes contemporéneas de restauro, sendo elas: “critico-
conservativa e criativa", "pura conservacdo" ou "conservagdo integral® e "manutencao-repristinagdo” ou
"hipermanutencédo”. Considera-se que a Caixa Cultural desde as intencdes projetuais de restauro passa a
corresponder com a vertente da conservacéo integrada em virtude do resguardo ocorrido em todo o bem
guanto a sua instancia historica. A intervencdo prioriza a¢des bastante centradas na preservacdo do
monumento histérico, mas que, em razdo da conversao de usos, também trabalha a intervencéo criativamente
no interior do edificio.

Em relagcéo aos conceitos de integridade e autenticidade propostos por Jokilehto (2006, apud VIEIRA, 2007),
0S mesmos encontram-se aplicadas a intervencé@o sob analise como estratégias projetuais, buscando ora
realgcar elementos, ora resguardar certas caracteristicas. No caso da adi¢cdo de painéis de madeira no interior
do edificio, interpreta-se como uma forma de manutencdo da integridade do bem, resguardando-o de
possiveis interferéncias causadas pelas necessidades de uso de espacos como as galerias (Figura 8) e o
teatro. Tal estratégia, no entanto, compromete a leitura interna do edificio quanto & sua autenticidade, ja que
a sobreposicdo do material novo sobre o antigo ndo é identificAvel por conta da escolha de revestimentos
similares para diferentes materiais. De forma inversa, a distingdo de testemunhos dos antigos materiais do
edificio (Figura 9) revela o contraste entre 0os materiais iniciais e aqueles introduzidos, evidenciando
caracteristicas auténticas do prédio.

A respeito das categorias de intervencdo de acordo com Steve Tiesdell, Taner Oc e Tim Heath (1996, apud
VIEIRA, 2007), o restauro pode ser categorizada como continuidade contextual em determinados espacos e
como justaposi¢do contextual em outros. O primeiro termo refere-se a uma posi¢éo intermediaria entre as
categorias da uniformidade contextual, tida como uma “copia ou imitagdo dos estilos da vizinhanga” (VIEIRA,
2007, p. 49), e da justaposicao contextual, definida como uma “posicéo [...] que busca o espirito de nosso
tempo” (VIEIRA, 2007, p. 50). Sendo assim, a continuidade contextual trata-se de uma forma de trabalhar a
polaridade entre histéria e estética, aproximando-se dos preceitos de Brandi (2013) em especial ao que refere-
se ao restabelecimento da unidade potencial, pois, ao mesmo tempo em que n&o se cria uma falsificacéo
histérica ou estética, também néo se agride a leitura estética do bem de valor patrimonial (VIEIRA, 2007).
Reconhece-se, portanto, o emprego de materiais contemporaneos nao necessariamente distinguidos dos
originais por meio de cores marcantes ao longo de quase todos 0s espacos internos como uma estratégia de
equilibrio entre a autenticidade e a integridade do edificio. O mesmo acontece com a fachada (Figura 10), que
passou pelo processo de hidrojateamento, resultando no emprego de novos materiais e cores nos andares
superiores dos blocos B e D, exatamente aqueles acrescentados por ultimo, o que pode ser interpretado como
uma forma de despertar a curiosidade daqueles que observam a presenca do edificio na paisagem urbana
guanto a evolucdo formal do mesmo. A estratégia manteve a fachada como um todo coerente, ainda que
evidente quanto a intervencao. Tais decisdes projetuais demonstram-se de acordo com principios defendidos
por Brandi (2013), pois o tempo historico da intervengéo encontra-se demarcado, os testemunhos historicos
evidenciam a autenticidade e as integracdes apresentam-se facilmente identificaveis. No que se refere a
justaposicao, o bloco D pode ser interpretado como o principal exemplo, ja que o teatro ali inserido foi
composto por materiais essencialmente contemporaneos em seus acabamentos, cores e formas, além de ter
necessitado de intervengdes estruturais, como o corte da laje, mesmo que esta tenha sido refeita de concreto
apos o incéndio de 1978.
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Figura 8: A adicdo de painéis de madeira no interior da galeria compromete a leitura interna do edificio quanto a sua autenticidade, pois
ndo ha distingéo entre as colunas histdricas e as paredes adicionadas com a intervencao.

Fonte: Autoras (2018).

Destacam-se, ainda, os preceitos definidos pela Carta de Veneza de 1964 aplicaveis a intervencao da Caixa
Cultural, em especial o quinto, que defende que “todo trabalho complementar, verificado indispensavel, devera
se destacar da composigéo arquitetdnica e levara a marca de nosso tempo” (CURY, 2000, p. 93), o que é
identifichvel no restauro sob andlise em seus materiais introduzidos, essencialmente contemporaneos.
Sobressai-se, ainda, a questdo do método de intervencdo aplicado a este restauro, que se deu de forma
acompanhada “de uma documentagéo precisa sob a forma de relatérios analiticos e criticos, ilustrados com
desenhos e fotografias” (CURY, 2000, p. 95), garantindo, portanto, adequagédo do projeto desenvolvido ao
aspecto anterior do edificio.

Por fim, compreende-se que a teoria contemporanea aplica-se a intervencao no edificio da Antiga Alfandega
de Fortaleza, ainda que através da mescla de conceitos de diferentes vertentes da préatica contemporanea do
restauro. Dessa forma, embora a intervencdo sob analise aproxime-se dos preceitos brandianos em
determinados aspectos, € evidente que o projeto de restauro possui como premissa norteadora a
compatibilizacdo dos espacos internos do monumento histérico com os novos usos do programa cultural. Ao
privilegiar o funcionamento do programa do equipamento cultural sobre aspectos historicos e artisticos, as
solugdes projetuais tendem a comprometer a leitura do edificio histérico, ainda que a caixa volumétrica confira
a unidade potencial através da linguagem espacial. Sendo assim, o projeto apresenta a marca do tempo da
contemporaneidade de forma evidente, implementando ora preceitos do restauro critico, ora elementos da
conservacgdo integral. No entanto, a questdo da reversibilidade da intervencdo demonstra-se como uma
dificuldade para futuras demandas.
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Figura 9: Os testemunhos histéricos dos materiais antigos evidenciam a autenticidade na intervengéo.

Fonte: Autoras (2018).

Figura 10: A fachada do edificio da Caixa Cultural, que passou pelo processo de hidrojateamento, destacando as partes acrescidas dos
blocos B e D ao longo da primeira metade do século XX.

Fonte: Autoras (2018).
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6 CONCLUSAO

Construido no final do século XIX, o edificio sob analise prevaleceu sobre o tempo prioritariamente em virtude
da sua alta tecnologia construtiva, tipologias de uso empregadas e consequente tombamento, que o
reconheceu como monumento histérico em ambito estadual.

O presente estudo analisou as significancias dispostas no diagnostico e no projeto arquiteténico de restauro
produzidos pelo escritdrio de arquitetura Morozowski & Perry, aliando suas consideragfes quanto ao estado
de conservacdo anterior ao restauro e ao carater de modificagdo atribuido com a intervengdo. A partir da
analise do projeto frente ao aporte tedrico, buscou-se interpretar possiveis intences projetuais, que ora
aproximam-se das ideias brandianas do restauro critico, ora distanciam-se, alinhando-se, por vezes, a
vertente da conservacao integral. Apesar da aplicabilidade das teorias do restauro contemporaneo no projeto
da Caixa Cultural Fortaleza, constata-se uma dificuldade na leitura de caracteristicas marcantes do edificio
da Antiga Alfandega em ambientes como as galerias e o teatro, onde a sobreposicdo de elementos
contemporaneos nao dialoga com materiais pré-existentes, indo de encontro ao aporte teérico analisado, pois
nao sao de entendimento claro em seus objetivos. Destaca-se, ainda, a dificil reversibilidade da intervencao
para futuros projetos de restauro.

Por fim, evidencia-se a relevancia de discutir a problematica das praticas de intervengdo em monumentos
histéricos na contemporaneidade, confrontando-as com o aporte teérico do restauro. A abordagem de tal tema
para publicacdo deve-se a importancia do conhecimento de metodologias e técnicas de restauracdo e
conservagdo na pratica profissional do arquiteto urbanista frente a necessidade de restaurar e reabilitar
edificios e nacleos urbanos histéricos presentes na paisagem contemporanea das cidades brasileiras.
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RESUMO

Ambientes museoldgicos via de regra sdo de grande complexidade quanto a sua preservagao e gestéo, pois ha necessidade de se preservar o edificio (muitas vezes
também um item de acervo, imével), os bens méveis (acervos méveis), além de proporcionar condigdes confortaveis de trabalho a sua equipe e de fruigéo e conforto
as varias categorias de visitantes, desde as criangas até os idosos, incluindo as pessoas com deficiéncia. Tal condigéo de equilibrio torna-se ainda mais complexa
quando o edificio (bem imdvel) € antigo, possuia na sua origem um outro uso e foi convertido em um museu ou centro cultural, tais como os atuais museus-casas. Ou
seja, 0 desempenho adequado de edificios antigos no contexto das relagbes ambientes (imdveis) — acervos moveis — usuarios € de extrema importancia para a
preservagdo dos patriménios edificados e requer esforgo continuado de pesquisa que subsidie de modo fundamentado as decisdes de gestdo e, portanto, de
intervencdes fisicas. A Avaliagdo Pés-Ocupagéo, utilizada como método sistematico e rotineiro de aferigio do desempenho fisico de edificios, bem como da satisfagéo
de seus usuarios se mostra um conjunto multi-métodos bastante pertinente para esta finalidade, a partir de diretrizes e insumos para recomendagdes, especificagdes
técnicas, projetos e intervengdes fisicas em geral com base na elaboragéo de diagnosticos. Este artigo se propde a realizar uma discusséo sobre a aplicabilidade da
APO em edificios antigos convertidos em museus, com base num exemplo — estudo de caso, a saber, o caso do Museu da Imigragéo do Estado de Sao Paulo.
PALAVRAS-CHAVE: avaliagdo pos-ocupacéo; museu; edificio antigo; mapas de diagnésticos e de recomendagdes

RESUMEN

Los ambientes museolégicos son de gran complejidad en cuanto a su preservacion y gestion, pues hay necesidad de preservar el edificio (a menudo también un
elemento de acervo, inmdvil), los bienes méviles (acervos méviles), ademas de proporcionar condiciones confortables de trabajo para su equipo y de fruicién y confort
a las diversas categorias de visitantes, desde los nifios hasta los ancianos, incluidas las personas con discapacidad. Esta condicion de equilibrio se vuelve ain méas
compleja cuando el edificio (bien inmovil) es antiguo, tenia en su origen otro uso y se convirtid en un museo o centro cultural, como los museos-casas. Es decir, el
desempefio adecuado de edificios antiguos en el contexto de las relaciones ambientes (inméviles) - acervos moviles - usuarios es de extrema importancia para la
preservacion de los patrimonios edificados y requiere esfuerzo continuado de investigacién que subsidie de modo fundamentado las decisiones de gestion y, por lo
tanto, intervenciones fisicas. La evaluacion post-ocupacion, utilizada como método sistematico y rutinario de evaluacién del desempefio fisico de edificios, asi como
de la satisfaccion de sus usuarios, se muestra un conjunto multi-métodos bastante pertinente para este proposito, a partir de directrices y insumos para
recomendaciones, especificaciones técnicas, proyectos y intervenciones fisicas en general con base en la elaboracion de diagnosticos. Este articulo se propone realizar
una discusion sobre la aplicabilidad de la EPO en edlificios antiguos convertidos en museos, sobre la base de un ejemplo - estudio de caso, el Museo de la Imigracién,
Séo Paulo, Brazil.

PALABRAS CLAVES: evaluacion post-ocupacion; museo; edificio antiguo; mapas de diagnésticos y recomendaciones

ABSTRACT

Museological environments are very complex in terms of their preservation and management, as there is a need to preserve the building (often as an immobile collection
item itself) and the movable collection, besides providing comfortable working conditions to the staff and enjoyment and comfort to various categories of visitors, from
children to the elderly, including people with disabilities. This condition of equilibrium becomes even more complex when the building (property) is old, originally had
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another use and then has been converted into a museum or cultural center, such as museum-houses. In other words, the adequate performance of old buildings in the
context of immovable environments - mobile assets - users is of upmost importance for the preservation of built assets and requires a continuous research effort that
provides a reasoned subsidy for management decisions and therefore interventions. The Post-Occupancy Evaluation, used as a systematic and routine method of
measuring the physical performance of buildings, as well as the satisfaction of its users, shows a multi-method set quite pertinent for this purpose, from guidelines and
inputs to recommendations, technical specifications designs and physical interventions in general based on the elaboration of diagnosis. This article aims to bring a
discussion about the applicability of the POE in old buildings converted to museums, based on an example - case study, the Immigration Museum, S&o Paulo, Brazil.
KEYWORDS: post-occupancy evaluation; museum; old building; diagnostic maps and recommendations

1 INTRODUGAO

Até a Constituicao Federal de 1988, o principal instrumento de preservacéo do patrimdnio era o tombamento
realizado pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) (http://portal.iphan.gov.br). Apés
essa data, outros foram criados e, com a instituicdo do Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257), em 2001, a gestao
do patriménio pelos municipios ganhou importantes instrumentos urbanisticos, juridicos e tributarios
(TORELLY, 2012). Entre eles estdo: a desapropriacdo com titulos da divida publica, o parcelamento,
edificacdo ou utilizagdo compulsoérios, o imposto predial e territorial urbano progressivo no tempo, a usucapido
especial de imovel urbano, o direito de preempcao, o direito de superficie, a outorga onerosa do direito de
construir, as operacdes urbanas consorciadas, o consdrcio imobiliario, o estudo de impacto de vizinhanca e
o plano diretor municipal (PINHEIRO, 2013).

Muitos desses instrumentos, entretanto, ndo garantem a preservacéo do patriménio a longo prazo, sendo
necessario que 0 municipio sistematize os instrumentos e elenque as medidas necessarias para a
preservagdo e a conservacdo do mesmo na Lei de Prote¢cdo do Patriménio (BRAZ, 2013). Além disso, €
importante promover uma gestao integrada entre os diferentes érgdos municipal, estadual e o préprio IPHAN,
uma vez que a maior parte dos documentos relativos a preservacao apresentam-se como indicagdes, e ndo
normas.

Dois documentos de grande relevancia para a conservagdo e protecdo dos patrimoénios edificados
fundamentam essas ideias: a Carta de Atenas (ICOMOS, 1931) e a Carta de Veneza (ICOMOS, 1964). Ambas
apontam a manutencéo constante como acdo fundamental para a conservacao da edificacdo e consideram
adequado o emprego de novas tecnologias e materiais quando a intervencao for necessaria, desde que néo
alterem a identidade do edificio. Além disso, apontam o uso da edificagdo como um elemento chave para a
conservagdo do ambiente construido, uma vez que, como explica Cunha (2010), edificacdes ainda em uso
apresentam manutencdo mais efetiva e constante do que aquelas sem uso.

Nesse sentido, a instalacdo de museus em edificios antigos tem se configurado como uma maneira de
preservacgédo, a exemplo da Casa de Rui Barbosa (CRB - http://www.casaruibarbosa.gov.br), localizada no Rio
de Janeiro, que foi residéncia de Rui Barbosa até 1923, quando foi transformada no primeiro museu-casa do
Brasil. Hoje a CRB possui um Nucleo de Preservagdo Arquitetdnica que, por meio de seu Plano de
Conservacao Preventiva elaborado a partir da formacao de diagnésticos, procura integrar ambientes imoéveis
e acervos méveis, de modo a estabelecer um sistema atualizado de informacdes relativas a edificacdo e
voltadas a sua devida preservacéo.

Com vistas ao desempenho adequado desses edificios, considerando a adequacdo do programa de
necessidades e a funcionalidade usualmente sdo necessarias alteragfes nas instalagfes hidraulicas e
elétricas, assim como relacionadas a acessibilidade, a seguranca contra incéndio e patrimonial, as condi¢des
de conforto ambiental, dentre outras (GUIMARAENS, 2011). Como um exemplo de iniciativas nesse campo,
para direcionar algumas dessas intervencdes o Instituto Brasileiro de Museus (IBM) produziu os Cadernos
Museoldgicos, organizados em dois volumes: o caderno destinado a Seguranca em Museus (MOREIRA,;
ONO, 2011), o qual possui medidas de prevencao para segurang¢a contra incéndio, seguranca patrimonial e
procedimentos de manutenc¢do, entre outras; e o caderno destinado & Acessibilidade a Museus (COHEN;
DUARTE; BRASILEIRO, 2012), contendo recomendagfes técnicas.

A partir do exposto coloca-se em evidéncia o potencial da aplicacéo da Avaliacdo Pds-Ocupacéo (APO) como
método sistemético e rotineiro para afericdo do desempenho fisico de ambientes museolégicos localizados
em edificios antigos, bem como da satisfacdo de seus usudrios para sua preservacao.

Esse artigo, apresenta a experiéncia realizada no Museu da Imigragcéo do Estado de S&o Paulo, na qual foi
feita a aplicacdo da APO a partir de uma diversidade de instrumentos com vistas a um diagndstico que
possibilitasse a melhor compreensdo da relagdo entre os usuarios (funcionarios, visitantes e outros), o
ambiente museolégico edificado (acervo imdvel), a vida util da edificagcao e de seu acervo (acervos maveis).
Esta visualizacdo do diagndstico por meio de mapas pode, por sua vez, auxiliar na formulacdo de
recomendacdes técnicas especificas e, portanto, nas tomadas de decisdo dos gestores desses espacos
museoldgicos (edificios e areas externas).
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2 A IMPORTANCIA DA MANUTENGAO DOS EDIFICIOS TOMBADOS

O Brasil ndo possui um sistema eficiente de manutencédo para os seus edificios em geral, sendo uma etapa
ainda relativamente pouco considerada na pratica profissional de projetos de edificios ou mesmo ainda pouco
explorada nos meios académicos (NOUR, 2003). As falhas com origem nos projetos, nas intervencdes fisicas
ou mesmo na denominada gestdo de facilidades, sendo esta Ultima decorrente, muitas vezes, da falta de
conhecimento técnico relativo a conservacao das edificacdes antigas, levam a patologias, a degradacao e
consequentemente afetam seu desempenho no decorrer do uso.

A manutencdo corretiva, necessaria em edificacdes que apresentam patologias, possui um custo 125 vezes
maior do que o relativo a medidas adotadas na fase de concepcdo do projeto (BARBOSA et al., 2010).
Considerando edificagBes antigas, cujas intervencfes podem ter sido realizadas sem a preocupacao
necessaria nas diversas etapas construtivas e com recursos tecnolégicos e cientificos escassos, esse valor
pode ser ainda maior.

Assim, a manutenc¢do preventiva e rotineira é fundamental para que os critérios de desempenho requeridos e
pré-definidos em projeto — vida Util (tanto do sistema construtivo quanto das instalages e dos equipamentos)
das edificag6es, principalmente as antigas — sejam mantidos. Para isso € importante que seja elaborado um
“plano de conservagao periddica” (MOREIRA; ONO, 2011), a partir de diagnésticos a respeito dos aspectos
construtivos, histéricos e sociais do edificio (PEREIRA, 2013). Esse plano deve ser constantemente atualizado
e englobar todos os documentos relativos a edificacdo para que os procedimentos sejam mais ageis e
precisos. Tais procedimentos rotineiros sdo tanto mais importantes quanto mais antigo e relevante for o bem
patrimoniado.

Nesta direcdo, um dos principais desafios no campo da arquitetura esta na adequacéo das intervencdes
possiveis com vistas as necessarias adequacdes contemporaneas ao uso sem, no entanto, ultrapassar os
critérios de preservagdo do bem imoével. Como, entdo, manter este equilibrio?

Para auxiliar nesta tarefa, entende-se que as pesquisas aplicadas referentes ao ambiente construido e seus
multiplos contextos, tais como a APO, devem estar em constante atualizacdo para o aprimoramento das
técnicas construtivas e o desenvolvimento dos conceitos histéricos relativos as intervencdes. Dessa forma,
as edificacdes poderao ser valorizadas bem como sua relagdo com a sociedade, uma vez que a aproximacgao
entre patrimdnio e usuario sera favorecida.

3 ESTUDO DE CASO: MUSEU DA IMIGRAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO

A APO tem se mostrado um conjunto de métodos e técnicas de extrema relevancia para a qualidade do
ambiente construido, tanto na etapa projetual, quanto em seu uso, na sua operacao e manutengdo
(ORNSTEIN, 2017). Ela também se mostra pertinente para a melhora dos processos de readequacéo,
restauro e uso de ambientes museoldgicos localizados em edificios antigos e os que ainda serédo implantados.
Nesse sentido, ao realizar o cruzamento de informacgdes “especialistas versus usuarios” a APO agrega aos
procedimentos e instrumentos j4 existentes no campo do restauro e da preservacao de caracteristicas fisicas
— a exemplo do Mapa de Danos, em que é definido o estado de conservacdo e a deterioracdo de uma
edificacdo a partir da producdo de uma base de dados (TINOCO, 2009) — o ponto de vista dos seus usudrios
(no caso, funcionarios e visitantes).

A aplicacéo desse conjunto de procedimentos no Museu da Imigracdo do Estado de S&o Paulo (Figura 1) foi
realizada no periodo de 01/12/2016 a 30/11/2017, como pesquisa de Iniciagdo Cientifica que recebeu apoio
da Fundacédo de Apoio a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP). Como metas principais do estudo
encontram-se buscar modos para colaborar com a valorizagdo do patrimdnio museolégico edificado e
contribuir com as pesquisas na area de avaliacdo do ambiente construido em uso.
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Figura 1: Portéo de saida e edificio principal do Museu da Imigragéo.

Fonte: Acervo da autora.

O Museu da Imigragéo estéa localizado no edificio que abrigou a Hospedaria de Imigrantes do Bras de 1887 a
1978, periodo em que recebeu em torno de 2,5 milhdes de pessoas (MOURA, 2008). Ele foi selecionado para
a investigacgdo pela relevancia histérica do edificio, pelo amplo acervo movel que ele abriga e pelo conjunto
do museu possuir, além dos edificios e das areas expositivas, um grande jardim. A Hospedaria (uso original)
foi construida para receber os imigrantes que vinham para o pais trabalhar e organizar as contratacdes entre
os estrangeiros e os fazendeiros. No ano de 1982 o edificio foi tombado pelo Conselho de Defesa do
Patriménio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo (CONDEPHAAT) e em 1986
foi transformado em Centro Historico do Imigrante, o qual funcionava como centro de documentagéo. No ano
de 1993, o edificio passou a abrigar a atividade de museu, sendo denominado Museu da Imigragdo. Em 1998
foi criado o Memorial do Imigrante, que agregava o Museu da Imigracéo, o qual fechou em 2010 para um
processo de restauracdo. Em 2014 o conjunto foi novamente reaberto, desta vez como Museu da Imigracéo
(http://museudaimigracao.org.br/).

O projeto original do edificio foi elaborado pelo engenheiro-arquiteto Matheus Haussler, se caracterizava por
possuir dois pavimentos e altura de 12 metros; sua fachada externa era de tijolos aparentes, com caiacdo na
parte interna, sendo a fachada de arquitetura eclética e neoclassica (MOURA, 2008). As funda¢des foram
feitas em concreto e os alicerces em alvenaria. J4 a estrutura do telhado era de madeira, assim como as
colunas do pavimento superior e a caixilharia. As colunas do pavimento inferior eram de ferro fundido
(PRATA, 2000). Em 1936 foi realizada uma nova reforma, na qual os tijolos aparentes foram revestidos por
argamassa, caracteristica que também foi mantida no restauro de 2010 (http://museudaimigracao.org.br/o-
museu/historico/).

Esse ultimo restauro, que foi iniciado em 2010, surgiu para sanar patologias e adequar o ambiente ao seu
UsSO COMoO Museu, uma vez que o contexto urbano em que se insere exigia solugdes técnicas que contivessem
as inundagdes que acontecem naquela regido. Por estar localizado em um local muito plano e proximo ao rio
Tamanduatei, 0 museu sofria com enchentes e inundac¢des em periodos de chuvas intensas. Para reter as
aguas pluviais o muro externo do lote foi elevado em 60 cm e tratado com materiais impermeabilizantes e
‘respirantes’, além disso, segundo o arquiteto responsavel pelo restauro (entrevistado em 20/02/2017), nas
duas entradas do lote foram implantadas comportas de aco reforcado com 1,2m de altura. O edificio principal
ainda sofria com infiltracdo de 4guas de chuvas pelo telhado, pois as calhas ndo comportavam a grande
guantidade de agua recebida. Com o restauro, as prumadas existentes foram duplicadas para amplificar a
drenagem do telhado e sanar essa dificuldade. Também foi feita a modernizacdo das instalacfes elétricas,
implantacdo de sistema de protecao contra incéndio, central de ar-condicionado e refor¢o estrutural de todo
o edificio.

A Figura 2 indica a distribuicdo das areas no edificio principal, edificio anexo da recepcéo e jardim. As areas
do museu que fizeram parte do estudo foram as que possuem maior contato com os visitantes: as areas
expositivas e de apoio (jardim, cafeteria, chapelaria, loja e sanitarios).
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Figura 2: Areas dos ambientes do museu incluindo paredes (célculo com base na situagéo fisica do museu no 1° semestre de 2017).

Ambiente Area Ambiente Area
construida (m?) construida (m?)
2419,89 (cada

Edificio principal Anexo da recepcao 500
pavimento)

Sala de exposicdo 193,0 Bilheteria 365

temporana

Hospedaria em 1753 Hall receptivo 87,0

movimento

Exposigéo de longa 1569,3 Cozinha do café 10,7

duracio

Chapelana 248 Café interno 55,6

Loja 26,6 Café externo 59,0

CPPR 65,4 Sala dos educadores 45,0

Biblioteca 65,4 Recepcdo do educativo 55,0

Sala das comunidades 30,7 Sanitarios 45,4

Sala de comunicacéo e 45,4

conservacio

Sala do educativo 1016

Reserva técnica 520,6

Fraldario 2,6 Ambiente Area (m?)
Sanitarios 106,0 Jardim 32373

Fonte: A pesquisa.

A visitacdo do Museu da Imigracéo € expressiva, considerado o contexto brasileiro nesse campo. Em 2017
ele recebeu 172.107 visitantes, uma meédia 14.343 visitantes por més. Diante disso, a adequac¢éo arquitetonica
e reorganizacao dos espacos visando melhor atender as necessidades dos usuarios (funcionarios, visitantes
e outros) e do acervo foram importantes questdes levadas em consideragéo para o restauro, complementando
as atividades ligadas a questao patrimonial em si. Para tanto foram instalados elevador, corriméos, sanitarios
e setor administrativo que atendesse a nova museografia. Além disso, o projeto promoveu a setorizagdo de
atividades, e a nova organizacdo colocou em evidéncia ambientes destinados a visitagdo do publico, a
conservacgdo do acervo e outras atividades.

Ressalte-se, portanto, que o trabalho realizado se relaciona a conversdo de um complexo edificado que,
desde o século XIX e durante uma grande parte do século XX, foi utilizado como hospedaria, e somente no
final do século passado passou por tombamento e foi transformado em Museu, com forte destaque para a
documentacao que preserva dos milhares de imigrantes de vérias etnias que 14 chegavam, de trem, via porto
de Santos, em busca de uma vida melhor na cidade de S&o Paulo e outras. Nesse contexto, a mudanca de
uso — de hospedaria a museu — contemplando requerimentos distintos (em termos de época, critérios
normativos de desempenho e caracteristicas de uso) e mantendo a sua integridade fisica como patrimoénio
do estado de S&o Paulo, exigiu a adocdo de procedimentos de acompanhamento das condigbes do bem
imovel a ser preservado (e dos bens moveis ali contidos) e do bem-estar dos seus novos usudarios (visitantes
e funcionarios), configurando-se como uma excelente condi¢do para realizacdo de uma Avaliagdo Poés-
Ocupagéo.

Métodos

Buscou-se a utilizagdo de multiplos instrumentos para uma avaliagdo completa do ambiente (VOORDT;
WEGEN, 2013) e suas relagdes (GUNTHER; ELALI; PINHEIRO, 2008), tanto do ponto de vista do especialista
(avaliador) quanto do ponto de vista dos usuarios, sempre com base em normas de desempenho, como a
NBR 15575 (ABNT, 2013) e a NBR 9050 (ABNT, 2015).

O carater técnico e antropolégico da APO (HADJRI; CROZIER, 2009), bem como sua relagao com a psicologia
ambiental (BECHTEL; CHURCHMAN, 2002) foi levado em consideracdo para aproximar o pesquisador do
usuario pesquisado e suas dindmicas desenvolvidas no ambiente construido. As atividades realizadas estéo
elencadas no fluxograma abaixo (Figura 3):
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Figura 2: Fluxograma de atividades.

— | Afividades realizadas |

Solicitagéo de Solicitacan de autorizacan:
autorizaco a0 museu Platafprma Brasil / Comite
l de Etica em Pesquisa
T
e [ vaagige st
selecionados RIS

Elaboracao de plantas As Entrevistas individuals com Vivencia com pessoas em
Built 0s fUncionarios e ern grupo cadela;de fodas & com Ki
com educadores e idosos E Sl €

envelhecimento

Elahoragéo de roteiros e
aplicagéo de checklists

- Entrevista acompanhata de £plcag aps Je s estionarios
Elaboracao de mapas passeio_guiado com pessoa fundamental e  publico
comportamentais com deficiéncia visual espontaneo adulto

Entrevista individual
com arquiteto

Fonte: Elaborado pela autora.

A necessidade de aprovacgdo dos instrumentos que possuem interface com 0s usuérios e dos respectivos
Termos de Consentimento Livre e Esclarecido e dos Termos de Assentimento junto ao Comité de Etica em
Pesquisa (sistema CEP/CONEP)? é um avanco para as pesquisas cientificas, consistindo em formas de
garantir o desenvolvimento adequado das atividades (ELALI, 2010) e protecdo aos participantes e
pesquisadores. Além disso, contribui para a preservagdo da confianga entre ambos (ABATE;
KOWALTOWSKI; BERNARDI, 2014). Este procedimento foi seguido e os contatos diretos com os diversos
usuérios (realizacé@o de entrevistas, aplicacdo de questiondrios e outros) somente foram feitos apos a referida
aprovacao.

A aplicacdo de instrumentos pouco usuais, no caso de ambientes museolégicos como o mapa
comportamental e o kit de simulacdo de envelhecimento, aliados aos instrumentos utilizados com maior
frequéncia em APO, como as entrevistas (Figura 4) e questionarios (18 aplicados em criancas de 8 a 14 anos
e 80 aplicados em adultos), foi de extrema importancia para o resultado final da pesquisa, uma vez que
permitiu um conhecimento adequado das relagfes dos diversos perfis de usuarios com o ambiente edificado
e suas areas externas.

Além disso, a aplicacdo dos checklists relativamente ao desempenho fisico para aferir eventuais patologias
(GOMIDE; FAGUNDES NETO; GULLO, 2016), verificar a seguranca contra incéndio e a seguranca
patrimonial e sobre a acessibilidade, auxiliaram na elaborac¢éo do diagnéstico e das recomendacdes.

Figura 3: Entrevistas realizadas.

Perfil Data Tipo da entrevista
Responsavel pela infraestrutura 26/0172017 individual
Responsavel pela conservagio 0710272017 individual
Responsavel pela comunicagio o
L Q70272017 individual

museclogica
Coordenadora técnica 08/0272017 individual
Educadores 10/0272017 em grupo
Arquiteto responsavel pelo

a sp P 2000272017 individual
restauro

e individual acompanhada de passeio
Pessoa com deficiéncia visual 2210212017 )
guiado
Professora do ensino fundamental 0903217 individual
Direfora 1200372017 individual
ldosas 2710512017 em grupo no formato grupo focal
individuais acompanhadas de

Estudantes de arquitetura 03/0672017 vivéncia com kit de simulagdo de

envelhecimento e cadeira de rodas

Fonte: Elaborado pela autora.
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O mapa comportamental (Figura 5) foi realizado a partir da observacao naturalistica (PINHEIRO; ELALI,
FERNANDES, 2008) com vistas ao estudo da dindmica existente entre os usuarios e o jardim versus o edificio,
como eles se apropriam desses ambientes e como 0 ambiente molda seu comportamento (QUEIROZ et al.,
2013). O jardim é bastante utilizado pelos usuarios, tanto pelos funcionarios, os quais permanecem no
ambiente no periodo do almoco e pausas, quanto pelos visitantes, os quais utilizam o jardim como local para
pigueniques e para descanso e contemplacao, em especial do préprio edificio do museu.

Figura 4: Mapa comportamental do edificio principal e térreo.

NAL 0 5 10 20m
N dincio: - Museu da Imigragéo

P Loca Rua Visconde de Parnaiba, 1316
{ ) Atta permanénci . ; .
gy apamansiaa Projeto As Built atualizado para IC da FAUUSP com

. apoio da FAPESP por Sofia Lopes em Jan/Fev 2017
: Meédia permanéncia

“=0l0 Editicio principal - Térreo. Mapa Comportamental

) Baixa permanéncia

e 1-800 “¥= 210712011

Dezenhata =)
Lourengo De Fiore Juca Pires

Fluxo Areas do museu ndo inclusas na APO

Fonte: Base gréfica cedida pelo museu — elaborado pela autora.

A utilizagdo do kit de simulacéo de envelhecimento em conjunto com a vivéncia em cadeira de rodas, a
entrevista individual acompanhada de passeio guiado com pessoa com deficiéncia visual e a entrevista em
grupo no formato grupo focal com pessoas idosas foi empregado para a afericdo da acessibilidade dentro do
museu e também no trajeto desde o transporte publico (estacdo Bresser-Mooca da linha vermelha do metrd)
até o museu.

O kit, da empresa japonesa Koken3, possui componentes que diminuem a sensibilidade, como luvas,
protetores auriculares, éculos redutor de visdo, e outros que limitam os movimentos de bracos, pernas, costas
e maos, além de pesos, simulando as perdas que surgem com o envelhecimento. Alguns dos acessérios do
kit que simulam limitag@es fisicas que poderiam interferir no conforto e aproveitamento de uma visita ao museu
foram utilizados na vivéncia com duas alunas da disciplina optativa de graduacédo da Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da USP “Acessibilidade e Seguranga de Edificagbes”, como exemplifica a Figura 6, abaixo.

A primeira estudante utilizou o redutor de movimento das costas e o redutor de movimento da perna direita
com pesos acoplados, enquanto a segunda estudante utilizou os 6culos redutores de visédo, a bengala para
auxilio e o redutor de movimento do brago direito com pesos acoplados.

Como as estudantes possuiam um olhar direcionado para possiveis pontos positivos da acessibilidade e
aspectos a melhorar, a vivéncia foi bastante esclarecedora.
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Figura 5: Vivéncia com kit de simulacéo de envelhecimento.

Fonte: Acervo da autora.

Resultados

A sintese dos diagnésticos e das recomendacdes foi organizada em um quadro sintese segundo 0s critérios:
Acessibilidade (e, portanto, Seguranca contra Acidentes), Seguranca conta incéndio, Seguranca patrimonial,
Conservacao, Leiaute das exposi¢@es, Leitura das informacgdes, Circulagdo e Conforto Luminico.

Cada tema analisado, tanto os aspectos a melhorar quanto os positivos, foram localizados nos ambientes e
suas avaliagcdes (dos usuarios e dos especialistas) comparadas para a elaboracdo do diagnéstico e das
possiveis recomendacdes, sempre informando as Normas associadas, quando possivel. Todos esses itens
referentes as colunas do quadro foram analisados para cada tema de cada critério (linhas) como exemplifica
a Figura 7.

A partir do quadro foram produzidos Mapas de Diagnoésticos e Recomendacgfes para facilitar a leitura e
orientar “agbes corretivas” se necessario (FRANCA, 2011), organizados conforme a Figura 8, sobre o
percurso da estacdo Bresser-Mooca do metr6 até a entrada do Museu da Imigracdo, o jardim e o edificio da
recepc¢dao, o térreo do edificio principal e o segundo pavimento do edificio principal.

Ambos consideraram os prazos para a realizacdo das intervencgdes (curto prazo — 6 a 12 meses, médio prazo
— 13 a 24 meses e longo prazo — 25 a 36 meses), 0s niveis de risco para 0s usuarios e o proprio museu (0 —
sem riscos ou riscos minimos, 1 — risco baixo, 2 — risco moderado, 3 — risco alto), e as normas associadas,
sempre que pertinente.

Assim, a aplicagdo da APO ao Museu da Imigracao permitiu elencar em quadros sinteses e em mapas 0s
diagnésticos para os ambientes em uso estudados e a satisfacdo dos usuarios, o que contribuiu para a
producdo, na medida do possivel, de recomendacgdes para os proprios ambientes museoldgicos estudos de
caso e a possivel reproducao destes instrumentos (modelos de quadros - tabelas e de bases graficas ou
plantas - mapas) em outros edificios e ambientes de mesma natureza (museolégica).
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Critério

Ambiente

Figura 6: Organizacéo do quadro sintese e recorte
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Fonte: Acervo da autora.
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Figura 7: Organizacé@o dos Mapas de Diagnosticos e Recomendacdes.
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Fonte: Elaborado pela autora.
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minimos aos usudrios ou acervo
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apresenta riscos moderados aos
usudrios ou acervo

apresenta riscos allos aos usudrios
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curto (CERFALETH
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orgos de preservacao (24 a 36
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identificacdo planta
orientacao solar
escala

Os diversos instrumentos utilizados nesta pesquisa apresentam vantagens e desvantagens em sua aplicacéo,

conforme segue:

(i) mapa comportamental

Permite a analise de como os usuéarios se relacionam com o ambiente, entretanto, ndo € possivel
conhecer a motivagéo de suas escolhas. Além disso, a observacéo por longos periodos pode fazer
com que agdes dos usuarios ndo sejam mais percebidas pelo observador (RHEINGANTZ, 2009). Para
evitar esse inconveniente, as observacgdes foram feitas no decorrer de parte da pesquisa, para haver

um espacamento entre os dias e ndo ocorrer o condicionamento do olhar.

(i) checklist

Vantajoso para a verificagdo de atendimento as normas de seguranca e de desempenho fisico de
forma sistematizada para um levantamento eficiente no decorrer de vistorias técnicas. Entretanto,
pode induzir o olhar se direcionado a apenas alguns critérios e temas e fazer com que ndo sejam
anotados ou mesmo observados outros aspectos ndo previstos no formulario, mas igualmente

importantes na avaliacdo do especialista.

(iii) kit de simulacéo de envelhecimento

Os acessorios simulando limitacdes fisicas permitem a afericdo de elementos construtivos e situagdes
nos ambientes que podem passar despercebidos por pessoas que ndo apresentam deficiéncias.
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Entretanto, pelo fato dos usuarios vestidos com partes do kit ndo estarem acostumados a lidar com
as perdas que surgem com o envelhecimento, faz necesséario um treinamento prévio, para que nao
ocorram distor¢des quanto as respostas no decorrer da vivéncia proposta.

(iv) entrevistas individuais

As entrevistas permitem um conhecimento aprofundado dos temas em estudo - técnico e no seu
cotidiano - em um curto periodo de tempo pelo grande volume de argumentos. Além disso, possibilita
uma melhor compreenséo da relacdo do entrevistado com o ambiente e, em geral, consiste em um
instrumento que deixa o usuario confortavel para dar sua opinido. Por outro lado, entrevistas,
individuais para serem eficazes, exigem roteiros bem formulados (estruturados) para que se atinja 0s
objetivos da pesquisa.

(v) entrevistas em grupo

As entrevistas em grupo tém o potencial de ampliar a discussao sobre o tema estudado e proporcionar
maior quantidade de argumentos sobre cada questdo do que a entrevista individual. Entretanto, a
possibilidade de o entrevistado ser influenciado por seus pares é maior em um conjunto de pessoas.

(vi) questionarios

Os questionarios associados predominantemente a escalas de valores possibilitam via de regra, a
medicao (quantitativa) da satisfacdo de uma amostra significativa de usuarios, além de uniformidade
na avaliacdo. Por outro lado, pode apresentar percentuais elevados de perguntas sem respostas (n&do
se aplica ou nenhuma das anteriores) e, em alguns casos, dificuldades de aplicacdo. Nessa pesquisa,
por exemplo, a aplicagdo de questionarios em criangas e adolescentes foi feita em uma amostra
bastante inferior a planejada (amostra de 140 criancas e adolescentes e 80 adultos aprovada na
Plataforma Brasil), uma vez que apenas um estabelecimento de ensino em uma Unica turma aceitou
realizar a atividade, totalizando 18 questionarios de alunos do ensino fundamental. Apesar dos
esforgos, tanto do museu em contatar as escolas que agendaram visitas, quanto da pesquisadora em
buscar escolas proximas ao museu que aceitassem realizar a atividade (por meio de contato
telefonico e visitas), ndo foi possivel ampliar a amostra. Com rela¢@o aos questionarios aplicados em
visitantes adultos, foi atingida a amostra aprovada na Plataforma Brasil de 80 questionarios.

A estratégia de pesquisa — de carater exploratério e quali-quantitativo - contemplando mdultiplos métodos e
instrumentos compensou as possiveis perdas derivadas de cada escolha, como o numero limitado de
guestionarios aplicados em criancas, e possibilitou a elaboracdo de um conjunto de resultados comparativos
consistente e confiavel.

A pesquisa em APO evidenciou a relevancia da abordagem multimétodos para uma avaliacdo adequada, ao
mesmo tempo em que destacou os desafios e as limitagées de levantamentos de campo que buscam associar
pontos de vistas dos especialistas com a satisfagdo dos usuarios de ambientes de grande complexidade.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os ambientes museoldgicos, em especial os localizados em edificios antigos que foram convertidos em
museus, requerem meétodos de gestdo eficientes e acompanhamento frequente quanto as questdes de
preservagdo e, como todo ambiente construido, devem satisfazer as necessidades de seus usuarios
(funcionérios, visitantes e outros). Estas a¢des, sdo significativamente complexas, especialmente devido aos
limites — necesséarios — impostos pelas diretrizes de preservacdo, ao mesmo tempo em que ha que se realizar
adaptacdes (e muitas vezes ampliagBes) fisicas para usos diferenciados dos originais. Temas como
acessibilidade e seguranca, dentre outros, e mesmo em edificios antigos, devem ser obrigatoriamente
considerados nos programas de necessidades voltados a tais adequagoes.

A APO, em conjunto com os métodos ja existentes para a aferigcdo do estado de conservacéo de edificios
antigos pode ser utilizada para a producao de diagnésticos que promovam melhorias ambientais (PREISER;
WATSON; HILL, 2012) de valia para a preservagdo da edificagcao, para prolongar a vida util da mesma e
promover conforto e fruicdo para os usuarios, ao levar em conta ndo s6 os aspectos técnicos-construtivos,
mas também os relativos a funcionalidade e as formas de ocupacdo do espac¢o. Assim, sua aplicacdo
periédica e com vistas a alimentacdo de bancos de dados contribui para a boa pratica arquiteténica (IMMS;
CLEVELAND; FISHER, 2016) nesses ambientes (museoldgicos).

Os Quadros Sintese e os Mapas de Diagndésticos e Recomendagfes, sdo instrumentos que contribuem com
essa finalidade, por apresentarem os resultados, diagnésticos e recomenda¢des encontrados de forma
fundamentada cientificamente, o que facilita a avaliagao e a tomada de decisGes pelos agentes responsaveis.
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Além disso, favorece possiveis consultas futuras a partir da localizacdo em planta dos aspectos avaliados
anteriormente. Assim, a gestao eficiente, a realimentacédo da prépria avaliagdo, bem como do processo de
projeto séo viabilizados.

Os Quadros Sintese e os Mapas de Diagnésticos e Recomendacdes decorrentes da APO no futuro devem
se transformar em ferramentas automatizadas inseridas, por exemplo, em Plataforma Building Information
Modeling (BIM) a partir da qual poderdo ser consultadas e atualizadas constantemente pelos gestores dos
edificios antigos e de seus acervos (imoveis e mdveis) com vistas as agées permanentes de preservagao e
de restauro dos bens patrimoniais.
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RESUMO

No Brasil, a industria da construcéo civil € preparada para realizar obras novas, apresentando nesse quesito avango tecnoldgico e controle na eficiéncia e gestao de
qualidade, no entanto, no que diz respeito a reabilitagdo de edificios, nosso pais € incipiente, se comparado com alguns paises europeus, onde existe um dominio e
controle sobre a reabilitagao de edificios em todos os seus processos, que védo desde o planejamento e diagnéstico, até a execugdo e avaliagéo do uso social da obra.
Com o envelhecimento do parque imobilidrio edificado nos grandes centros urbanos brasileiro, inseriu-se, a partir dos anos 2000 nas agendas de debates politicos, a
possibilidade de aproveitamento dos edificios existentes nessas regiées os quais se encontram em estado de abandono e degradacéo. A exemplo de outros paises,
entende-se que esse estoque de edificagdes pode ser reabilitado e destinado ao uso de Habitagdo Social. Essa modalidade de interveng&o, além de contribuir para a
diminuicdo do déficit habitacional brasileiro, contribui também para a preservagéo do patriménio arquitetdnico edificado e renovagao de areas degradadas nos centros
urbanos. Voltado para a proposta de agdes de reabilitacdo edilicia, este artigo, através de um estudo de caso italiano, tem como objetivo mostrar como a experiéncia
europeia poderia ser agregada as novas experiéncias brasileiras, a fim de melhorar a qualidade das intervengdes habitacionais no Brasil. O diagnéstico se da por meio
do Método da Arquitetura Dialdgica, entrevista com gestores do programa habitacional italiano e aplicagdo de questionarios com os moradores do edificio estudado.
A pesquisa mostra que a reabilitagdo de edificios ociosos e/ou abandonados nas areas centrais das nossas cidades seria uma estratégia politica, social e urbana
eficiente, pois, além de cumprir com a fungéo social da propriedade, atenderia a demanda por habitagdo de uma grande parcela da populagéo de baixa renda, excluida
dos meios normais de compra e financiamento imobiliario, diminuiria consideravelmente o enorme déficit habitacional que existe atualmente, além de preservar o
patriménio arquitetdnico e a ambiéncia dos centros urbanos.

PALAVRAS-CHAVE: reabilitagao de edificios; dialogia arquitetonica; habitagao de interesse social.

RESUMEN

En el Brasil, la industria de la construccion es apta para realizar edificaciones nuevas, presentando avance tecnoldgico y control en la eficiencia y gestion de calidad
en este aspecto, sin embargo, cuanto a la rehabilitacion, el Brasil es incipiente si comparado con algunos otros paises europeos, donde existe un dominio y control
sobre la rehabilitacion de edificios en todos los procesos, los cuales van desde el planeamiento y diagnostico, hasta la ejecucion y evaluacién del uso social de la obra.
Con el envejecimiento del parque inmobiliario edificado en los grandes centros urbanos brasilefios, fue introducida en los debates politicos la posibilidad de
aprovechamiento de las viviendas existentes en esas regiones que se encuentran abandonadas y degradadas. Al ejemplo de otros paises, se entiende que estos
estoques de edificaciones pueden ser rehabilitados y destinados al uso de vivienda social. Esa modalidad de intervencion, allende contribuir para la disminucién del
déficit habitacional brasilefio, contribuye también para la preservacién del patrimonio arquitectonico edificado y renuevo de las areas degradadas en los centros urbanos.
Retornando para la propuesta de acciones de rehabilitacion edilicia, este articulo, a través de un caso de estudio italiano, tiene por objetivo mostrar como la experiencia
europea podria ser agregada a las nuevas experiencias brasilefias, con la finalidad de mejorar la calidad de las intervenciones habitacionales en el Brasil. El diagnostico
se da por medio del Método de la arquitectura dialégica, entrevista con los administradores del programa de vivienda italiano y aplicacién de cuestionarios con los
moradores del edificio estudiado. La investigacién muestra que la rehabilitacion de edificios degradados o abandonados en las regiones centrales de nuestras ciudades
son una estrategia politica, social y urbana eficiente, pues, allende cumplir con la funcién social de la arquitectura, atenderia a la demanda por vivienda de una gran
parte de la poblacién con renta baja, excluida de los medios normales de compra y financiamiento inmobiliario, disminuiria considerablemente el gran déficit de vivienda
actual, ademas de preservar el patrimonio arquitectdnico y la ambiencia de los centros urbanos.

PALABRAS CLAVES: rehabilitacion de edificios; dialogia arquitectonica; vivienda de interés social.

ABSTRACT

In Brazil, the construction industry is prepared to carry out new works, presenting technological progress and control in efficiency and quality management in this regard,
however, as far as rehabilitation is concerned, our country is incipient compared to some European countries , where there is a mastery and control over the rehabilitation
of buildings in all its processes, ranging from planning and diagnosis, to the execution and evaluation of the social use of the building. With the aging of the buildings
built in the great Brazilian urban centers, was included in the political debates the possibility of taking advantage of the existing dwellings in these regions that are in a
state of abandonment and degradation. Following the example of other countries it is understood that these buildings can be rehabilitated and destined to the use of
Social Housing. This modality of intervention, besides contributing to the reduction of the Brazilian housing deficit, also contributes to the preservation of built architectural
heritage and renovation of degraded areas in urban centers. Aimed at the proposal of rehabilitation actions, this article, through an Italian case of the study, aims to
show how the European experience could be added to the new Brazilian experiences, in order to improve the quality of housing interventions in Brazil. The diagnosis
is given through the Method of Dialogical Architecture, interview with the managers of the Italian housing program and application of questionnaires with the residents
of the building studied. The research shows that a rehabilitation of abandoned buildings in the central areas of the cities would be an efficient political, social and urban
strategy to fulfill the social function of the architecture, besides meeting the demand for housing of a large part of the poor population, would reduce the housing deficit,
in addition to preserving the urban architectural patrimony.

KEYWORDS: building rehabilitation; architectural dialogue; housing of social interest.
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1 INTRODUGAO

O patriménio construido € a acumulacdo de esfor¢os herdados por uma sociedade que
expressa seu desenvolvimento habitacional e a capacidade de investimento da comunidade
através do tempo. Esse patrimbnio € um capital concentrado, cujas possibilidades de
aproveitamento através de operacdes de reabilitacdo, reciclagem e reutilizacéo ndo podemos
deixar de lado (GUTIERREZ, 1992).

Quando se fala de projetos e investimentos na area da construgéo civil brasileira, a reabilitacdo de edificios é
um tema que caminha pelas bordas das discuss@es politicas.

Discute-se muito sobre as gestbes nos empreendimentos, 0os custos, a necessidade de desenvolver
legislactes especificas para esse segmento, o potencial e as demandas de mercado, no entanto, as iniciativas
voltadas a reabilitacdo de edificios ainda ndo representam uma parcela significativa nas pautas das reunides
e nos investimentos publicos, diferente do que acontece em alguns paises europeus, tais como Italia, Franca,
Inglaterra, Alemanha, Espanha, Portugal, entre outros.

A reabilitacdo de edificios deveria estar no centro das pautas das politicas publicas, sobretudo como
alternativa para a promog¢éo de habitacdo popular, pois considerando a demanda por habitacdo social e o
estoque de edificios abandonados e degradados existente, principalmente nos grandes centros urbanos, esse
estoque pode ser a chave, se ndo para a solucéo, ao menos a amortizacdo do déficit habitacional que atinge
a populagdo de baixa renda em nosso pais, ou seja, converter os edificios abandonados em edificios
habitacionais por meio da reabilitagdo pode ser uma das alternativas para a questao habitacional.

Segundo Croitor (2008), o mercado europeu da constru¢do, em 2005, foi responsavel por movimentar 642
bilhdes de euros. Desse total, aproximadamente 47% foram aplicados em obras de reabilitacéo de edificios
residenciais, pois consideraram essa categoria mais econémica e eficiente do que a demolicdo seguida de
uma reconstrugcao ou uma construgéo nova.

Tal categoria de intervencao ganha ainda mais for¢a quando considerados os edificios localizados nos centros
histéricos ou grandes centros urbanos, pois, na maioria dos casos sao edificios antigos, degradados pela
acdo do tempo ou abandonados pela populacdo local que se deslocou para as novas é&reas de
desenvolvimento da cidade, mas que expressam a histdria e a identidade do lugar. Por esse motivo, muitos
paises europeus véem a importancia de se preservar tais edificios e o caminho para essa preservacao € a
reabilitag&o.

Em S&o Paulo, a reabilitacdo de edificios para habitag&do social tem como prioridade a revitalizagdo da regido
central que entrou em decadéncia a partir da década de 1970.

No inicio dos anos 2000, foram criados programas publicos destinados ao aproveitamento do estoque
imobiliario existente, dentre os programas destacam-se, por exemplo, o Programa de Arrendamento
Residencial (PAR) e o Programa Morar no Centro, ambos destinados a reabilitagdo de edificios para a
populagcdo com renda mensal de até seis salarios minimos. No entanto, uma avaliacdo realizada em um
destes edificios reabilitados pelo PAR (Edificio Maria Paula), na cidade de Sao Paulo, mostrou que existem
lacunas no Programa e que tais lacunas resultam em prejuizo para a qualidade dessas novas habitagfes.

De igual modo, na Itdlia existem programas publicos para reabilitacdo de edificios, no entanto, esses
programas estdo avancados em suas estruturas legislativas e na préatica de requalificacdo de é&reas
degradadas e reabilitagdo de edificios, a exemplo do Programmi di Recupero Urbano (PRU).

Frente a essa constatacéo, este trabalho traz uma andlise do Residencial San Basilio, implementado pelo
Programmi di Recupero Urbano (PRU), na cidade de Roma, Italia, cujo objetivo é mostrar quais experiéncias
desse estudo de caso italiano poderiam ser agregadas as experiéncias brasileiras atuais, a fim de melhorar a
forma de intervencéo destinada a conferir adequadas caracteristicas de qualidade, desempenho, seguranca
e funcionalidade nos edificios com potencial para serem reabilitados no Brasil.

A escolha do estudo de caso italiano se deu devido as estratégias de preservagdo consolidadas e bem
sucedidas das instrumentalizacdes legislativas italiana, destinadas a reabilitagédo urbana e de edificacdes para
habitagdo social, criado no ambito de uma politica habitacional em nivel federal, atuante desde os anos 80.

A avaliacdo do estudo de caso sera apresentada através de uma leitura estruturada pelo Método da
Arquitetura Dialdgica, além dos resultados de uma entrevista com gestores do programa habitacional (PRU)
e resultados de aplicacéo de questionarios com os moradores do Residencial San Basilio.
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Em linhas gerais, o Método Dial6gico esta baseado nas teorias de Mikhail Bakhtin, Paul Ricoeur e Joseph
Muntafiola, os quais defendem que todo objeto arquitetdnico possui uma dimensao histérica, pois esta
inserido em um contexto histérico, politico, econémico e social e que todo elemento histérico depende do
tempo e de um lugar, no qual a dialogia permite fazer a relacéo entre o objeto de estudo com o seu contexto
(o ambiente, o entorno).

Dessa forma, o Método Dialdgico permite uma leitura completa do objeto arquitetdnico em trés tempos: o
tempo da prefiguracao, ou seja, do projeto arquitetdnico, o tempo da configuragao, que diz respeito ao edificio
reabilitado e a refiguragédo, correspondendo ao uso social do edificio, ou seja, entender o que os moradores
pensam sobre a habitacdo que receberam.

O método é uma forma de avaliar a qualidade do morar e por isso considera também o contexto em que 0
edificio esta inserido, ou seja, a ambiéncia® urbana.

Com a leitura que o Método Dialdgico proporciona, € possivel avaliar se as propostas projetuais, as
intervencdes, o que recebe o morador e 0 espaco urbano dialogam entre si, entendendo que, se existe tal
dialogo, a obra apresenta qualidade.

Os questionarios aplicados aos moradores dos edificios tiveram por finalidade conhecer a qualidade do
ambiente reabilitado, saber se a moradia atende as necessidades das familias, o que eles pensam sobre o
local onde o edificio esta inserido, entre outras questdes relacionadas.

Por fim, foi realizada uma entrevista com um dos arquitetos da ATER-Roma envolvido com o Programmi di
Recupero Urbano (PRU) para conhecer a demanda, o critério de escolha das familias que receberam a
moradia reabilitada e o processo projetual.

Todas as fotos apresentadas neste artigo é resultado de uma pesquisa in locu realizada pela autora.

Frente ao exposto, este artigo vem tratar ndo apenas da temética da reabilitacdo que, como ja foi apresentado,
€ de extrema relevancia para as questdes patrimoniais e econbmicas, mas tratard também da reabilitacéo de
edificios como promogé&o social, pois, como narra Bonduki (2014), “na histéria da arquitetura e urbanismo
brasileiro, a habitagédo social sempre foi tratada como um objeto de segunda categoria diante dos edificios
monumentais e das residéncias da elite”.

Em resumo, o tema apresentado € a reabilitacdo de edificios e o objeto de estudo € a habitacéo.

O objetivo é mostrar quais experiéncias do programa habitacional italiano, experiente e consolidado, podem
ser agregadas aos futuros programas de reabilitacdo habitacional brasileiro, ou seja, um modelo de iniciativa
e acado publica para ser agregado as experiéncias de intervencdes em nosso pais, experiéncia esta téo
importante, pois contribuiria para o aumento da qualidade de vida e diminui¢do do déficit habitacional da
populacao de baixa renda nos grandes centros urbanos.

2 POR QUE REABILITAR?
Para discorrer sobre o tema cabe, antes de tudo, definir seu conceito.

O termo reabilitacao é definido pelo Projeto Reabilita como sendo:

O processo pelo qual o imdvel ou bem urbanistico pode ser recuperado de maneira a
contribuir ndo sé para os moradores e proprietarios do imével, como também em uma escala
mais ampla, como um processo a interferir em toda uma area urbana (REABILITA, 2007,
apud CROITOR, 2008).

Para Barrientos e Qualharini (2002), reabilitacéo é:

Reforma gerenciada de uma construgéo, visando a sua adaptacdo as novas necessidades
dos usuarios ou a otimizacdo das atividades desempenhadas por ela com o objetivo de
prolongar a vida util da edificagéo, proporcionar a modernizacdo de suas funcionalidades e
promover a possibilidade de reducéo do custo de utilizagdo, através da implantagcdo das
tecnologias disponiveis (BARRIENTOS; QUALHARINI, 2002).
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Atualmente, muitos sdo os questionamentos sobre qual seria a melhor acédo, ou a mais viavel: construir novo
ou reabilitar?

Autores como Croito (2008), Jesus (2008), Rolnik (2007) entre outros, defendem que, considerando o
aproveitamento da estrutura dos edificios, a infraestrutura existente, a localizacdo, o controle do espraiamento
das cidades e o cumprimento da funcdo social da propriedade, que desde a Constituicdo de 1988 nosso
ordenamento juridico entende que as propriedades devem cumprir uma funcao social e nao ficar servindo de
“‘engorda” para o setor imobiliario, fica claro que o ato de reabilitar edificios € uma agéo viavel para o poder
publico, ainda mais quando se trata em converter o estoque imobiliario ocioso nos centros urbanos em
habitacdo de interesse social, pois esta seria uma forma de controle de producéo irregular de habitacdo nas
areas periféricas das cidades e melhoria na qualidade da habitagdo popular.

A reabilitagdo reduz o custo da moradia para o Estado, diferente do que ocorre com as constru¢des novas,
sobretudo em areas periféricas, onde o poder publico é obrigado a levar infraestrutura, onerando a
implantacdo do projeto. Lembrando que, em se tratando de empreendimentos para habitacdo social, é
fundamental pensar nas formas de economia de investimento, uma vez que os recursos destinados para tal

sdo sempre limitados.

Segundo Silva (2004), reabilitar um edificio transforma a sua relacdo com a vizinhanca. Além de atrair novos
usuarios para a regido, modifica a paisagem urbana e proporciona melhoria da qualidade de vida dos
habitantes locais.

Em 2017, o Plano Municipal de Habitac¢&o divulgou uma estatistica mostrando o déficit habitacional da capital
paulista. Mais de 369 mil familias sem habitacdo e o parque imobiliario edificado e vazio na cidade, segundo
o ultimo censo do IBGE (2010), apontava para cerca de 290 mil imdveis vazios. Esses dados mostram que
existe um problema a ser enfrentado e a reabilitagdo de edificios na cidade seria uma alternativa para diminuir
esse problema.

3 CIDADE DEMOCRATICA: UM DIALOGO ENTRE O PASSADO E AS NOVAS EXIGENCIAS SOCIAIS

Segundo o Estatuto das Cidades (2001), o Brasil, € um dos paises que mais rapidamente se urbanizou em
todo o mundo. Em 50 anos o pais rural se transformou em um pais eminentemente urbano, onde 82% da
populacdo moram em cidades. Esse processo de transformacao do habitat e da sociedade brasileira produziu
uma urbanizagéo predatéria e desigual.

As densas e grandes cidades se expandiram, formando regides metropolitanas com extensas periferias
ocupadas pela populacao pobre, expulsa das areas centrais ou atraida de outros pontos do territério brasileiro
em busca de trabalho, renda e acesso a bens, servigos e equipamentos urbanos.

Hoje, os moradores das periferias continuam desprovidos de infraestrutura basica, cada dia mais distantes
dos centros urbanos e ainda tém que enfrentar em seus obrigatérios deslocamentos para as areas centrais o
insuficiente e caro sistema de transporte (LABINUR, 2005).

Para Labinur (2005) a distribuicdo dos beneficios decorrentes do processo de urbanizacéo € historicamente
injusta e resultante de décadas de descaso, de incompreensdo, de preconceito, e de atuagéo privilegiada,
voltada apenas para alguns setores da cidade, e o quadro urbano atual se constitui em um dos maiores
desafios neste século.

Como aponta Bonduki (2014), hd mais de 100 anos, no Brasil, atua¢des sucessivas foram comprovadamente
insuficientes para diminuir ou resolver as questdes mais agudas da maioria da populagdo brasileira, que é
pobre, e vive precariamente em nossas cidades.

E frente a esta situag&o que este trabalho vem mostrar como seria possivel, através de um exemplo eficiente
e consolidado, melhorar a qualidade dos programas habitacionais para a populagéo de baixa renda, no Brasil,
tornando nossas cidades mais democréaticas.

A consolidacdo de uma cidade democratica deveria ser o0 objetivo central da instrumentacdo de uma politica
urbana com gestores comprometidos efetivamente com a defesa do interesse geral acima dos particulares.
Tal situagéo, normal nos paises desenvolvidos, resulta um desafio de enormes propor¢des para os paises de
baixo nivel de desenvolvimento, como o Brasil, onde a persisténcia da desigualdade e injustica social coloca
em crise a legitimidade das representacées dos setores menos favorecidos e transforma o regime
democréatico em uma questédo de aparéncia e ndo de esséncia (GHIONE, 2014).

Para Ghione (2014), as instituicdes democraticas estdo constituidas, as leis sdo formuladas, mas os efeitos
ndo chegam a sociedade e isso se manifesta cruamente nas precarias condi¢des de urbanidade das cidades.
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A desintegracao social se torna critica quando os interesses setoriais e politicos definem politicas e leis que
beneficiam uma parte minoritaria e estimula a exclusdo da maioria.

Na realidade das cidades brasileiras, um compromisso essencial com a democracia deve
estar relacionado com a liberdade de usufruto dos espacos urbanos, sem constrangimentos,
com ofertas de mobilidade e acessibilidade qualificadas, e em brindar oportunidades de
desenvolvimento social e pessoal a todos os cidadaos, sem distingdo de classe social,
condi¢do econ6mica, racial, religiosa ou qualquer outra que impec¢a uma natural integracdo
entre os habitantes de um conglomerado urbano (GHIONE, 2014).

Tal consideracéo objetiva um olhar critico no modelo de cidade, especialmente nas periferias urbanas e nos
grandes centros abandonados, onde esta concentrado o maior nivel de excluséo e caréncia de oportunidades
de desenvolvimento. O conceito politico de reparacéo social deve tanto orientar as estratégias de atuacao
urbana, como facilitar a acessibilidade e melhorar as condi¢ées de habitacao.

Para Ghione (2014) um preconceito que merece ser superado é que pobre ndo merece arquitetura qualificada.
Ao contrario, “sé arquitetura e espagos publicos de qualidade poderado oferecer os lugares e solugbes
necessarias para elevar a autoestima social, dignificar os setores carentes e iniciar um processo efetivo de
reconversao e reparagao social’. S6 assim a democracia tera condi¢des de ser considerada plena, com
beneficios para todos os cidadaos.

Portanto, arquitetura qualificada para todos, sob diretrizes urbanisticas inteligentes e sensiveis é uma causa
comprometida com a democracia e necessarias para construir uma cidade integrada e justa, ou seja, uma
cidade democratica.

N&o é possivel pensar em uma cidade democratica se nos centros urbanos existe uma maioria carente sem
oportunidades de desenvolvimento, se o direito de mobilidade se transforma em uma aventura cotidiana e a
falta ou precariedade das habitagbes € assombrosa.

4 METODO DA ARQUITETURA DIALOGICA

O método da arquitetura dialégica, com base na dialogia de Mikhail Bakhtin € entendido como a relagéo
cronotépica do texto (edificio) com seu contexto (lugar onde o edificio esta inserido, seja ele urbano ou néo),
nas dimensbes tempo-espaco de Paul Ricoeur (2003) caracterizadas por: prefiguracdo, configuracdo e
refiguracdo e articuladas com as trés dimensdes dialdgicas da topogénese de Joseph Muntafiola que séo a
estética, a ética e a ciéncia.

No Brasil, as primeiras pesquisadoras a trabalharem com essa perspectiva metodoldgica foram as autoras
deste artigo, cujo primeiro trabalho produzido foi a dissertacdo de mestrado de Martins (2016), com co-tutoria
de Joseph Muntafiola pela Universitat Politécnica de Catalunya, Barcelona/Espanha.

Atualmente, um grupo de estudos liderado por Rosio F.B. Salcedo, na FAAC/UNESP, campus de Bauru, d&
continuidade a pesquisa sobre o Método Dial6gico.

Neste Método, a analogia da concepcéo dialégica com a arquitetura é construida por Joseph Muntafiola.

Nesta pesquisa, parte-se da ideia de que o objeto arquitetdnico possui uma dimensao histérica, pois esta
inserido em um contexto histdrico, politico, econémico e social.

Entende-se também que todo elemento histérico depende do tempo e de um lugar, no qual a dialogia permite
fazer essa relacéo entre o edificio com o seu entorno.

Para fazer essa leitura histérica e entender se o edificio dialoga com o entorno, tomou-se como roteiro as
fases da hermenéutica de Paul Ricoeur (2003) que definem os trés tempos basicos de uma obra, que sao:

1. Prefiguracéo: Diz respeito ao projeto arquitetdnico original. O que pensaram os arquitetos, os idealizadores da
obra, as necessidades da época em quem o edificio foi projetado.

2. Configuragdo: A construcéo do edificio ou a reabilitagdo. Entender se o projeto foi executado exatamente como
proposto ou se houveram alteracdes.

3. Refiguracgao: Diz respeito ao uso social da obra, ou seja, a opinido das pessoas que utilizam o espaco projetado
e edificado. Nessa fase é possivel entender se o projeto levou em consideragéo as necessidades dos usuarios
ou néo.
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No entanto, para realizar a analise dialégica, através das trés fases ricoeurianas foi necessario definir
elementos/critérios capazes de analisar detalhadamente o objeto de estudo em cada uma das trés fases.

Esses elementos foram encontrados na topogénese de Muntafiola que afere o objeto arquitetdnico baseado
na ciéncia (fundamentacéo tedrica, tecnologia), na estética (que retira do lugar as forcas que impulsionam a
criacao do projeto) e na ética que revela o saber fazer, o fazer bem feito pelo arquiteto.

Dessa forma, a dialogia de Bakhtin, as fases da hermenéutica de Paul Ricoeur e os critérios de interpretagao
dados pela topogénese de Muntafiola, constituem o Método da Arquitetura Dialégica (Tabela 1), que em sua
totalidade, permite a leitura e a compreensao de obras arquitetdnicas.

Tabela 1: Sintese do Método Dial6égico

Dialogia Hermenéutica Topogénese

Analisa o texto e o contexto através Cria critérios de anélise para cada
dos tempos de uma obra. tempo da obra.

Estabelece a relagéo entre o texto
(edificio) e seu contexto (entorno).

el
=

Fonte: Produzido pela autora.

A crbnica caréncia de habitagao social também constitui uma parte relevante e morfologicamente reconhecivel
dos centros urbanos consolidados na Italia.

Segundo o0 Censo FEDERCASA (2008), com um estoque de aproximadamente 940 mil habita¢des populares
produzidas até os dias de hoje na Italia, aproximadamente 768 mil moradias foram adquiridas por meio de
programas de reabilitacédo edilicia.

Segundo Trusiani (1999), na ltalia, a gestao publica na area habitacional busca um sistema articulado entre
os setores publico e privado. Embora essa relagdo publico/privado ndo seja desejada, ela é reivindicada,
tornando-se o elemento estruturante de todo o processo, bem como a condigdo indispenséavel para iniciar
toda a operacdo de requalificacdo urbana e reabilitacdo de edificios. Tal cooperagcdo se traduz na
oportunidade de aumentar a disponibilidade financeira e melhorar a eficiéncia da administragcao publica por
meio da organizag&o, comunicagao, transparéncia, investimentos, fiscalizagéo, etc.

Segundo o arquiteto Roberto Fantastichini da ATER-Roma (Azienda Territoriale per I'Edilizia Residenziale
pubblica del Comune di Roma), envolvido com o desenvolvimento do Programmi di Recupero Urbano (PRU),
objeto de estudo deste trabalho, em uma entrevista realizada pela autora no dia 09/04/2015 relata que, nos
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primeiros anos da década de 1990 uma nova fase de planificacdo urbanistica foi constituida pela Lei n°
457/78, inciso IV que previu na recuperacdo do patrimbénio edificado e degradado um novo tipo de
instrumentalizacdo urbanistica. Essa Lei passou a regulamentar as zonas nédo edificadas e a redisciplinar
realidades territoriais e urbanas edificadas, atuando por meio de Programas habitacionais, dentre eles o
Programmi di Recupero Urbano (PRU), um programa nacional, gerido pelo Ministério Publico do Trabalho que
constitui um instrumento urbanistico executivo e sistematico que atua por meio de um conjunto de acdes
coordenadas, sobre as tematicas da urbanizacéo, o meio ambiente e o meio edilicio.

Segundo Roberto Fantastichini, os objetivos do PRU séo: a criacdo, a manutencdo e a modernizacéo das
obras de urbanizacao primaria e secundaria, com especial atencao para os problemas de acesso as redes de
transporte publico e acessibilidade urbana. Visa melhorar a qualidade da paisagem urbana, por meio da
inclusdo de mobiliarios urbanos adequados, preservacao das areas verdes, a recuperacao e reabilitacdo de
edificios com obras de manutencao, restauracdo, renovagao conservadora, reestruturacdo, modernizagao e
integracéo da habitagdo com o ambiente urbano.

Trusiani (1999) ressalta que o PRU n&o se limita a avaliar e/ou buscar apenas a qualidade interna da
habitacdo, mas também a qualidade do contexto urbano, por meio de a¢des integradas.

Fantastichini relata ainda que, a atuacdo do PRU considera a qualidade da intervencéo, seja em nivel
arquitetdnico e/ou urbano, evidenciando que a agdo ndo pode ser caracterizada como uma operacgao
aritmética, mas o resultado de uma série de considera¢des tais como: compatibilidade econémica, relagédo
custo/qualidade e fator ambiental.

O Programmi di Recupero Urbano (PRU) destina-se as seguintes categorias da populacdo: sem-teto ou com
alojamento precério, familias com problemas habitacionais graves, pessoas que sao assistidas pelos servi¢os
sociais, portadores de deficiéncia fisica, pessoas com mais de 65 anos, familias com 3 ou mais filhos
dependentes, jovens casais, mée solteira com pelo menos 1 filho dependente, familia muito numerosa, habitar
com mais de 1 nucleo familiar dentro da mesma residéncia, familias despejadas e estudantes que nédo séo
beneficiados por um apoio financeiro.

Na entrevista, foi revelado que o valor da habitacdo, pago pelos moradores, varia de acordo com o tamanho
da habitacéo e de acordo com a renda familiar. Estédo incluidos no valor das prestacées o pagamento de 4gua,
energia e aguecimento de ambiente. Por lei, cada familia sé pode investir até 17% da renda mensal com o
pagamento da moradia.

Com relagéo as tipologias habitacionais, em casos de reabilitagdo ou reforma de edificios, o PRU admite
areas construidas de até 120mz.

Dessa forma, pode-se dizer que o programa habitacional (PRU), desenvolvido na Italia, ndo atua de forma
pontual no problema, mas trata de um saneamento do territério, prevé a recuperacdo do tecido construtivo,
além de intervencdes de requalificacao e renovo urbano global que reorganizam as fungdes, as atividades e
0s equipamentos no contexto urbano da cidade, favorecendo automaticamente a qualidade dos edificios que
serdo reabilitados e também daqueles que ndo precisam de intervencdo, ou seja, promove uma relagcao
dialdgica entre edificio e contexto urbano.

Reabilitacéao de edificio habitacional: Residencial San Basilio

O Residencial San Basilio € um exemplo de intervengéo edilicia publica, realizada através do Programmi di
Recupero Urbano (PRU) em Roma, na Italia.

Esse estudo de caso sera apresentado de acordo com a estrutura de leitura projetual definida pelo Método
Dial6gico. Esse Método é uma forma de avaliar a qualidade do morar.

Prefiguragéao

O Residencial San Basilio data do ano de 1954 e esta localizado no contexto do Bairro San Basilio, centro
urbano consolidado da cidade de Roma (Figura 1).
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Figura 1 - Planimetria geral do Residencial San Basilio inserido na malha urbana de Roma.

Fonte: Mencagli (2011), adaptado pela autora.

O residencial € composto por sete edificios (Figura 2) de quatro pavimentos, avarandados, de estilo
modernista, dispostos espacialmente em blocos lineares, classificados como “palazza”, (construcao
econdmico-popular da tradicdo romana) (Figura 3).

Figura 2 - Planimetria geral do Conjunto Residencial San Figura 3 - Conjunto Residencial San Basilio
Basilio com seus sete blocos em diagonal

N

£l

Fonte: ATER - Roma (2015), adaptado pela autora.

Fonte: ATER — Roma.

Todos os blocos foram construidos com alvenaria portante, sem revestimento externo, piso ceramico 20cm x
20cm nas éareas de circulagao, escadas em concreto polido, portas e janelas de madeira e pedra retangular

de concreto na area externa do edificio. A cobertura foi construida com laje impermeabilizada e revestida com
piso ceramico (Figuras 4 e 5).

Figura 4 - Fachada leste original, antes da reabilitacéo Figura 5 - Fachada Oeste original, antes da reabilitacéo

Fonte: ATER - Roma (2015). Fonte: ATER - Roma (2015).
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O San Basilio foi prefigurado e configurado com duas tipologias de habitacdo: com dois e trés dormitérios,

sala, cozinha, banheiro e varanda.

As areas por apartamento variam de 39m2 a 52,8m2 (Tabela 2).

Tabela 2 - Tipos de cobmodos e areas por tipologia de habitagdo no Residencial San Basilio

TIPOLOGIAS ARQUITETONICAS m?2 varanda sala dormitério banheiro cozinha
Tipologia 01 39,3 01 01 02 01 01
Tipologia 02 52,8 01 01 03 01 01

Fonte: Produzida pela autora.

Antes da reabilitacdo, os blocos residenciais estavam configurados com dezesseis apartamentos, cada
pavimento abrigava quatro unidades habitacionais. As unidades apresentavam em cada pavimento duas

tipologias distribuidas de maneira espelhada. A lavanderia era coletiva e estava localizada na laje de cobertura
do edificio. Os acessos eram realizados somente por escadas (Figuras 6 e 7).

Figura 6: Planta original do pavimento tipo nos Edificios do San Basilio.
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Fonte: Martins (2016).
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Figura 7 - Planta da Cobertura e area de servico coletiva do Residencial San Basilio, antes da reabilitagéo.

Fonte: ATER - Roma (2015).
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Nos anos 70 e 80, devido a falta de manutencéo dos edificios e auséncia de servicos de suporte social publico,
deu-se inicio um processo de degradacédo do Residencial. As janelas de madeira e o telhado dos edificios se
deterioraram com a ac¢éo das chuvas, provocando grandes estragos no interior dos apartamentos como
infiltracdes e mofos. As instalagfes hidraulica e elétrica apresentaram problemas pela falta de manutengéo e
ja ndo eram suficientes para atender a demanda do edificio. As areas livres entre os blocos dos edificios
estavam abandonadas e eram utilizadas como depésito para entulhos. As figuras 9 e 10 mostram o estado
degradado que os edificios atingiram antes da reabilitacao.

ApOs leitura da area e, segundo o plano de intervengdes urbanisticas de Roma (art. 11 da Lei 493/93), ficou
definido que o edificio adjacente a Via Recanati ndo seria reabilitado, pois a lei supracitada previa a ampliacao
desta Via, atingindo a area deste edificio o qual deveria ser demolido (Figura 08).

Segundo relato adquirido por meio da entrevista na ATER-Roma, nao seria financeiramente viavel recuperar
este edificio para demoli-lo pouco tempo depois. Tal acdo evidencia o planejamento integrado entre
intervencao edilicia e intervengéo urbana no Programa.

Posteriormente, as familias deste edificio serdo realocadas para outro edificio, no mesmo bairro.

Figura 8 - Planimetria geral do Residencial San Basilio, com a previsdo de demoli¢do do edificio adjacente a Via Recanati.

Fonte: Mencagli (2011).

As figuras 9 e 10 mostram o edificio que serd demolido e néo foi reabilitado. Os outros 6 edificios se
encontravam no mesmo estado de degradacao antes da reabilitacdo.

Figura 9: Fachada degradada antes da reabilitag&o. Figura 10: Fachada degradada antes da reabilitacao.

Fonte: Acervo da autora (2015). Fonte: Acervo da autora (2015).
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Configuragdo

Em funcdo da area degradada, da circulacdo realizada somente através das escadas e dos servicos de
lavanderia coletiva dos edificios existentes no residencial San Basilio que ndo satisfaziam mais as
necessidades atuais dos moradores, a ATER-Roma constatou a necessidade de potencializar as
necessidades e expectativas sociais dos moradores. Assim, a interveng&o no San Basilio, com énfase no
social, no urbano e na tecnologia moderna seria a base de partida para desenvolver um programa de
requalificacdo para a habitacdo social.

Os gestores da ATER-Roma, responsaveis pela criacdo e desenvolvimento do projeto de reabilitacéo,
considerando a histéria social, a cultura, a memdria e a identidade do bairro, decidiram manter os edificios e
a populacdo residente no mesmo local, além de buscar preservar 0 maximo possivel os aspectos
arquitetbnicos dos edificios, reabilitando-os com a criacdo de novos usos e formas que atenderiam as
necessidades dos seus Usuarios.

Em 2000, o San Basilio foi reabilitado pela ATER-Roma. Atualmente, o Residencial é servido de transporte
publico, comércio, servigos e areas verdes, gracas a agdo do PRU que nao intervém apenas no edificio, mas
abrange toda a area envoltéria do complexo habitacional, por meio de um projeto de requalificagdo urbana. E
um projeto completo para que a regido possa se autossustentar e se desenvolver.

As tipologias dos apartamentos permaneceram as mesmas, pois os edificios construidos originalmente com
alvenaria estrutural ndo possibilitaram alteragbes nas paredes internas (retira-las, trocar de lugar ou abrir
vaos), pois poderiam comprometer a estrutura dos edificios. A varanda recebeu fechamento para criar o
espaco da lavanderia, que antes da reabilitacdo era coletiva (Figura 11).

Figura 11: Planta Tipo do edifico ap6s a reabilitagéo.

= --.. i L 4 i L] -.'.--- ki
rl I o — ——] Wi i |1
Lk L & HHHI oflie I ; |
= 1} D i ~ ) NS L4 '-_
[ | 1 f ]
— ¥ y =
=23 LL fif = 3
-~ ™ ~_ HiH.— " H.
5 = = = == )
! 5 | -
AR &5 Ol O oI | | [
A f 4 " | = | { R
i - ! []
- __ TIPOLOGIA |
I TIPOLOGIA 2
CIRCULACAD

PLANTA PAVIMENTO TIPO

Fonte: Martins (2016).

Quando questionados sobre terem “perdido” a varanda do apartamento, os moradores disseram que nao
consideram isto um aspecto negativo da intervencdo, pois 0s espacos abertos e coletivos do San Basilio
foram requalificados e a incorporagéo da lavanderia dentro de cada unidade habitacional era uma exigéncia
dos préprios moradores.

Para garantir a acessibilidade das unidades habitacionais, foram instalados elevadores anexos ao corpo do
edificio. Os blocos de elevadores foram construidos com estrutura independente de modo que, se houver a
necessidade de retira-los deste contexto, a tipologia arquitetdnica dos edificios ndo sofrera nenhum prejuizo
estético, mantendo suas caracteristicas originais (Figuras 12 e 13).
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Figura 12: Edificio reabilitado. Figura 13: Edificio reabilitado.

Fonte: Acervo da autora (2015). Fonte: Acervo da autora (2015).

Foram recuperadas as esquadrias de madeira que estavam em mau estado de conservacao.

Algumas, ao longo do tempo haviam sido substituidas pelos préprios moradores por esquadrias metdlicas, no
entanto, o projeto previu a reposicdo dessas esquadrias por outras (novas) que pudessem recompor as
caracteristicas originalidade do edificio.

Foram substituidos todos os sistemas de energia elétrica, agua, esgoto e aquecimento dos apartamentos,
pois o sistema antigo gerava maior gasto de energia, 0 que n&o é interessante, sobretudo em se tratando de
um projeto destinado a populacdo de baixa renda, cujas condicbes econdmicas para a manutencdo e
despesas mensais com a moradia s&o limitadas.

A materialidade construtiva original dos edificios ndo garantiam as condi¢des minimas de conforto necessario
dentro dos apartamentos, tampouco contemplava sistemas que pudessem diminuir o consumo de energia
previsto na norma vigente DPR 412/93, que coloca em primeiro plano a necessidade de reduzir o consumo
de energia dispersa pelo edificio.

A solucgéo foi a implantacdo de um sistema de captacéo de energia solar nas paredes externas (por meio de
placas metalicas) e na laje de cobertura, por meio de painéis de poliuretano de alta densidade, colocados
diretamente sobre a estrutura de laje.

As placas metélicas fecharam as varandas e as isolaram termicamente com aplicacdo de painéis constituidos
de duas folhas de lamina de aluminio e entre elas um estrado de poliestireno. Os painéis captam a radiagcéo
solar para aquecimento da agua no edificio.

Além disso, se posteriormente for proposto o retorno das varandas, basta retirar os painéis e a composicao
arquitetbnica original reaparece (Figuras 14 e 15). Essa configuragdo segue as recomendacgfes de
intervencdes no patriménio arquitetdénico proposto por Brandi (2000) que trata da utilizacdo de materiais de
facil remocéao de forma a permitir futuras intervengoes?.

Figura 14: Fechamento das varandas com placas de aluminio Figura 15: Detalhe das placas metalicas usadas para
apos a reabilitagdo do San Basilio fechamento das varandas no San Basilio.

Fonte: Acervo da autora (2015). Fonte: Acervo da autora (2015).
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As paredes externas de alvenaria foram revestidas com uma categoria de gesso que fornece isolamento
térmico e acustico, substituindo o reboco de cimento que estava deteriorado.

O interior das unidades habitacionais foi recuperado, substituidos os pisos e as loucas sanitarias.

O gesso isolante é protegido por um revestimento (cortina de tijolos) com uma espessura de 1 cm que
desenvolve as funcbes de protecdo e acabamento, mantendo a transpiracdo da parede (Figuras 16, 17 e 18).

Como relatado anteriormente, o PRU recebe verba tanto do setor publico (verbas municipais, regionais e
federais) quanto do setor privado.

De acordo com os gestores da ATER-Roma, a cada dois anos realiza-se um Censo para comprovar o valor
da renda das familias beneficiadas pelo Programa, assim, faz-se um reajuste das prestagfes para mais ou
para menos. Tal critério mostra a importancia de se manter uma fiscalizagao pds-ocupagéo.

Quanto a distribuicdo dos apartamentos, esta ocorre de acordo com o nimero de pessoas que compde as
familias.

Figura 16 - Fachada Leste do projeto de Figura 17 - Fachada Oeste do projeto de Figura 18 - Fachada Lateral do
reabilitacdo do Residencial San Basilio. reabilitagdo do Residencial San Basilio. projeto de reabilitacao.

FACHADA LATERAL

Fonte: ATER - Roma (2015) Fonte: ATER - Roma (2015). Fonte: ATER - Roma (2015).

Refiguragéao

Foram aplicados questionarios com os moradores do Residencial San Basilio para entender o grau de
satisfagdo com relacdo a unidade habitacional, pois como indicam os teéricos que fundamentam o método
dialégico, uma construcdo sé tem qualidade quando dialoga entre si a arquitetura, 0 entorno e o usuario.
Esses trés elementos devem estar em equilibrio (dialogar) para que se possa obter qualidade de vida no
ambiente construido. Portanto, a opinido dos moradores é fundamental para avaliagdo da qualidade do
programa.

Seguem algumas das respostas:

Quando guestionados sobre a importancia de morar no San Basilio, todos dos entrevistados disseram estar
habituados com o bairro, sentem-se seguros e ndo pensam em se mudar.

Quando perguntados sobre o que eles gostam e o que ndo gostam na arquitetura do Edificio apés a
reabilitacdo, a maioria dos entrevistados (75%) gosta do volume que a caixa do elevador criou na fachada do
edificio, dizem que “deixou o prédio bonito”.

Quando perguntados se a qualidade de vida melhorou ou piorou depois da interven¢éo no edificio, 100% dos
entrevistados disseram que a situacdo melhorou, porque antes da intervencéo eles estavam vivendo em uma
situacdo de completo abandono “os apartamentos estavam caindo aos pedacos, tinha infiltracdo, chovia
dentro dos apartamentos localizados no ultimo pavimento, tinha mofo nas paredes e as instalagdes elétricas
apresentavam muitos problemas”. “Agora, ndo temos mais problemas com a chuva, as instalagées foram
refeitas, ganhamos um espaco de lazer e temos os elevadores que facilitou a nossa vida”, relataram os
moradores.

Sobre a area construida por habitante nos apartamentos, 70% disseram que se sentem confortaveis, os

demais reclamaram do tamanho da cozinha dizendo que “é pequena”.
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Essa maioria satisfatdria é resultado da distribuicdo dos apartamentos em funcdo do nimero de membros por
familia, fazendo com que compartilhem, no maximo, um dormitério para cada dois residentes, e isso acontece
porgue as familias sao consultadas no periodo de projeto.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da fundamentacao tedrica e do estudo de caso apresentado, pode-se inferir que a reabilitagdo de
edificios ociosos e/ou abandonados nas areas centrais das nossas cidades seria uma estratégia politica,
social e urbana eficiente, pois além de cumprir com a funcao social da propriedade, atende a demanda por
habitacao de uma grande parcela da populacédo de baixa renda, excluida dos meios normais de compra e
financiamento imobiliario, diminui consideravelmente o déficit habitacional que existe atualmente, além de
preservar o patriménio arquitetdnico e a ambiéncia dos centros urbanos.

Através da experiéncia do consolidado caso italiano, podemos agregar os seguintes aspectos as experiéncias
de producéo habitacional brasileira:

1. Priorizar a reabilitagdo de edificios em areas consolidadas, servidas de infraestrutura urbana em detrimento de
novas moradias nas periferias das cidades;

2. Atuar por meio de um conjunto de a¢Bes coordenadas, fundamentadas sobre as teméaticas da urbanizagdo, o
meio ambiente e o meio edilicio;

3. Priorizar a acessibilidade urbana nos empreendimentos;

4. Promover a qualidade da paisagem urbana através da inclusdo de mobiliario urbano, preservacdo de areas
verdes e recuperacao de edificios;

5. Estabelecer parcerias publico-privadas para que os recursos financeiros sejam maiores e a fiscalizacao efetiva;

6. Os programas brasileiros ndo devem continuar atuando pontualmente nos edificios. O caso italiano mostra os
ganhos fisicos da cidade e psicologicos da populacéo ao estender o programa para um projeto de requalificacéo
urbana e ndo apenas a reabilitacao de edificios;

7. Implantar sistemas de captagdo de energia solar, coleta de 4gua pluvial, instalagdo de materiais termoacusticos,
Ou seja, usar a tecnologia na construcéo;

8. Participacao das familias no projeto;

9. Acompanhamento das familias pds-ocupacao;

10. Estabelecer e priorizar o dialogo entre o edificio, o entorno e os moradores.

Em suma, a atuagdo do Programmi di Recupero Urbano (PRU) através do Residencial San Basilio, expde a
estrutura das relacdes dialdgicas que deve existir no planejamento publico para a promocdo do
desenvolvimento urbano e social e também no que diz respeito a habitacdo popular em nossas cidades,
confirmando o que Bakthin, Ricoeur e Muntafiola defendem ao dizer que somente a partir dessa relacédo
dialogica (o edificio que se conecta integralmente com a cidade e ambos se conectam integralmente aos
usuéarios desses espacos), as nossas cidades se tornarao de fato mais democréticas e justas.
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NOTAS

! De acordo com Jean Paul Thibaud (2004), as ambiéncias s&o carregadas de contetidos fisicos, sociais, culturais, de uso, temporalidade,
entre outros, que operam de modo inconsciente na medida em que se constroem nas relagdes cotidianas; associando os aspectos
imateriais a espacialidade enquanto aspecto material. Gleice Elali (2013) acrescenta que esses fatores visiveis e invisiveis impregnam
um determinado lugar e definem sua identidade, influenciando o comportamento das pessoas que vivem ou percorrem o local, e Peter
Zumthor (2009), ao dissertar sobre “atmosferas”, também acrescenta reflexdes sobre ambiéncias ao se referir a um ambiente que se
comunica com as pessoas, suas emocgdes e a vizinhanca, e que provoca um sentimento que contagia e, de modo instintivo, ajuda o ser
humano a sobreviver. Em suma, percebemos que as ambiéncias séo geradas pela subjetividade, na medida em que as pessoas
interagem com o ambiente (VIEGAS & TEIXEIRA, 2017).

2 No entanto, se nos basearmos nas formas adequadas para interveng&o no patriménio arquiteténico, nota-se que esses edificios ndo
foram vistos como tendo um valor patrimonial em sua totalidade, pois dada a transformac&o figurativa dos mesmos, apesar de haver o

cuidado na reversibilidade de partes da intervencdo, como no fechamento da varanda, a intervencéo no coroamento do edificio ndo é
reversivel e transforma substancialmente o edificio.

* Agradeco a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP), processo n°® 2014/00299-9 pelo suporte.

NOTA DO EDITOR (*) O contetdo do artigo e as imagens nele publicadas sao de responsabilidade do(s) autor(es).
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RESUMO

Através de uma analise histérica, o artigo aborda como os preceitos da racionalizagao industrial emergiram, em inicio do século XX, na forma de planejar o campus
nos Estados Unidos. Procura-se, neste estudo, expandir a compreenséo do campus norte-americano para além de sua imagem tradicional, o conjunto universitario
autdbnomo, suburbano e com amplas areas verdes, e questionar a leitura da eficiéncia industrial como algo restrito as universidades federais brasileiras derivadas da
reforma universitaria de 1968 ou como um tema emergido no pés-Segunda Guerra Mundial, época de intensa expansao internacional do ensino superior. Para isso
s&o analisados dois dos eventos introdutérios da modemizagéo do ensino superior nos Estados Unidos: a publicagao do estudo “Academic and industrial efficiency”
(1910) e o projeto de Mies van der Rohe para o campus do lllinois Institute of Technology (1938-58). E constatado que tanto o estudo de Cooke quanto o projeto de
Mies para o IIT punham em tens&o o ideério tradicional de campus norte-americano, ao priorizarem a racionalizagdo do espago fisico universitario.
PALAVRAS-CHAVE: campus universitario; universidades (arquitetura); projeto de arquitetura.

RESUMEN

A través de un andlisis historico, el articulo aborda como los preceptos de la racionalizacion industrial surgieron a principios del siglo XX en la forma de planificar el
campus en los Estados Unidos. Se busca, en este estudio, expandir la comprensién del campus norteamericano més alla de su imagen tradicional, el conjunto
universitario auténomo, suburbano y con amplias areas verdes, y cuestionar la lectura de la eficiencia industrial como algo restringido a las universidades federales
brasilefias derivadas de la reforma universitaria de 1968 o como un tema emergido en la post-Segunda Guerra Mundial, época de intensa expansion internacional de
la ensefianza superior. Para eso analiza dos de los acontecimientos introductorios de la modernizacion de la ensefianza superior en los Estados Unidos: la publicacion
del estudio “Academic and Industrial Efficiency” (1910) y el proyecto de Mies van der Rohe en el campus del lllinois Institute of Technology (1938-58). Se constata que
tanto el estudio de Cooke como el proyecto de Mies para el lIT ponian en tension el ideario tradicional de campus norteamericano, al priorizar la racionalizacion del
espacio fisico universitario.

PALABRAS CLAVES: campus universitario; universidades (arquitectura); proyecto de arquitectura.

ABSTRACT

Based on historical analysis this study deals with how the precepts of industrial rationalization emerged in the early twentieth century in the form of planning the campus
in the United States. It seeks in this study to expand the understanding of the North American campus beyond its traditional image, the university complex marked by
autonomous, suburban and wide green spaces, and to question the reading of industrial efficiency as something restricted to the Brazilian federal universities derived
from the university reform of 1968 or as a theme emerged in the post-World War Il era of international expansion of higher education is questioned. For this, two of the
introductory events in the modernization of higher education in the United States are analyzed: the publication of the study “Academic and Industrial Efficiency” (1910)
and the Mies van der Rohe project for the lllinois Institute of Technology (1938-58). It is verified that both Cooke's study and Mies' IIT project put the traditional campus
principles in tension by prioritizing the rationalization of the university's physical space.

KEYWORDS: campus; universities (architecture); architectural design.

1 INTRODUGAO

E reconhecido que os campi das universidades federais brasileiras resultantes da reforma universitaria de
1968, ocorrida na ditadura militar e com assisténcia técnica norte-americana através dos convénios
MEC/USAID, se basearam nos principios da economia e da eficiéncia, os quais muito frequentemente
continuam a guiar também as realizagdes mais recentes (PEREIRA, 2017).

Em contrapartida, os campi norte-americanos, apesar de servirem de exemplo para tais realizacbes, sdo
geralmente identificados pela historiografia da arquitetura e do urbanismo como amplos espacgos verdes
apartados da cidade e voltados a sociabilizacdo de seus usuarios, sem equivalente sobrevalorizacdo da
eficiéncia de seu espaco fisico. As obras de Paul Venable Turner, “Campus: an American planning tradition”
(1984), e de Thomas Gaines, “The campus as a work of art” (1991), alinham-se a essa narrativa, ao se
centrarem nas qualidades paisagisticas do campus. Porém tentativas de racionalizar a educacdo superior nos
Estados Unidos ja se revelavam no periodo de 1890 a 1930, com a presenca de representantes da indUstria
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e dos negocios no conselho de diretores das instituicdes de ensino. Antes mesmo da publicagao de “Principios
da Administracao Cientifica” (1911), principal obra de Frederick W. Taylor, o engenheiro mecanico Morris L.
Cooke (1872-1960) realizou, sob o olhar de “um homem de negdécios”, uma analise do ensino superior norte-
americano com base nos valores da administracao industrial moderna, sob o titulo “Academic and industrial
efficiency” (1910).

Além disso, nos anos 1940, o projeto de Mies van der Rohe para o campus do lllinois Institute of Technology
— 11T (1938-58) foi uma solucdo paradigmatica ao pais, na qual o anseio de racionaliza¢do do ensino superior
se formalizava pela primeira vez numa arquitetura igualmente racionalizada. Esse projeto foi amplamente
divulgado, como na revista Architectural Forum, exaltado como ‘“the first important group of U.S. educational
buildings of modern design” (BUILDINGS..., 1942, p. 14). De fato, apesar da presenga de principios classicos,
como a simetria e a axialidade na definicdo de sua praca central, a arquitetura do IIT se destacava pela
abstracao plastica e espacos fluidos préprios a arquitetura moderna e pela racionalidade de seus edificios
derivada da eficiéncia industrial.

Por conseguinte, buscamos, neste estudo, expandir a compreensdo do campus norte-americano para além
de sua concepcao unitaria baseada na imagem tradicional do conjunto universitario autbnomo, suburbano e
com amplas areas verdes. Buscamos, ainda, questionar a leitura da eficiéncia industrial como algo restrito as
universidades federais brasileiras derivadas da reforma universitaria de 1968 ou como um tema emergido no
pés-Segunda Guerra Mundial, época de intensa expansao internacional do ensino superior.

Para isso investigamos, através de um estudo historico, dois dos eventos introdutérios da modernizacéo dos
espacos fisicos universitarios nos Estados Unidos: a publica¢éo do estudo “Academic and industrial efficiency”
(1910), do engenheiro mecanico Morris L. Cooke (1872-1960), e o projeto de Mies van der Rohe para o
campus do lllinois Institute of Technology (1938-58), o qual se tornou uma referéncia constante na
historiografia sobre os espacos universitarios. Através de ambos os objetos, buscamos identificar a
emergéncia de preceitos da racionalizac¢éo industrial na forma de planejar o campus norte-americano, mesmo
gue em realizagbes isoladas, e a precedéncia dessas discussfes em relacdo a reforma universitaria no Brasil,
concretizada na ditadura militar.

2 A RACIONALIZAGAO DO ENSINO SUPERIOR

As origens do sistema de universidades norte-americanas sdo geralmente associadas ao ciclo de reformas
iniciadas no final dos anos 1890 e culminadas nos anos 1920, quando a maioria dos colleges e universidades
adotaram estruturas institucionais, rotinas de faculdades e sistemas financeiros préximos aos das modernas
corporagbes (BARROW, 1992, p. 420). Ao contrario de uma inevitivel resposta as demandas de
modernizagéo politica e econdmica, essa mudanca foi induzida ativamente, como defende Barrow (1992, pp.
420-1), pela hegemonia financeira de uma nova elite corporativa e favorecida pela emergéncia do Estado
central, quando uma agenda liberal era implantada. Pois os crescentes custos e a lentiddo da maioria das
instituicGes modernizarem seus curriculos resultaram na queda de confianga das empresas e motivaram a
oferta de investimentos privados para esse fim, realizados de forma seletiva e direta, para induzirem as
reorganizagdes institucionais (Idem, p. 422).

Paralelamente também se deu a pressdo pela regulacdo do desenvolvimento educacional e por maior
intervencao estatal central (BARROW, 1992, p. 422). Em inicio dos anos 1900, surgiram duas importantes
fundagbes educacionais: General Education Board, criada em 1903 pelo industrial John D. Rockefeller, e
Carnegie Foundation, criada em 1902 pelo industrial Andrew Carnegie. Para além de seus fundadores, os
membros dessas novas fundagdes educacionais emergiram como individuos que eram homens de
negocios/educadores/experts técnicos ou alguma variagdo de tais perfis (Idem, p. 424). O comité executivo
da Carnegie Foundation, por exemplo, era, de 1906 até 1929, composto 80% por diretores ou executivos de
grandes corporacdes financeiras ou industriais (Ibidem, p. 424). Além disso, o0 autor ressalta que essas e
outras instituicdes constituiram uma rede de planejamento politico ancorado em corporagdes industriais e
instituicdes financeiras.

Desde o final da Guerra Civil (1861-1865), as modernas universidades norte-americanas tinham como
principal referéncia as universidades aleméas. E passavam a se diferenciar em forma e funcdo dos anteriores
colleges predominantes no pais. Nessa dire¢éo, inicialmente ndo possuiam dormitérios, davam pouca
importancia & vida extracurricular dos estudantes e tinham edificios com caréater utilitario e econémico.
Superada, em pouco tempo, essa orientacdo inicial, as universidades norte-americanas passaram a unir 0s
valores tradicionais dos colleges, em especial a vida comunitaria, a novas caracteristicas, como complexidade
de estrutura, voltada a varios estudos especializados, localizacdo geralmente urbana, com pouca
diferenciagdo em relacéo a cidade, e grande quantidade de publico.

REVISTA

PROJETAR %

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3, n.2, Agosto 2018

=



Pereira, F. T. B.

Arenovacdao se estendeu também a arquitetura do campus a fim de representar a natureza da nova instituicdo.
Foram utilizados com frequéncia principios do City Beautiful, em evidéncia nos Estados Unidos e que uniam
o planejamento ordenado ao anseio de uma monumentalidade simbdlica, que era, por sua vez, uma solucao
oportuna para valorizar os crescentes investimentos particulares no ensino superior, em final do século XIX.
Por outro lado, diante da maior complexidade assumida pelas instala¢cdes de ensino superior, que requeriam
inmeros e diversos edificios, o planejamento do campus ganhava importancia com a valorizagcdo do plano
diretor, afora numerosos artigos sobre planejamento de colleges e universidades em revistas especializadas
(TURNER, 1995, p. 186). Como resultado, a ideia de vila anteriormente associada ao campus deslocou-se,
como percebido por Turner (Idem, p. 167), para a no¢ao de cidade.

E essa ndo foi uma transformacéo linear e sem tensdes. Como eram grandes as dimensdes que as
universidades passavam a assumir, surgiram criticas contra a impessoalidade de seu ensino. Tentativas, em
inicio do século XX, de retomar a escala dos tradicionais colleges enquadravam-se nessa perspectiva. De
forma aparentemente nostalgica, foram construidos edificios segundo “quadrangulos” monasticos, que
derivavam dos colleges medievais britdnicos e concentravam numa pequena area os espac¢os de convivio
académico, afora isola-los em relacéo ao espaco urbano. Essa solucéo estranha a tradicéo universitaria norte-
americana ndo foi duradoura e deu lugar ao retorno da concepcéo do campus a partir de edificios isolados e
coordenados por principios de composicdo académica, como a organizacdo simétrica e axial,
independentemente do estilo arquitetdnico utilizado.

Nesse momento de reestruturagdo do ensino superior no pais, o estudo publicado por Morris Llewellyn Cooke
era derivado de uma encomenda da Carnegie Foundation dirigida a Frederick Taylor, com o fim que ele
conduzisse um “estudo econdmico sobre educagao” para contribuir com uma “eficiente estandardizacao” das
instituicbes de ensino superior norte-americanas (BARROW, 1992, p. 425). Para essa atividade, Taylor

recomendou seu discipulo e amigo pessoal, Cooke.

Segundo Cooke (1910, p. 3), o objeto central do estudo era realizar uma estimativa de custos e resultados
nas atividades de ensino e pesquisa. Por conseguinte, propds a moderniza¢do do ensino superior baseada
na “administracdo funcional’ de Frederick Taylor, o que implicava na analogia da educagdo a um negécio,
apesar das diferencia¢des entre ambas as atividades, como alertado no proprio prefacio de sua obra. Dentro
desse enfoque, considerava que o problema da eficiéncia académica deveria ser resolvido com o aumento
da produtividade da forca de trabalho e da utilizacdo de edificios e equipamentos. Visto que seu estudo era
dedicado predominantemente a moderniza¢do da gestdo dos colleges e universidades, as ideias sobre o
espaco fisico ndo eram extensas, se concentraram no capitulo “The Economical Use of Buildings”, no qual
Cooke se detinha em alcancar a maxima eficiéncia, como comum a uma organizagdo industrial. Afinal, em
seu entendimento: “If there is one think that stands out as an example of inefficiency, it is the degree of use to
which college buildings are put” (Idem, p. 35). Para isso ele utilizava como unidade de referéncia o tempo
médio de uso das salas ou edificios por dia, a exemplo de sua insatisfac@o ao registrar que néo existiam, na
area de Fisica, salas de aulas ocupadas mais de quatro horas por dia.

Como solucéo o autor propunha que a administragdo de todos os edificios deveria estar nas maos de alguma
autoridade central e ser operada com base em regras tdo completas quanto pudessem ser estabelecidas
(COOKE, p. 36). Essas deveriam ser aplicadas a todos os edificios independentemente dos objetivos para os
guais fossem usados. Nesse entendimento, a eficiéncia do espaco fisico universitario seria gerada pelo
compartilhamento das salas e edificios por distintos departamentos, ao invés de seu uso por um Unico
departamento. Para isso, além da gestdo centralizada desses espacos, era necesséario, como sugerido pelo
autor (Idem, p. 37), que cada universidade estabelecesse padrbes de tamanho e desenho das salas usadas
para determinado fim. Uma sala de aula de Fisica para 20 alunos ndo deveria, por exemplo, se diferenciar de
uma sala de aula de Matematica com a mesma capacidade.

Embora seu estudo néo se detivesse em outros aspectos do espaco fisico, como a organizagéo do conjunto,
estabelecia duas ideias que seriam usuais nas futuras realizagbes universitarias do pais: quantificar a
eficiéncia de utilizagdo dos espacos fisicos, através da unidade de medida “horas por dia”, e propor o0 uso
compartilhado dos espacos e/ou edificios ao invés de destina-los para departamentos especificos.

A julgar pela posterior presenca de Cooke no Brasil, onde em 1942, durante o Estado Novo, ele se tornaria o
chefe da missédo de assisténcia técnica norte-americana ao governo brasileiro que visava promover o
desenvolvimento econdmico do pais - conhecida como Missdo Cooke -, suas ideias obtiveram consideravel
receptividade local. A importancia dada & economia e a eficiéncia na reforma universitaria de 1968, direta ou
indiretamente se assemelha aos principios defendidos por Cooke, embora, no caso particular de sua obra
“Academic and industrial efficiency” (1910), ainda pouco se saiba sobre a recepcao brasileira.
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3 0 EXEMPLO PARADIGMATICO DO IIT

Se o livro de Cooke propunha premissas para a modernizacdo do espaco fisico universitario, o projeto de
Mies para o IIT demonstrava a possibilidade de uma organizagéo racional ao campus, quando ainda era, nos
anos 1930, rara e cercada por controvérsias a utilizagcdo da arquitetura moderna nas universidades dos
Estados Unidos. Em contrapartida, essa arquitetura ja tinha uma progressiva aceitagdo em outros programas,
afora o esforgo para promové-la, como o realizado pela revista Architectural Forum, que foi uma de suas
principais defensoras (TURNER, 1984, p. 251).

O IIT caracterizava-se por sua linguagem fabril resultante da padronizacdo e da seriacdo, que era entdo
incomum aos campi norte-americanos. Sua solucéo repercutia a prépria orientacéo tecnolégica da instituicdo,
criada em 1940 pela fusdo do Armour Institute of Technology (fundado em 1893 e dedicado a engenharia,
guimica, arquitetura e biblioteconomia) e do Lewis Institute (fundado em 1895 e dedicado as artes liberais e
cursos de engenharia). Por outro lado, era favorecida pelo ambiente cultural de Chicago, considerada por
Cohen (1994, p. 84), ‘[...] sans doute I'un des lieux ou I'alliance entre industriels et architectes tant revendiquée
par le Werkbund se dessine le plus nettement”.

O campus do IIT situava-se numa area caética, ocupada por favelas e proxima ao centro de Chicago, onde
foram estabelecidos, desde 1901, os edificios do anterior Armour Institute of Technology. Diante disso, seu
projeto fez parte da reestruturacdo da area que, no entanto, levou a exclusdo da populacdo negra, com a
eliminagéo de cerca de sessenta quildbmetros quadrados de favelas pelo “Master Plan of Residential Land
Use”de 1943 (COHEN, 1994, p. 84).

N&o obstante as especificidades socioecondmicas locais, a solu¢do encontrada por Mies foi indiferente a
situagdo urbana e a histéria do lugar. Dentro do principio da “tabula rasa”, ele inicialmente propds a eliminacéo
das ruas preexistentes para transformar as quadras num vasto terreno Unico, sem a circulagédo de veiculos
em seu interior e com a possibilidade de posicionar livremente os edificios. E as constru¢des preexistentes
da instituicdo ndo seriam preservadas. Gragas a esses artificios, 0 campus inicialmente proposto em 1939,
fundamentava-se na ordem, caracterizada pela ortogonalidade e simetria na implantacéo dos edificios, a
formarem uma grande praga central. Afinal, para Mies, a tarefa da arte seria impor ordem ao caos existente
(TAFURI; DAL CO, 1979, p. 312).

Contudo, segundo depoimento do préprio arquiteto (ROHE, 2006, p. 33), “o presidente Henry Heald disse
gue, naquele momento, [0 projeto inicial] ndo poderia ser feito. Desse modo tive que me enfrentar com o
passado; tive que desenvolver a proposta seguindo o modelo habitual de quadras, e assim o fiz. Nao podia
fazer nada mais”. De toda forma, nos estudos posteriores, que englobaram uma area maior (em torno de 44
hectares), foi mantida a ideia de unidade definida a partir da praca central, para onde as atividades do campus
se voltavam e que reforgcava a autonomia do conjunto em relacdo ao espaco urbano [Figura 1]. Nessa praca
se localizariam os dois Unicos edificios com carater simbdlico do conjunto: a biblioteca e o centro de
estudantes [Figura 2]. Se a biblioteca era tradicionalmente um edificio simbélico ou ponto focal do campus
norte-americano, como ja proposto por Thomas Jefferson na Universidade de Virginia (1817), a importancia
dada ao centro de estudantes era nova, tornada mais comum no p6s-Segunda Guerra. Essa estrutura também
servia para abrigar o auditério do campus, ao passo que a biblioteca abrigava ainda espagos administrativos
da instituicdo.

O que guiava a organizacdo geral do campus era uma malha modular, delimitadora da implantacdo dos
edificios e definidora de um conjunto regularmente ordenado. Essa malha com dimensdes de 7,3 x 7,3m (24
X 24 pés) e altura de 3,65m (12 pés) era uma rigorosa unidade de controle, a comandar a implantagéo e
afastamento dos edificios, assim como o dimensionamento deles. Para Mies, a ordem era a real razao para
utilizagdo da malha modular. E a possivel monotonia dessa organizagao era amenizada pelas varia¢des de
altura, largura e comprimento entre os edificios, assim como pela rotacéo e desalinhamento de alguns deles.

Por sua vez, como lembra Banham (2003, p. 112), a “tendéncia a coordenacdo modular que perpassa o
Movimento Moderno” assim como os estudos da Bauhaus em padroniza¢do dimensional foram inspirados no
DIN-Format (Deustche Industrie-Normen), cada vez mais aplicado aos produtos industriais alemaes no inicio
do século XX, “sob pressdo das necessidades militares e de uma situagdo econdmica tensa”. Ou seja, era
um artificio de natureza fabril e com o fim de facilitar a multiplicacdo em série.
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Fonte: Persitz (1958, p. 28).

Figura 2: Planta geral do IIT.

1. Area de ensaios, 2. Central de aquecimento, 3. Transformadores, 4. Pesquisas de metais e minerais, 5. Engenharia civil, 6. Fisica e
eletricidade, 7. Manutengao, 8. Administragao, 9. Equipamento mecanico, 10. Pesquisas quimicas, 11. Pesquisas de engenharia, 12.
Pesquisas mecanicas, 13. Biblioteca e administragdo, 14. Centro de estudantes, 15 e 16. Laboratérios, 17. Laboratérios de engenharia,
18. Administracdo de pesquisas, 19. Pesquisas fisicas e elétricas, 20. Laboratérios, 21. Administracéo de estudos de gas, 22.
Faculdade de arquitetura, 23. Engenharia mecanica, 24. Lewis Hall, 25. Faculdade de quimica, 26. Engenharia quimica e metalirgica,
27. Alumni Memorial Hall, 28 e 29. Ginasio, 30. Estacdo de servicos, 31. Alojamentos, 32. Centro comercial, 33 a 41. Grupos de
alojamentos individuais em torno de uma habitagao coletiva, 42. Dormitérios de meninas, 43. Hall Harr, 44 a 46. Dormitérios, 47. Fowler
Hall, 48. Capela, 49. Carman Hall, 50. Gunsaulas Hall, 51. Cunningham Hall, 52. Bailey Hall, 53 a 55. Imdveis coletivos.

= —— - e : e 7A-7 = —— -:—::_+L_._ E |
S e sl—n—mmthﬂTzlm S o TR 97
3 T HEEEEH g
I o Wil
[T [l e & e
i3] Eﬁ 22 11T 7R 2 HE] [
mEa HH i: Eﬁj—LJ 774
e B Sh== -

B
Lol
I
i nzma
ur
N
EEREN
wm,
[v]
w
'd
&

[ eelTEm
45
: as[]
51
= e ) *

Fonte: Persitz (1958, p. 28).

Portanto, longe da liberdade de implantacdo de cada edificio, como almejada pelo urbanismo moderno, ao
estabelecer uma norma universal que comandava a implantacédo e dimensionamento de todo o conjunto o
plano diretor de Mies para o IIT guiava-se por um pensamento mais proprio a reproducao industrial. Nao era,
entretanto, uma postura classica de estabelecer um desenho fixo, apesar da busca por uma unidade, pois a
malha modular dava a oportunidade de conciliar os acréscimos ou as modificacdes posteriores, sem afetar a
unidade inicial. Em cada intersegao da malha era possivel inserir pilares e, por sua vez, “conectar cada edificio
em qualquer ponto e conservar ao mesmo tempo o sistema ortogonal” (ROHE, 2006, p. 21). A malha s6 nédo
deveria ser reproduzida em dois edificios: a biblioteca e a administragcéo, que, pelo seu carater monumental
em relagdo ao conjunto, seguiriam um médulo mais amplo, 19,5 x 19,5m, e teriam altura de 9,0m. Com efeito,
mesmo os edificios posteriores e projetados por outros arquitetos, como Holabird & Root e S.0.M.,
obedeceram a essa modulagdo, numa confirmacao da forca dessa “unidade puramente ideal”, como apontam
Tafuri e Dal Co (1979, p. 310).
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Nesse sentido, apesar das especificidades do local e da organizacdo simétrica e axial do conjunto, Mies
estabeleceu, em meio a uma “tabula rasa”, uma solugéo universal que possibilitava o ordenamento de todo o
campus e uma referéncia para futuras ocupac8es ou modificacdes. A malha tanto poderia ser reproduzida em
novas ampliagdes do campus quanto novos edificios poderiam ser reproduzidos conforme a malha existente.
Essa ordem racional propiciada pela malha modular valorizava a possibilidade de reproducéo e flexibilidade
do conjunto em lugar de solugbes particulares ou especificas. “Ademas, un proyecto tan grande y que se
extenderia a lo largo de varios afios requeria que algunas partes pudieran ser terminadas por otros
disefiadores” (SCHULZE, 1986, p. 229). Nessa direcdo, Mies esbocava uma nova abordagem ao plano
diretor, baseada nas ideias de crescimento e mudanga da instituicdo ao longo do tempo, como se tornaria
comum no pés-Segunda Guerra, ao contrario da anterior concepgao do plano como uma solucéo formal fixa
e preestabelecida.

Com a malha modular determinada, toda a atencdo de Mies concentrou-se na definicdo dos edificios,
projetados por ele mesmo e que seguiam o principio de guardar na identificacdo de suas formas o esquema
da malha modular (TAFURI; DAL CO, 1979, p. 310). Em lugar de buscar uma forma especifica conforme o
uso de cada edificio do IIT, Mies mais uma vez preferiu, dentro da ideia de padronizacao, a busca por uma
solucao universal ou uma forma-tipo, que pudesse atender a diversos usos ou pudesse ser reproduzida para
distintas funcdes. Nesse momento, as ideias de flexibilidade e reprodutibilidade assumiram maxima
importancia no projeto do IIT, pois, diante da quantidade de edificios a serem construidos no campus e da
diversidade de usos, o extenso e complexo encargo de projeta-los poderia ser facilitado pelo recurso da
padronizacgéo.

Segundo o préprio Mies (2006, p. 33), “tinhamos que construir edificios universitarios e frequentemente nao
sabiamos para que seriam utilizados; assim que tivemos que encontrar um sistema que possibilitasse a
utilizacao dos edificios como salas de aula, oficinas ou laboratérios”.

Essa preocupacgdo, embora corriqueira nesta fase de sua obra, assume no projeto do IIT uma importancia
fundamental. Pois, diante das constantes mudancgas de usos e das novas necessidades ou equipamentos
nos edificios universitarios, a flexibilidade era um requerimento importante. Um edificio de laboratério tanto
podia assumir uma nova distribuicéo interna, em funcdo da inser¢cdo de novos equipamentos de pesquisa,
guanto podia ser requerido para outros fins académicos, como salas de aulas tedricas, em fungdo das
contingéncias da instituicdo. Como percebido pelo préprio Mies:

Je luis disais: pour I'armour du ciel, pourquoi ne congois-tu pas le batiment assez grand pour
pouvoir y marcher librement et pas seulement dans une direction prédéterminée? Nous ne
savons pas si les gens l'utiliseront comme nous l'avons souhaité. D’abord, les fonctions ne
sont pas claires; ensuite, elles ne sont pas constantes — elles changent plus vite que le
batiment. Nos béatiments durent pendant des siécles. Les ascenseurs, le chauffage, etc,
s’usent, mais la structure, elle, ne s’'use pas (ROHE apud COHEN, 1994, p. 98).

Com efeito, conforme demonstram os estudos de 1939 de Mies para os edificios do IIT, a modulacdo escolhida
podia atender diferentes atividades didaticas. Trés dimensdes de salas, com 1, 1,5 ou 2 médulos de
comprimento, poderiam abrigar laboratérios, aulas teéricas ou aulas de desenho. Para isso foi importante
também a definicdo de um amplo espago livre interno, cujo tema foi progressivamente desenvolvido pelo
arquiteto. Pois, como defendia Mies, ndo fazia mais sentido afirmar que a forma deveria seguir a funcéo:

Assim que um tipo, como o centro de convengdes ou 0 museu, pode ser utilizado para outros
fins... Ja ndo se trata de “a forma segue — ou deveria seguir — a fung&o”. De qualquer maneira,
tenho certas duvidas sobre estas afirmacdes. Havia alguma raz&o quando se afirmou, mas
ndo é possivel fazer uma lei a partir dai... Um edificio de habita¢cdes poderia ser feito sem
problemas a partir de um de escritérios (ROHE, 2006, p. 73).

O Crown Hall (1950-56), uma de suas ultimas obras no IIT, levou a ultima instancia essa preocupacao, ao
trazer toda a estrutura de suporte para o exterior do edificio e transformar seu interior numa imensa area livre
desprovida de pilares. Isso se deu gracas as quatro vigas em trelicas de aco que sustentavam a coberta do
edificio a partir de seu exterior.

Jugé par Colin Rowe ‘trop pur pour étre utile’, Crown Hall est la premiére formulation
complement réalisée de ce grand espace ou tout est possible, que Mies opposait déja les anées
1920 aux stratégies d’adaptation fonctionelle de Haring (COHEN, 1994, p. 98).
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Dentro dessa flexibilidade espacial, os edificios do IIT assumiram um carater de pavilhdo, comparado, em
geral, a arquitetura fabril alema, da qual emergiram manifestacdes iniciais da arquitetura moderna e com a
gual Mies tivera contato proximo. De 1908 a 1911, ele acompanhou, durante seu estagio com Peter Behrns
(1886-1940), o projeto da Fabrica de Turbinas da AEG (1908-1909), em aco e vidro. De 1926 a 1932, foi vice-
presidente da Deutscher Werkbund. E, mais tardiamente, Mies projetou a Fabrica Verseidag (1930-35), em
Krefeld (Alemanha), considerada um dos precedentes do IIT.

Certamente a simplicidade formal, em especial dos primeiros edificios propostos por Mies para o IIT, como o
Alumni Memorial Hall (1945-46), dedicado a memdria dos alunos mortos na Segunda Guerra Mundial,
motivaram a comparacao a arquitetura fabril [Figura 3]. Esse edificio, em particular, assumiu o carater de
prot6tipo aos posteriores, uma vez que suas exigéncias funcionais e dimensdes se assemelhavam a diversos
outros previstos no plano geral de Mies. O edificio possuia dimenséo de 21,9 x 65,7m (3 x 9 médulos), cujo
espaco interno era estruturado pela disposicao regular de pilares, conforme a malha modular do campus.

Essa mesma dimenséo de bloco deu origem a outros edificios, embora com disposi¢des internas diferentes,
como a Faculdade de Quimica ou Wishnick Hall (1945-46). Ambos mantinham semelhantes disposicées das
circulacdes verticais e dos acessos, 0s quais, distribuidos em fachadas opostas, permitiam a permeabilidade
do edificio, ndo obstante a auséncia de pilotis. Porém o Alumni Memorial Hall possuia um saguéo central
(14,6 x 36,5m) com pé direito duplo e sem pilares intermediarios e o Wishnick Hall possuia, nessa mesma
porcao do edificio, um auditorio, com 0 mesmo recurso de eliminar parte da estrutura portante. Outros blocos
com igual dimensdo poderiam ser reproduzidos a partir dessa solucéo-tipo, j& que a flexibilidade interna
alcancada dispensava a necessidade de grandes variacdes entre os edificios, como ja exaltado em 1942 na
Architectural Forum (BUILDINGS..., 1942, p.14).

Figura 3: Abaixo, planta baixa do Alumni Memorial Hall (1945-46), e, mais abaixo, Faculdade de Quimica ou Wishnick Hall (1945-46).
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Fonte: Spaeth (1985, p. 142).

O material escolhido para a estrutura foi 0 ago, industrializado e abundante nos EUA, ndo obstante as
momenténeas dificuldades em sua obtencao durante a Segunda Guerra Mundial. Como Mies parecia deduzir,

REVISTA

PROJETAR 101

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3, n.2, Agosto 2018

=4



Pereira, F. T. B.

nos Estados Unidos seria possivel criar com esse material uma reticula com colunas e vigas distribuidas
regularmente e preenché-la com diferentes materiais, em especial tijolos e vidro, que lhe pareciam ser os
complementos mais econdmicos e naturais do aco, ao se ajustarem facilmente aos espacos disponiveis
(BLAKE, 1963, pp. 193-4). Assim a forma do edificio passaria a ser uma consequéncia da prépria estrutura,
em lugar de ser o objetivo principal do arquiteto.

Porém, diante da necessidade de recobrir 0 ago com concreto nas construgées com dois ou mais pavimentos,
para protegé-lo contra incéndio, ndo foi possivel utilizar uma solu¢do padronizada de estrutura. Dos 21
edificios de Mies construidos no IIT: 06 foram realizados em aco aparente, em geral com Unico pavimento;
06 foram realizados em ago protegido por concreto; 06 foram realizados em concreto armado, como 0s trés
edificios de alojamentos (Carman Hall, Bailey Hall e Cunninghan Hall), e 03 foram realizados em alvenaria
estrutural, como a capela (HERMIDA, 2011, pp. 270-2). De toda forma, independentemente da diferenca de
materiais ou acabamentos utilizados, foi preservada a mesma modulagdo estrutural que guiava o
ordenamento de todo o campus.

O tratamento universal das fachadas dos edificios refor¢cava a unidade do conjunto, em contraponto a
diversidade de usos e de estruturas. Com efeito, entre o edificio de Pesquisas de Metais e Minerais (1942-
43), a primeira constru¢do realizada por Mies no campus do IIT, e o Crown Hall (1950-56), destinado a
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e sua Ultima obra na instituicao, a linguagem formal manteve poucas
variacdes. Mesmo a Central de Aquecimento (1949-1950) e a Capela (1952) eram distinguidas apenas por
seus volumes e tratamentos especificos.

Uma reticula de aco entreposta por painéis de vidro e alvenarias de tijolos aparentes dava identidade as
construgBes do IIT [Figura 4]. Ndo havia mais o sistema independente entre fechamento e estrutura, que
caracterizou a producdo anterior de Mies na Alemanha, mas um sistema unitario em que os fechamentos
eram coordenados pela modulacdo estrutural do edificio. O papel marcante da estrutura derivava
provavelmente, como apontado por Cohen (1994, pp. 8-9), da influéncia de “[...] Viollet-le-Duc et son précepte
selon lequel “toute forme qui n’est pas ordonnée par la structure doit étre repoussée”.

Figura 4: Vista da fachada norte do Alumni Memorial Hall.

Por sua vez, o uso do tradicional tijolo remetia tanto aos edificios preexistentes da instituicdo quanto retomava
a afinidade anterior de Mies com uso desse material em sua atuacdo na Alemanha. E, em lugar de recobri-lo
com uma superficie lisa, como fazia a maioria dos arquitetos que Ihe foram contemporéneos, a fim de
conseguir com materiais tradicionais uma aparéncia mais avangada e propria a “Arte Maquinista” (BLAKE,
1963, pp. 158-9), preferiu uma atitude purista em relagéo a construcao, deixando os tijolos aparentes.

As reticulas reproduziam nas fachadas a mesma modulacao utilizada no plano geral (7,3 x 7,3 x 3,65m), a
reforcar a unidade do conjunto, seja dos edificios em relacdo ao plano geral, seja deles entre si [Figura 5].
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Mais do que isso, as reticulas podiam ser reproduzidas em distintas situacdes: diferentes quantidades de
pavimentos, diferentes dimensdes de edificios ou diferentes disposi¢cdes de aberturas e fechamentos. E, como
suas subdivisdes eram autbnomas, poderiam receber o tipo de acabamento (esquadrias de vidro ou tijolos
aparentes) apropriado a cada situagdo. No Alumni Memorial Hall, assim como na maioria dos edificios, a
reticula era sobreposta a estrutura portante de a¢o encoberta por concreto. Com isso, ressaltava-se a leveza
da estrutura metdlica, j& que a proporcao da estrutura primaria tivera sido modificada pela protegao contra
incéndio. Mesmo assim esse elemento ndo tocava o solo, para ndo simular uma funcéo estrutural que néo
detinha.

A arquitetura dos edificios do IIT seguia formas-tipo baseadas na flexibilidade de uso interno e na
possibilidade de serem reproduzidas, e explorava um carater universal, revelado tanto em sua solugao
espacial quanto em sua solucéo plastica.

Se a simplicidade formal dos edificios do IIT sinalizava sua possibilidade de reproducado, acentuada ainda
pela malha modular estendida por todo o campus, os detalhes construtivos se aproximavam de semelhante
orientacdo, ao buscar a economia de meios, aliada ao refinamento plastico. Tal postura guardava alguma
aproximacao a filosofia da Deutscher Werkbund, a qual Mies esteve vinculado, ao resgatar o objetivo dessa
associagao alema em unir a reprodutibilidade do produto industrial & qualidade artistica.

Figura 5: Conjunto de edificios em torno do Alumni Memorial Hall (ao fundo).
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Fonte: Johnson (1960, p. 135).

O refinamento dos detalhes construtivos vinha qualificar a solugcdo quase esquematica das formas-tipo
utilizadas no lIT e associadas a arquitetura fabril. Uma simples esquina do edificio elevava-se a um exaustivo
€ minucioso estudo sobre as possibilidades de exploracao plastica de juncéo entre os diferentes materiais e
técnicas construtivas, além de ndo estar desprovida do desejo de provocar alguma reacdo poética no
observador [Figuras 6 e 7]. Mies chegava a fazer maquetes em tamanho natural de partes do edificio para
avaliar suas proporc¢des, dentro de um processo continuo de destilacdo de ideias até chegar a sua maxima
pureza (BLAKE, 1963, pp. 149, 192). Uma preocupacao constante em sua obra era a ordem, fosse essa
estrutural ou monumental (COHEN, 1994, p. 8).

Diante da variacdo de tipos de estruturas no IIT (aco aparente ou revestido, concreto armado e alvenaria
estrutural), também variavam as solu¢cfes dos detalhes, para se adequarem a cada situacao especifica.
Porém mantinha-se a padronizagdo dos componentes, por meio de uma linguagem formal comum e pelo uso
de um conjunto semelhante de materiais.
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Era a valorizacdo da técnica como qualidade artistica que se privilegiava neste momento. Para Frampton
(1997, p. 282), esta Ultima fase da obra de Mies, da qual faz parte o IIT, é caracterizada por uma
“‘monumentalidade intrinseca” baseada no refinamento e nas “qualidades expressivas de uma técnica objetiva
de construgdo, concebida com logica e executada com rigor” e a qual era historicamente determinada. A
tecnologia era para ele a manifestagéo cultural do homem moderno (FRAMPTON, 1997, p. 282), de modo
que a arquitetura deveria ser fruto desse tempo. Consequentemente essa passava a ser também

monumentalizada em sua obra.

Figuras 6 e 7: Detalhes da fachada do Alumni Memorial Hall.
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Fonte: Johnson (1960, p. 150-151).

Na escala do detalhe, o IIT assumia um lado mais individualizado, cuja autenticidade era mais dependente
da criatividade ou genialidade do artista. “El detalle, en la medida que condensa el sistema constructivo entero,
es un requisito fundamental de la forma: el momento intenso de relacién — constructiva y visual — de los
materiales” (HERMIDA, 2011, p. 16). Por conseguinte, sua reproducdo por outros autores tornava-se mais
limitada.

Consequentemente, tais solu¢des procuravam conciliar uma adequada solugdo construtiva a um resultado
visual agradavel. Os perfis de aco acrescidos a reticula da fachada tanto serviam para permitir uma correta
fixacdo do tijolo ao a¢o quanto serviam para ressaltar a distingéo entre os elementos construtivos diferentes.
Dentro dessa 6tica, ndo fazia sentido dissimular o uso dos materiais ou técnicas construtivas ou ndo se valer
das potencialidades dos produtos industriais, em especial a esbelteza das estruturas de aco e os grandes
painéis de vidro, os quais chegaram a ser os maiores entdo construidos. Era, pois, na escala mais reduzida
do IIT, a dos detalhes construtivos, onde se revelava o lado mais refinado e individualizado do projeto de
Mies, voltado a uma monumentalizag&o da técnica. Sua economia de meios e racionalismo construtivo, como
a padronizagdo dos componentes, ndo o distanciava de uma hip6tese de seriagdo, embora adaptada a
variedade de situacdes construtivas a serem atendidas. Com efeito, a reticula de ago do Alumni Memorial Hall
se assemelhava a utilizada por Mies nas fachadas do edificio de apartamentos Lake Shore Drive (1951), em
Chicago.

Enfim, o projeto de Mies para o IIT deve ser entendido além da organizacao simétrica e axial de seu conjunto.
Pois, num momento em que 0 campus passava por reavaliagdes, o IIT punha em evidéncia, mesmo que de
forma particular, o planejamento centrado no crescimento e na mudanca. E antecipava essa questéo que se
tornaria central nos anos posteriores, marcados pela necessidade de rapida expansao do ensino superior,
afora a ampliagdo da complexidade de sua estrutura, quando a busca por uma forma final fixa daria lugar a
flexibilidade no processo de planejamento.
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Para Mies, no entanto, o crescimento e a mudanca eram condicionados por uma rigorosa padronizacao
formal, que se estendia da escala mais reduzida dos componentes construtivos, passava pela solucéo
espacial dos edificios, até atingir a organizacao fisica do conjunto. Com isso explorava a possibilidade de
reproducdo que se tornava ampliada com os novos meios de reproducdo técnica e com o processo de
seriacao préprio ao universo industrial. Embora ja houvesse uma aproximacéo anterior de Mies ao universo
industrial, quando de sua atividade na Alemanha, o que mudava em sua atuacéo no lIT era a intensidade com
gue isso ocorria, diante da grande disponibilidade de produtos industriais nos Estados Unidos, como o aco, e
do apoio por ele ai recebido.

Diante da rigidez na estruturacdo do conjunto, era na arquitetura dos edificios e na solugdo de seus
componentes construtivos que ficava mais clara a contribuicéo do IIT. Os espacos flexiveis dos edificios, com
possibilidade de atenderem a distintos usos, se tornariam um tema recorrente ao ensino superior,
especialmente com a distincdo das constru¢des por seus usos (pesquisa, aula, administracdo) e ndo mais
por campos de conhecimento (Engenharia, Direito, Medicina).

Por outro lado, como comum a diversidade do sistema de ensino superior dos Estados Unidos, o IIT era
também uma solucao particular, fruto da orientacéo individual da instituicdo e de seu proprio arquiteto. Sua
arquitetura cumpria também o valor simbélico de representar a identidade tecnoldgica da instituicdo. Henry
Heald, presidente do IIT, “défendra Mies face aux résistances du corps enseignant” e rejeitou inclusive uma
doacado que implicaria na constru¢do de um edificio gético, além dessa instituicdo ser dominada por centros
de pesquisas financiados pela industria e pelos militares (COHEN, 1994, p. 87).

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Tanto o estudo de Cooke quanto o projeto de Mies para o IIT colocavam em tensédo o ideario tradicional de
campus norte-americano, ao priorizarem a racionalizagdo do espaco fisico universitario. Para Cooke, essa
modernizacdo se baseava na ampliagdo da eficiéncia do uso de ambientes e edificios, a exemplo do
compartilhamento desses por diferentes departamentos. Para Mies, essa modernizagdo era guiada por um
planejamento flexivel baseado no principio da seria¢é@o, no qual a utilizagdo de uma malha modular guiava a
organizacdo do campus, dos edificios e de seus componentes construtivos.

Tais ideias eram gestadas num momento de amplo investimento privado dirigido @ modernizag&o do ensino
superior no pais, diante da insatisfacdo com as instituicdes existentes. Dessa forma, esses dois eventos,
mesmo que analisados individualmente, eram parte de um processo mais amplo e néo restrito ao debate
arquitetdnico e urbanistico. As transformagbes no espaco fisico da universidade estavam relacionadas a
demandas externas provenientes do anseio de maior eficiéncia na gestdo do ensino superior. E, apesar da
diversidade do sistema de ensino superior norte-americano, fundado na autonomia entre os estados, 0s
investimentos e as acBes das grandes fundacdes privadas, como a Carnegie Foundation, incitavam a
possibilidade de uma unitaria difusao de ideias em escala nacional.

Certas discussfes que posteriormente se tornariam corriqueiras no direcionamento da reforma universitaria
no Brasil, como quantificar o tempo de utilizacdo dos edificios e defender a opcdo por construcdes
pavilhonares, ja eram nos Estados Unidos postas em evidéncia em inicio do século XX, de modo que a
circulacao dessas ideias no Brasil pode ter ocorrido j4 nessa época.
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RESUMO

Este artigo se situa no campo da Morfologia Urbana, em que a histéria é o pano de fundo de fatos que promoveram a transformagéo do desenho da cidade. Trata,
especificamente, do tecido urbano de um setor do bairro do Tremembé, cidade de S&o Paulo, cujas diferengas no projeto de urbanizagao refletem as desigualdades
socioecondmicas dos seus moradores, contexto que sugeriu adotar-se como objeto de pesquisa o tipo de constructo destinado a moradia. Ali, os edificios tém altura
de até quatro pavimentos e sao implantados em conjunto com residéncias térreas ou assobradadas, isoladas ou em fileira. Além da identificacdo destes elementos
urbanos, o artigo discute os padrdes de configuracéo do espago exterior, o tragado, o relevo do terreno, a vegetacéo e a infra-estrutura.

PALAVRAS-CHAVE: bairro periférico; forma urbana; projeto urbano.

RESUMEN

Este articulo se sittia en el campo de la Morfologia Urbana, en lo cual la historia es el telén de fondo de hechos que produciran la transformacioén del disefio de la
ciudad. Se trata del tejido urbano de un sector del barrio del Tremembé, ciudad de Sdo Paulo, cuyas diferencias en el proyecto de urbanizacién reflejan las
desigualdades socioeconémicas de sus habitantes, situacion que sugirié tomar como objeto de pesquisa el tipo de constructo destinado a la vivienda. Alli los edificios
tienen alfura de hasta cuatro pavimentos y se implantan en conjunto con residencias térreas o silbadas, aisladas o en fila. Mas que la identificacion de estos elementos
urbanos. El articulo discute los patrones de configuracion del espacio exterior, el trazado, el relieve del terreno, la vegetacion y la infraestructura.

PALABRAS CLAVE: barrio periférico; forma urbana; proyecto urbano.

ABSTRACT

This article is in the field of Urban Morphology where history is the background of events that led to the transformation of the city's design. It deals with the urban fabric
of a sector of the district of Tremembé, in the city of Sdo Paulo, whose differences in the urbanization project reflect the socioeconomic inequalities of its residents. This
context suggested to take the type of construct destined to dwell as object of research. There, the buildings have height of up to four floors and are implanted together
with single or combined single or row houses. Together with the identification of these urban elements, the patterns of configuration of the outer space, the layout, the
relief of the terrain, the vegetation and the infrastructure are discussed.

KEYWORDS: peripheral district; urban form; urban design.

1 PRELIMINARES

Demonstra-se a diferenca entre trés tipos de ocupacao do espaco fisico que ocorrem em um setor do distrito
do Tremembé, localizado na zona norte da cidade de Sao Paulo. O distrito corresponde a superficie de cinco
mil seiscentos e trinta hectares com populagdo aproximada de cento e noventa e sete mil habitantes. O setor
destacado para estudo tem a superficie de oitenta e trés hectares e populacdo equivalente a nove mil e
guatrocentas pessoas. Para a analise da forma urbana deste pequeno setor, face a dimensao do distrito, é
considerada a apropriacdo do territério através das vias, quadras, lotes, tipos de edificacdo e de espacos
livres, aproveitando as possibilidades oferecidas por um sitio de desnivel acentuado. O pano de fundo da
investigacao sobre os tipos de edificar acontece pela histéria do desenvolvimento da area, que espelha
desigualdades sociais através do arranjo de espacos e da qualidade das construcdes.

Nesse estudo o setor foi subdividido em trés subsetores cuja proximidade e por suas caracteristicas fisicas
espelha trés diferentes niveis de renda, fato observado no Tremembé, mas que é constante nos bairros
periféricos de Sdo Paulo. A pesquisa, baseada em trabalho de campo, chega a um resultado contrario a
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crenca corroborada por planejadores urbanos que generalizam o dito de haver um cinturdo de pobreza ao
redor da area central da cidade. Tal afirmacé&o precisa ser expressa com maior cuidado, pois existem manchas
urbanizadas para padrdes de renda alto e médio presentes nas areas periféricas de Sao Paulo, as quais sédo
ocupadas por gente que melhorou o poder aquisitivo e que decidiu nao migrar para local de maior prestigio
em troca de permanecer perto do trabalho, por lacos de familia e pelos amigos ou, ainda, por um
empreendimento que cresceu, por estar localizado em ponto estratégico.

Embasando o desenvolvimento deste artigo foram empregados conceitos relacionados ao estudo da forma
urbana, suporte de onde nasceram os procedimentos para a pesquisa e obtencdo do material ora condensado
na forma de artigo.

2 REFERENCIA A CONCEITOS

O trabalho se desenvolve por procedimentos analiticos aplicados a uma area de grande dimenséo. De modo
interativo, busca-se inicialmente entender a regido, a acessibilidade e o distrito como um segmento do espaco
maior para, finalmente, se deter nos oitenta e trés hectares (83 ha) correspondentes ao setor selecionado
como area-estudo (ROSSI, 2001). O procedimento adotado para conhecer o setor foi o pesquisador percorrer
o local a pé, com os recursos de fotografar, anotar por textos breves e fazer croquis das informacdes. Este
procedimento foi integrado ao trabalho de escritério, onde os dados foram classificados e processados, o que
facilitou a determinacdo dos tipos de lote, edificacdes e logradouros. Com apoio no estudo tipolégico se
estabeleceu a relacdo do espago construido com a sua implantacdo, primeiro no distrito do Tremembé para
caracterizar e diferenciar os setores, e depois com mais detalhes no setor escolhido como area-estudo.

O tecido urbano é formado por um conjunto de configuragfes, pois o terreno natural se transforma por
elementos como o tracado viario formador da malha de quadras, seu parcelamento em lotes, os diversos tipos
de uso e ocupacgdo do solo. A camada de tempo sobreposta a esses elementos € o dado que indica as
modificacdes realizadas na cidade ao longo dos anos.

Refiro-me a construcdo da cidade no tempo. Considero que esse ponto de vista,
independentemente de meus conhecimentos especificos, pode constituir o tipo de analise
mais abrangente da cidade; ela remete ao dado ultimo e definitivo da vida da coletividade: a
criacdo do ambiente em que esta vive (ROSSI,1966, p.1).

A citacdo acima discursa sobre a leitura do tecido urbano através de seu dado Ultimo, ou seja, a sua
construcdo mais recente, entendida como aquela em que a sociedade participa das alteragBes em curso e
atua sobre o tecido histérico e consolidado através do tempo. Nesta narrativa parte-se do dado ultimo para a
compreensao do setor urbano escolhido para estudo, sem deixar de lado os constituintes histéricos do
contexto maior onde ele se situa. Considera-se que desde os anos cingiienta do século XX, o processo de
ocupacgdo do municipio se tornou complexo. O deslocamento da classe dominante das areas centrais no
sentido sudoeste, o deslocamento da indUstria automobilistica para municipios vizinhos, o crescimento
periférico acentuado, um ambiente de crise e diminuicdo do poder de compra, bem como a questdo da
localizagéo e o preco da terra, sdo fatores importantes que ajudam ilustrar a complexidade do tecido urbano
da cidade de S&o Paulo.

O estudo dos tipos de ruas, quadras, edificacdes, gabaritos, vegetacdo e uso do solo, contribuem para o
entendimento dos espacgos que configuram os lugares das pessoas e formam a base para eventuais
proposicoes.

O conceito de tecido urbano exprime a realidade da cidade construida, matéria com existéncia
real e temporal, que inclui indissociavelmente o espaco e o edificado, o publico e o privado, isto
é, as ruas, as parcelas, os edificios, as infra-estruturas, etc., isto é, toda a cidade fisica
(COELHO, 2013, p. 14)

O tecido urbano se refere a cidade construida, tridimensional. Sua representagdo como projeto subentende a
existéncia de desenhos, o plano da cidade, o tragado como se diz em Portugal. O arquiteto-professor Coelho
oferece a seguinte definicao:
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O tragado conceito abstrato e bidimensional é obtido por um processo redutor ao retirar ao
tecido urbano uma das suas trés dimens6es. Remete para a representacéo do espago publico
e da estrutura parcelar, indiferenciado os varios elementos que os materializam. Ao primeiro
componente - 0 espago publico -estruturador das parcelas individuais, podemos chamar de
Tracado Urbano; ao segundo, menos perceptivel na globalidade, mas pelo contrario mais
sujeito ao processo evolutivo, podemos simplesmente chamar de Parcelario (COELHO, 2013,
p. 31).

O autor chama atencéo para dois elementos importantes do projeto urbano: o tragcado, ou o desenho do viario
estruturador das quadras; e as quadras, espacos menores divididos em partes ainda menores que séo os
lotes, o parcelario como chamam os colegas portugueses. Como afirma o professor, estes elementos estao
sujeitos a alteracdes no tempo.

A relacdo do tracado com o relevo do territério, fundamental no projeto urbano, é descrita pelo arquiteto-
professor Sergio Padrao Fernandes, citado no capitulo 2 do livro de Coelho, como:

(...) orelevo imprime no tragcado urbano os limites naturais do territrio evidenciando a transi¢ao
entre zonas com caracteristicas morfoldgicas distintas que se reflectem na variagdo
morfolégica do tragado urbano de acordo com a alteracdo dos pendentes das encostas
(COELHO, 2013, p. 38).

Para a andlise da forma urbana, objeto da investigacdo cujo resultado estd comentado neste artigo, tem-se
em consideracdo trés fases de desenvolvimento, como proposto pelo arquiteto-urbanista Manuel de Sola-
Morales:

l. Crescimento suburbano: coincide com o inicio das ocupa¢des na regido, quando no século XIX a abertura de
vias ocorreu antes do parcelamento da area.

Il. Urbanizacdo geral: quando os caminhos gerados anteriormente se consolidaram e deram lugar a avenidas
estruturadoras do distrito, como € o caso da Avenida Antonelo da Messina e da Rua Maria Amalia Lopes de
Azevedo. Mencionadas, pois tem papel importante no setor ora indicado para estudo.

M. Urbanizagdo marginal: caso em que o territorio € parcelado e posteriormente sdo comercializadas e construidas
edificacdes.

A partir da década de 1950, com a aceleragdo do crescimento da mancha urbanizada em direcéo a periferia,
algumas areas ao norte do distrito passaram a ser identificadas como de urbanizagdo marginal, onde o
territorio foi parcelado, vindo aos poucos as edificagfes e somente mais tarde a urbanizac@o através da
implantagdo de infra-estruturas como um todo, ou quase. A Rua Maria Amalia Lopes de Azevedo atualmente
€ a principal via que atravessa o distrito do Tremembé com extenséo de 4,3 km; esta via funciona como o
eixo de circulacdo suporte de um corredor de uso misto que se estende no sentido Leste-Oeste do distrito
(MORALES, 1997, p.27).

Como pequena por¢édo de um universo maior de urbanizagéo o setor objeto de pesquisa foi estudado desde
seu suporte natural visivel, ou seja, ndo considerando os elementos do subsolo. Entendendo-se que a
arquitetura da cidade brota e modifica a superficie do solo e acima dele, tendo respeito as implicaces da
infra-estrutura e demais condi¢Bes devidas ao subsolo. Fica-se no universo do urban design, disciplina que,
como define Jonathan Barnett (2003), trata do projeto da cidade sem projetar cada edificio, ou seja, sem
avancar no campo do edificio isolado especifico da Arquitetura.

Por sua vez, o tecido urbano, entendido nas suas pequenas partes, resulta do modo das pessoas se
apropriarem dos espacos e indica padrdes de uso que acabam por gerar tipos de construgcéo ou abrigo de
atividades das pessoas. Estes sdo pontos interessantes para investigar, que aparecem no Tremembé
(ALEXANDER, 2013).

No que se refere a natureza do espaco, um sistema de vias se identifica pela largura e pelo tipo de piso das
faixas de rolamento, se ha trafego de dnibus ou outro veiculo pesado, se existe ciclovia, pela qualidade das
calgadas, paisagismo, mobiliario urbano e sinalizagéo. Estes elementos que séo atributos de uma via de boa
gualidade a determinam do ponto de vista funcional. As fachadas das edifica¢c®es, construidas no alinhamento
dos lotes ou acompanhando recuo obrigatdrio, havendo gradil ou ndo no alinhamento da calgcada, determinam
o limite visual que define o recinto da rua, enclosure da lingua inglesa (EWING, 2013). Portanto, a
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compreenséo do espaco da via segundo o ponto de vista da forma urbana tem a ver com uma questéo de
ordem funcional em conjunto com outra que se refere a percepc¢ao visual.

De acordo com sua extenséo e funcionalidade, as vias sdo consideradas em apenas trés tipos para efeito de
andlise da forma urbana: as que atravessam, as que distribuem e as locais. Tal estudo tem foco no perimetro
do setor urbano que esteja sendo estudado, ou seja, dependendo da dimensado do setor em estudo e sua
posicéo relativa, uma via de distribuicdo na escala da cidade podera ser considerada como uma via que
atravessa no ambito do setor.

No desenvolvimento da analise foram utilizados os conceitos de setores definidos pelo sistema de vias,
segundo trés categorias:

* Vias que atravessam - aquelas que cortam ou tangenciam a area de estudo;

* Vias que distribuem - que fazem a ligacdo entre as vias que atravessam, distribuindo o trafego das que
atravessam para as vias locais.

*  Vias locais - as que acessam os locais mais protegidos do transito de passagem, incluem o tipo loop e cul-de-
sac.

Adicionando-se as faixas lindeiras de lotes elas constituem corredores, que remetem a classificagdo da via
de origem: corredor que atravessa e corredor que distribui. As vias locais ndo chegam a ser corredores no
sentido dos fluxos de passagem de veiculos e uso do solo; por sua vez, os corredores do tecido urbano
tradicional se interceptam formando células onde os fundos dos lotes definem uma superficie poligonal
chamada de subarea (MACEDO, 2002).

O tragado viario resulta da subdivisdo do espa¢co em quadras e do contorno de espacos livres e verdes. No
caso dos espacos livres e/ou verdes o0 contorno por vias para veiculos e pedestres tem o papel importante de
garantir a acessibilidade de todas as pessoas a estes locais.

3 DISTRITO DO TREMEMBE E O SETOR DE ANALISE

A area em estudo foi o distrito do Tremembé (5.630 hectares), que esta localizado na Zona Norte do municipio
de S&o Paulo e dista 13 quildbmetros da regido central da cidade. Sua populacéo € de 197.258 habitantes
(dados atuais, Prefeitura do Municipio de Sao Paulo); devido a presenca no distrito de uma parte do Parque
Estadual da Serra da Cantareira, a densidade demogréfica é baixa, proxima a 35 habitantes por hectare. Na
Figura 1 destaca-se o municipio de S&o Paulo em relacdo a sua regido metropolitana. Nela, o circulo
(preenchido) indica a localizacéo da &rea de estudo, cujo perimetro corresponde a 1,47% (83 hectares) da
area do distrito do Tremembé. A regido central de S&o Paulo esta indicada por um anel. A area selecionada
para estudo (Figura 2) esta indicada no poligono preenchido em preto, no desenho que mostra o distrito do
Tremembé. Nele é possivel verificar a mancha ocupada pelo Parque Estadual da Serra da Cantareira, porgao
noroeste do mapa.

O calculo populacional por estimativa deve-se ao levantamento do nimero de residéncias existentes em cada
um dos trés subsetores. Foi utilizado o nimero 3,3 habitantes por residéncia — IBGE, 2010 - como parametro
de referéncia. A somatdria do nimero de moradores por domicilio leva a populagdo do setor a 9.417 pessoas,
das quais 2.778 habitam o subsetor 1 (resultando em 76,50 hab/ha); 5.377 moram no subsetor 2 (com 50,80
hab/ha) e 1.277 estdo no subsetor 3 (9,67 hab/ha).

REVISTA

PROJETAR "

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3, n.2, Agosto 2018

=



Macedo, A. C.; Damasceno, R. L.

Figura 1: S&o Paulo e a regido metropolitana
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Fonte: Desenho elaborado pelos autores.

Figura 2: Distrito do Tremembé, posigado relativa do setor de estudo

Fonte: Desenho elaborado pelos autores.

O projeto de urbanizacdo do setor conta com trinta e trés quadras, assim classificadas: treze quadras
pequenas, com area até lha; dezessete quadras médias entre 1ha e 4ha; 3 quadras grandes, maiores que
4ha. A quadra maior, com 16,5 ha, € ocupada pelo Conjunto Habitacional Jardim Apuand. Sem contar a
ocupacéo irregular dos cdrregos, nas quadras de tamanho pequeno e médio observa-se parcelamento em
lotes para residéncias, variando desde muito pequenas, com 60,00m2 até maiores que 500,00m?2 (estes no
subsetor 3).
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O estudo do tecido urbano do setor é apresentado por temas que compdem a configuracdo da cidade,
considerados desde o espaco fisico natural, e distribuidos em:

» Superficie do terreno natural ou modificado, seus desniveis, os diferentes cursos de agua ou canais,
reservatorios a vegetagao nativa ou néo.

+ Tracado da cidade, as vias que atravessam, as que distribuem e as locais.

» Espacos livres de edificacdes, parques e pragas pavimentadas ou ndo incluindo as areas esportivas.

»  Espacos construidos cobertos para abrigar as atividades humanas, edificacdes térreas e verticalizadas.

*  Maneiras de apropriacédo do espaco dos corredores e das subareas.

O setor em andlise é apresentado na Figura 3: em 3A (foto aérea) pode-se notar trés tipos distintos de
ocupacédo; em 3B, o diagrama mostra a localiza¢do de cada subsetor, onde o subsetor 1 (11ha) corresponde
a superficie de cor preta, o subsetor 2 (32ha) esta representado pelo pontilhado escuro, e o subsetor 3 (40ha)
pelo pontilhado claro. Os niveis do terreno variam de pontos mais altos nos subsetores 1 e 3 para os pontos
baixos junto aos corregos existentes. O setor fica em uma situacdo de meia encosta com inclinagdo que
favoreceu a construcdo de casas em fileira.

O sistema de circulacao principal se faz por duas vias: a Rua Maria Amalia Lopes de Azevedo (Al) atravessa
o setor no sentido oeste-leste e faz uma inflexdo de noventa graus em direcéo sul; a Avenida Antonelo da
Messina (A2) parte da Rua Maria Amdlia em dire¢@o norte, tangenciando os subsetores 1 e 2. Estas sdo
consideradas as ruas mais importantes do setor em estudo, chamadas vias que atravessam. Desenhadas
com espessura média estdo aquelas consideradas como vias de distribuicdo, pois distribuem o trafego para
as vias locais e nédo sao realcadas no diagrama. Os corregos existentes estdo assinalados por duas linhas
finas.

Nas respectivas faixas lindeiras dos lotes localizados nas vias que atravessam Al e A2, as edificagBes sédo
ocupadas por comércio, servicos e atividades institucionais de interesse para o setor 3, bem como para uso
das pessoas em transito para outros destinos.

Apresentam-se a seguir observagdes sobre cada subsetor, questdes de analise urbana e projeto urbano que
serdo vistas na pratica, na escala do subsetor.

Figura 3: Caracteristicas da area de estudo

Fonte: Elaborado pelos autores, Google Earth e Mapa Digital da Cidade.
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Vias publicas do setor em estudo e o parcelamento do solo

No Tremembé as vias de cada subsetor tém peculiaridades, seja pelo seu assentamento no terreno em
declive, seja pela largura do leito carrocavel, ou pela presenca ou falta dos elementos urbanos. O que existe
ndo preenche o conjunto de elementos urbanos que deveriam compor as vias,e lhes auferirem qualidade
conforme os indicadores que classificam as vias por padrédo de qualidade (topico anterior). Em cada subsetor
se atestam as diferencas, fruto da largueza ou dificuldades para a construcdo de cada um dos espacos. E
evidente a diferenga de qualidade do espaco publico em cada subsetor e observa-se que isto reflete o tipo de
tecido urbano que foi previsto pelo projeto.

Os subsetores 1 e 3 sdo os que tem melhor qualidade urbana. Vias, passeios largos, vegetacdo nas calcadas
sdo algumas das caracteristicas desses locais, apesar de que a faixa de renda dos residentes nestes
subsetores seja distinta. O subsetor 2 caracteriza um tipo de loteamento precério, devido a estreiteza das
vias, dos passeios, a falta de espacos livres e descuido com as edificacbes. Observa-se o0 descaso com o
cuidar dos espacos comuns, tanto por parte do poder publico quanto por parte da comunidade - situacao
compreensivel em locais de baixa renda no Brasil, que pode estar ligada a pouca civilidade de parte
significativa dos moradores.

Nos subsetores as vias deveriam definir o contorno das areas livres e ou verdes, inclusive acompanhar faixas
de protecdo ambiental dos cursos d’agua, com o objetivo de permissdo da acessibilidade publica. No setor
em estudo como um todo existe cobertura vegetal significativa, porém néo distribuida de maneira homogénea.
Ela se localiza em dois macicos, ao norte no subsetor 1, ao sul ho subsetor 3. O subsetor 2, € 0 que apresenta
menor quantidade de area vegetada, devido ao tragado da area se fazer por vias estreitas e lotes de pequenas
dimensdes, havendo pouca vegetacdo nos passeios e no interior dos lotes. A auséncia de arborizacdo
acontece também nas duas vias principais. A faixa de mata ciliar ao longo dos cérregos, que seria parte da
faixa de protecdo ambiental, esta comprometida devido a ocupacdo por moradias precérias localizadas de
forma irregular (Figura 4): em 4A, destaca-se o sistema viério principal; em 4B, o diagrama mostra a projecéao
dos prédios.

O subsetor 1 possui a maior densidade demografica devido a verticalizagdo do conjunto habitacional e a area
total ser relativamente pequena. O subsetor 2, devido aos lotes pequenos para as residéncias e as residéncias
geminadas. O subsetor 3, por ser ocupado por residéncias de classe média.

Figura 4: plano geral e diagrama figura fundo (figure ground)

Fonte: Diagrama elaborado pelos autores.
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Subsetores

Edificios em altura ndo ocorrem de forma significativa no setor, apenas no subsetor 1, Conjunto Habitacional
Jardim Apuana existem edificagGes até quatro pavimentos, o que caracteriza o perfil de horizontalidade do
setor. Comparados os trés subsetores, o primeiro deles possui 0 maior gabarito, tendo sido implantado em
local de cota alta. As demais edificagdes sédo do tipo casa térrea ou assobradada, a menos onde se tirou
partido da topografia e se conseguiu mais um ou dois pavimentos. Em diversas situagdes o espaco destinado
a uma residéncia no lote, serviu para a construcdo de edificacdo com a finalidade de abrigar mais do que uma
familia.

No subsetor 1, além dos prédios existem conjuntos formados por casas. No subsetor 2, quase todo, as
moradias sdo pequenas, construidas em fileira ou sdo produto da ocupacao informal dos terrenos junto ao
corrego. No subsetor 3, as casas estéo isoladas no lote. A seguir apresentam-se 0s tipos de configuragao
das moradias conforme seu projeto responde ao programa de necessidades. Em cada um destes subsetores
demonstra-se de maneira sintética o material observado pela pesquisa. A foto aérea e outras tiradas no local
oferecem a idéia do contexto onde se insere cada subsetor.

Subsetor 1

Neste subsetor destaca-se o conjunto de prédios implantado na cota mais alta, a ocupagdo por casas
projetadas em fileira (geminadas) e o espag¢o verde abrangendo quase metade da &rea do subsetor. O
empreendimento habitacional teve inicio em 1990, na gestdo da Prefeita Luiza Erundina, através da
Associacdo dos Sem-Terra, tendo sido sua construcdo executada em mutirdo devidamente orientada por
projeto de arquitetura e de infra-estrutura. A constru¢do por mutirdo foi adotada também para as partes
ocupadas por residéncias (Figura 5).

Fonte: Google Earth, retrabalhado pelos autores.

Ha duas situacdes distintas de leitos carrogaveis nesse subsetor e que ocorrem de modo paralelo. A primeira
€ a Avenida Antonelo da Messina presente em fundo de vale (& esquerda na figura 5) e a segunda é a Rua
Um, na cumeeira (a direita na Figura 5), e que permite acesso ao interior do conjunto. A avenida tem um
carater de corredor de circulacao principal, devido a conexao com as vias de menor escala no bairro, além de
escoar o transporte publico da regido. A segunda via, ligada ao Conjunto Jardim Apuand, possui um carater
apenas de acesso as residéncias dentro do empreendimento habitacional, tanto que essa via termina em cul-
de-sac.
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O subsetor 1 estd implantado em uma area de topografia acidentada, contendo blocos de apartamentos
(unidades de 40 m2) e casas geminadas (unidades de 35 m?). As casas tém uma planta convencional de
moradia popular.

Os prédios tém um bom projeto, com planta flexivel, e apartamento de dois quartos (Figura 6). As plantas dos
apartamentos séo bastante funcionais e projetadas para a construcdo em alvenaria armada (Figura 7).

Figura 6: Setor 1, apartamentos e casas
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Fonte: Fotos, arquivo dos autores.

Figura7: Setorl - Conjunto Jardim Apuana, planta de uma prumada de apartamentos
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Fonte: Desenho dos autores.
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Subsetor 2

O subsetor 2 abraca o subsetor 1, aproveita ao norte rea de pequena declividade, a leste o loteamento
ajusta-se a declividade na direcdo do corrego por extensos patamares e na parte leste da area os lotes
aproveitam a declividade em relacéo a outro corrego existente. O parcelamento das quadras e feito por lotes
de tipo pequeno e médio. Sao destinados a residéncias e a usos mistos (moradia, pequeno comércio e/ou
servigo). As quadras ndo séo regulares. A sua forma resulta da adaptacéo ao terreno culminando em lotes de
profundidade variada, figura 8.

Figura 8: Subsetor 2
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Fonte: Google Earth, diagrama dos autores.

No Subsetor 2, hd uma incidéncia maior de ocupac®es irregulares em lotes que, geralmente, possuem area
de 125 m2, de acordo com o que atualmente é estabelecido como lote minimo. O que ndo impede que nestes
lotes se construa para abrigar mais do que uma familia. Nesse subsetor é recorrente a identificacéo de vazios
no interior dos lotes, sendo que muitas vezes o recuo frontal ndo é adotado. A configuracdo de lotes pequenos
e estreitos contribui para a auséncia de areas permeaveis dentro dos terrenos. Bem como, a largura estreita
das vias dificulta a plantacdo de arvores no passeio. Alguns trechos de cobertura vegetal, neste subsetor,
estdo concentrados em lotes desocupados (Figura 9).

O assentamento das edificagfes nessa area, devido a declividade acentuada, ocasiona diferencas de gabarito
entre os dois lados da via; o tamanho reduzido da caixa das ruas dificulta a entrada de luz natural e revela
um tipo de ocupacdo que, se inicia com as edificacfes e depois vem o acabamento das vias. Diretrizes
urbanisticas béasicas, como respeitar o recuo das edificagdes ou a largura de calgada, ndo séo respeitadas e
isto reflete em uma maneira de construir que materializa a informalidade (Figura 10).
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Figura 9: Setor2, exemplo de imdveis residenciais.

Fonte: Fotos, arquivo dos autores.

FiguralO: Setor 2, plantas tipo.
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Fonte: Diagrama elaborado pelos autores.
Subsetor 3

O subsetor 3 se caracteriza por ter sido implantado ao redor da Associacéo Atlética Guapira, um clube privado
localizado no topo da colina. Ao seu redor estdo distribuidas casas de alto padrdo implantadas em um
loteamento que se ajusta bem as curvas de nivel. O clube foi fundado em 1918 por moradores e comerciantes
locais, visando a formacgéo de uma equipe de futebol. O clube instalou-se em diferentes localidades do bairro
do Tremembé até adquirir, em 1964, a parcela de 50 hectares em que esta localizado atualmente.

O parcelamento dos terrenos no entorno do clube comeca a ocorrer a partir da década de 1970, segundo
dados da Prefeitura de Sdo Paulo. Neste subsetor, no tracado das vias foram dimensionados passeios de
trés metros de largura, permitindo a plantacdo de arvores nas calgcadas. Os leitos carrocaveis sao
suficientemente dimensionados, existem canteiros centrais em alguns pontos e dispositivos separadores de
tréfego (Figura 11).

O parcelamento de lotes é feito por lotes com &rea variando de 250 a 400 m2. Além disso, as edificacfes
respeitam os recuos obrigatérios de frente, laterais e fundos, condi¢édo que o identifica com um local de classe
média. Este subsetor é o mais privilegiado quanto a presenca de vegetacao, devido a plantacdo de arvores
no passeio de trés metros de largura, a presenca de mata ciliar no Corrego Tremembé, circundando o
subsetor, bem como dentro dos dominios do Clube Guapira.
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Outro fator que contribui para a existéncia de generosa quantidade de vegetacdo devido a plantacdo de
arvores nos terrenos privados. Conclui-se que a distribuicdo do verde acontece de forma mais homogénea
neste subsetor, refor¢cando o padréo de classe média (Figuras 11 e 12).

Figura 11: Subsetor 3
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Fonte: Google Earth, diagrama dos autores.

Figura 12: Subsetor 3, exemplos de iméveis residenciais

Fonte: Fotos arquivo dos autores.

O artigo mostra o estudo da forma de um setor do tecido da cidade de S&o Paulo, ressaltando o procedimento
de aplicacdo dos conceitos de corredor e subarea. Tal procedimento permitiu se identificar os menores
subsetores de um setor maior em analise, sendo utilizado no Tremembé para demonstrar-se a relacéo das
formas construidas com situacdes socioeconémicas dispares, porém convivendo de muito proximo umas das
outras, como assentamento urbano. A posicéo relativa a declividade do terreno e os tipos de construcao
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encontradas, em particular das moradias, demonstram o lado simbdélico de representacdo desta realidade
guanto a disputa por um lugar para viver.

Procurou-se, no artigo, explicitar uma maneira de desenvolver investigacdes sobre a forma urbana,
inicialmente ao reportar os aspectos conceituais da disciplina de projeto urbano e seus fundamentos teoéricos,
depois quanto ao projeto, cujo primeiro passo € justamente o conhecimento detalhado do local e o resgate
dos propdésitos que ensejaram a construcao.

Quanto a pesquisa sobre o projeto ora implantado, embora tenha havido possibilidade de transitar livremente
nos espacos publicos, verificou-se grande dificuldade para adentrar os iméveis, condigcdo compreensivel
devido a inseguranca que hoje paira no Brasil. Observadas as inUmeras varia¢des sobre um tipo edificado ou
padréo inicial, resultante do modo de viver (as vezes sobreviver) de uma parte das familias, entende-se que
foi reforcada a opcdo de ndo se ir a fundo nas questdes individuais e trabalhar-se apenas com os tipos gerais,
possiveis de serem percebidos e que se fazem marcantes como forma edificada. Disto resultou a observacao
de padrdes de uso dos espacos e o0 estudo de tipos.
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RESUMO

O Plano Diretor de Jodo Pessoa-PB esta sendo revisado, mas com timida participacédo da sociedade civil. Entre os inimeros temas a serem debatidos, as
transformagdes nas escalas dos bairros merecem uma preocupagao dos gestores publicos, sobretudo a verticalizagdo sem planejamento com impactos socioespaciais
na vida dos moradores. Sobre esse tema, como reflexdo e investigagdo espacial, foi escolhido o bairro dos Bancarios, localizado na regido sul, ainda com margem
para ser adensado, e inserido na Zona Adensavel ndo Prioritaria, proximo de duas instituicdes de ensino superior importantes (Universidade Federal da Paraiba e
Centro Universitario de Jodo Pessoa-PB), de servigos bancarios, centros de compras, escolas, creches, pragas, porém concentrados prioritariamente na avenida
principal do bairro Avenida Emp. Jodo Rodrigues Alves. A dinamica urbana do bairro vem sendo transformada rapidamente, o que deriva do processo de verticalizagéo
e do intenso interesse do mercado imobiliario em especular o solo seguido da mercantilizagdo do espago sem regulacéo do poder publico. Tal realidade é comum em
varios bairros da capital paraibana, com impactos danosos ora ja percebidos ou com tendéncia de serem acentuados, tais como congestionamento no trafego,
monofuncionalismo, comprometimento da ventilagéo natural, relagdo de negago entre as edificagdes e os espacos publicos, e aumento da sensagao de inseguranga
nas quadras mais distantes das vias principais pela auséncia de movimento nas calgadas.

PALAVRAS-CHAVE: plano diretor; bairro; quadra hibrida.

RESUMEN

El Plan Director de Jodo Pessoa-PB estéa siendo revisado, con poca participacion de la sociedad civil. Entre los innumerables temas a ser debatidos, uma de las mas
importantes es las transformaciones y escalas de los barrios, este asunto merece la preocupacion de los gestores publicos, sobre todo em lo que se refiere a la
verticalizacion sin planificacion con impactos sdcio-espaciales en la vida de los pobladores. Para este tema, sobre reflexion en la investigacion espacial fue escogido
el Barrio Bancarios, localizada em la region Sur, aun con éreas para densificar, la qual esta inserido en la zona de densificacion proximo de dos instituciones educativas
importantes (Universidade Federal da Paraiba y Centro Universitario de Jodo pessoa) en este sector encontramos  servicios bancarios, centros de compras, escuelas,
guarderias y plazas. Estas actividades estan concentrados prioritariamente en la avenida principal del barrio, conocida como Avenida Emp. Juan Rodrigues Alves. La
dindmica urbana del barrio viene siendo transformado rapidamente, derivado del proceso de verticalizacion y del intenso interés del mercado inmobiliario,
caracterizando la especulacion del suelo ,seguido de la mercantilizacion del espacio sin requlacion del poder publico. Esta realidad es comin en varios barrios de la
capital paraibana, con impactos dafiinos ya percibidos o con tendencia a ser acentuados tales como congestion en el trafico, monofuncionalismo, comprometimiento
de la ventilacion natural, relacion de negacion entre las edificaciones y los espacios publicos, y aumento en la sensacién de inseguridad en el vencindario, sobre todo
en las cuadras mas distantes de las vias principales por la ausencia de movimento de personas en las aceras.

PALABRAS CLAVE: plan director; vecindario; la cuadra hibrida.

ABSTRACT

The Master Plan of Jodo Pessoa-PB is being revised, but with timid participation of civil society. Among the many issues to be discussed, the transformations in the
neighborhood scales deserves a concem of the public managers, especially the unplanned verticalization with socio-spatial impacts in the life of the residents. About
this matter, as a reflection and spatial investigation, the neighborhood of the Banks was chosen, located in the South region, still with margin to be densified, and
inserted in the Non-Priority Zone, near two important higher education institutions (Federal University of Paraiba and Centro Universitario de Jodo Pessoa-PB), banking
services, shopping centers, schools, day care centers, squares, primarily concentrated on the main avenue of Avenida Emp. Jodo Rodrigues Alves neighborhood. The
urban landscape of the neighborhood has been transformed quickly, derived from the process of verticalization without planning and the intense interest of the real
estate market in speculating the soil and the commercialization of the space. This reality is common in several districts of the capital of Paraiba, with harmful impacts
now perceived or with a tendency to be accentuated such as traffic congestion, monofunctionalism, natural ventilation impairment, a relationship of denial between
buildings and public spaces, and sense of insecurity.

KEYWORDS: master plan; neighborhood; hybrid block.
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1 INTRODUGAO

No dia 05 de outubro de 2017, no teatro de Arena do Espaco Cultural da capital paraibana, uma palestra do
ex-prefeito de S&o Paulo Fernando Haddad, encerrava o Seminéario Cidades Democraticas realizado pelo
Forum Plano Diretor Participativo (FPDP), organismo que conta com mais de 30 organizacGes da cidade de
Jodo Pessoa, incluindo movimentos sociais, entidades de classe, mandatos parlamentares, sindicatos,
centros comunitarios, instituicdes de ensino, redes, coletivos e organizagfes ndo-governamentais, conforme
descreve o Vereador Tibério Limeira (PSB). O FPDP convidou formalmente gestores da prefeitura, que nao
compareceram ao evento. A sociedade civil permanece questionando o fato do Plano Diretor (PD) de Jodo
Pessoa-PB estar sendo revisado por uma comissao interna do poder executivo, contrariando nocfes basicas
da gestdo democratica contidas no Estatuto da Cidade (Lei Federal 10.257/2001). Até o encerramento deste
texto, passados oito meses do referido Seminario, a prefeitura vem apenas sinalizando que apresentara em
breve os resultados dos trabalhos elaborados pela comisséo interna de técnicos, para receber criticas e
sugestdes da sociedade civil, fato ainda ndo ocorrido, o que é preocupante, pois 0 prazo legal se encerra no
final deste ano de 2018. Tal postura hermética nédo esta compativel com o processo participativo de revisédo
do PD de qualquer cidade. Na ocasido pOs-evento, escrevi nas redes sociais:

Na palestra de Haddad (um politico e ex-prefeito da maior cidade brasileira), no¢cdes ou
conceitos de ordenamento espacial, calcadas animadas, bairros saudaveis, térreos com
comércios, relacdo com setor privado, mobilidade urbana, espacos publicos foram
lucidamente mencionados. Sabemos que o éxito do ex-prefeito deve muito as assessorias
fundamentais de arquitetos e urbanistas no seu governo, isso € fato que merece o registro.
Lembro a participacdo de Fernando de Melo Franco, um arquiteto e urbanista com
experiéncia pratica em projetos urbanos e arquiteténicos, co-fundador do escritério paulista
MMBB, e Secretario de Desenvolvimento Urbano (2012-2016) na gestdo municipal da capital
paulista. Por isso que agora, € hora de apresentarmos nas discussdes para a populagéo,
estudos preliminares de densidades habitacionais por bairros, estudos de mobilidade urbana
e demais aspectos espaciais que ilustram de forma mais compreensivel o fato real urbano
para apoiar o entendimento das pessoas sobre o significado do Plano Diretor, que é uma lei
municipal que incorporara os caminhos como a cidade deve crescer de forma mais justa e
sustentavel para os proximos 10 anos. Acho que nesse momento a sociedade precisard muito
dos arquitetos e urbanistas, gedgrafos e outros técnicos para auxiliar nessa etapa importante.
E o momento das universidades apresentarem seus repertorios de estudos da cidade para
auxiliar no diagnostico das principais problematicas e potencialidades como pressuposto para
a formulacao das diretrizes do PD. (LIMA, postagem no Facebook, de 06-10-2017).

Na condicdo do néo didlogo da prefeitura com a populagéo, a intencao do texto nas redes sociais foi de
externar uma inquieta¢do sobre a importancia do PD na vida da comunidade, e assim tentar sensibilizar os
participantes do férum, na mudanca para outro formato que fosse mais proximo do entendimento do leigo, ja
gue o formato apresentado em palestras e audiéncias publicas quase sempre é técnico e distante da realidade
do povo. Obviamente, tudo seria mais facil se o poder executivo, na figura do prefeito, cumprisse a
determinacédo legal de gestdo democrética, construindo um processo participativo na revisdo do PD,
convocando a sociedade civil a colaborar com o planejamento urbano do municipio de Jodo Pessoa-PB, e
disponibilizando sua base de dados democraticamente para a elaboracdo de oficinas participativas, cartilhas
e demais instrumentos de debate publico, descentralizados por toda a cidade. Embora pareca utdpico, Sao
Paulo, Jundiai, Jandira — SP, dentre muitas outras cidades, fizeram isso.

Na medida em que essa abertura ao dialogo ndo ocorreu, e sabendo dos riscos que provaveis relacdes
tendenciosas entre o poder executivo e setores hegemodnicos do capital imobiliario podem provocar na
desigualdade desenvolvimento urbano, como atitude proativa, apresentamos para o grupo do FPDP algumas
ideias e contribuicdes que podem ser incorporadas nesta etapa da revisdo do Plano Diretor. E um estudo
propositivo ainda em constru¢éo, mas que ja anuncia algumas diretrizes para serem amadurecidas com uma
discussdo mais ampla, transversal e multidisciplinar entre a populacao, técnicos e gestores da cidade. As
reflexdes se apoiam na literatura especializada de cidade para pessoas (Gehl, Jacobs, Speck, Campos Filho,
dentre outros), em vivéncias como colaborador arquiteto e urbanista em gestées municipais, com passagens
nas Secretarias Municipais da Habitac&o e de Planejamento Urbano, de 2007 a 2010, em 2013, como morador
do bairro e como cidad&o preocupado com a qualidade de vida desta e das futuras geragfes da capital
paraibana. Para tal, apresentamos um instrumento que consideramos fundamental no processo de
planejamento urbano. O Plano Diretor de Bairro (PDB), conceito ja defendido por Campos Filho (2013):
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(...) por isso, vamos defender aqui o que chamamos de Plano de Bairro ou Plano Diretor de
Bairro. E um modo novo de colocar vocé, cidado, no centro da discussdo do Plano Diretor.
E justamente um jeito de coloca-lo como ponto de partida no pensar a qualidade de vida
urbana, no que ela tem de dependéncia em relacéo a organizagdo do espago de uma cidade.
(CAMPOS FILHO, 2003, p. 10)

Figuras 01,02 e 03: Localizacao do objeto de estudo na escala da cidade, do bairro e da quadra.

8 Figura 01,
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Fonte: Urbanicidade®.

Como reflexdo e investigacdo espacial, foi escolhido o bairro dos Bancérios, localizado na regido sul, ainda
com margem para adensamento, com franco crescimento da populacéo urbana desde anos 2000, préximo
de duas instituicdes de ensino superior importantes (Universidade Federal da Paraiba e Centro Universitario
de Jodo Pessoa-PB), de servigos bancérios, centros de compras, escolas, creches, pragas e atualmente em
construcdo uma Unidade de Pronto Atendimento (UPA). A maior parte desses equipamentos urbanos se
encontra na Avenida Emp. Jo&o Rodrigues Alves. A dindmica urbana do bairro vem sendo transformado
rapidamente, derivado do processo de verticalizagdo sem planejamento e do intenso interesse do mercado
imobiliario em especular o solo e da mercantilizacdo do espaco.

Utiliza-se como estratégia e método, o estudo de uma quadra, seus usos, impactos e transformagfes desde
a génese da ocupacdao até os dias atuais, e a tendéncia futura, caso ndo haja nenhuma providéncia mitigadora
ou reguladora do seu ordenamento urbano. O caso da quadra em estudo € um exemplo local com reproducdes
semelhantes em todo o territério do bairro, com véarias quadras sendo modificadas pelas constru¢des de
edificios de 03 pavimentos onde antes haviam moradias térreas em lotes de 12x30m. A partir do entendimento
dessa logica predominantemente mercadologica, em que o setor privado vem ditando as mudangas
respaldadas por uma legislacdo obsoleta, € recomendado uma revisdo nessa mesma legislacdo para
combater esse modelo existente de edificios multifamiliares isolados por muros, sem relacdo com espagos
publicos e o monofuncionalismo das novas edificacdes da quadra (apenas o residencial). Com a utilizacao
dos principios da quadra hibrida (LIMA, 2017; FILHO, 2003; JACOBS, 2011; KARSSENBERG, 2015), a partir
da insercao de edificios de usos misto (comercial e habitacional) na escala do lote, como viabilidade possivel
e gradual, pode-se alcancar, em seguida, resultados satisfatérios de habitabilidade para a quadra como um
todo, atendendo a diversos modos de viver e morar.
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Portanto, a proposta preliminar visa a conciliagdo da presenca inevitavel do mercado imobiliario com os
instrumentos de gestdo urbana capazes de conter o crescimento verticalizado danoso para os moradores,
através de outra maneira de se construir na quadra. Assim, acredita-se que as quadras hibridas tém um poder
catalisador para as mudancas positivas nos bairros se forem bem articuladas com a legislacdo urbanistica de
uso e ocupacdo do solo da cidade. Ressalva-se que cada bairro tem seu tecido urbano peculiar, e a
distribuicdo das quadras hibridas depende das suas vocac¢des socioespaciais devidamente compreendidas.

2 CONCEITOS E CONTEXTUALIZAQAO
A Quadra

Partimos do pressuposto que quadra é sinbnimo de quarteirdo. Segundo Lamas (2014), o quarteirdo é
conceituado como:

[...] um continuo de edificios agrupados entre si em anel, ou sistema fechado e separado dos
demais; é o0 espaco delimitado pelo cruzamento de trés ou mais vias e subdivisivel em
parcelas de cadastro (lotes) para a construgdo de edificios. E também um modelo de
distribuicéo de terra por proprietarios fundiarios. Como é também o modo de agrupar edificios
no espago delimitado pelo cruzamento de tragados (LAMAS, 2014, p.88).

O autor considera o quarteirdo um sistema antigo num processo geométrico elementar que ao longo do tempo
foi adquirindo status de unidade morfolégica na produgéo da cidade, e pode ser definida como “[...] a parte
minima identificavel na estrutura urbana” (LAMAS, 2014, p.88).

Lamas (2014) aponta a relagdo entre as partes constituintes da quadra, os edificios, os lotes, e as vias. A
guadra, em muitos casos, é delimitada e circundada por trés a quatro vias e ocupada por edificios ou espacos
publicos como pragas. Os edificios, por sua vez, podem se diferenciar em altura e em programa. Lamas
entende que o quarteirdo ndo independe dos elementos que compdem o espaco urbano, mas sim resulta do
tracado das vias, do posicionamento dos edificios, da forma dos lotes, dos espagos publicos, semipublicos,
privados, das regras geométricas de divisao fundiaria do solo, do ordenamento e parcelamento do solo.

No Brasil, a Lei de Parcelamento do Solo (n° 6766/1979) definiu a quadra como parte do parcelamento da
gleba (unidade maior do solo), resultando internamente em lotes como menores parcelas do solo e visivel
diviséo dos limites da propriedade privada dos espacos publicos.

2.1 ASPECTOS LEGAIS E ESPACIALIDADES

Toda e qualquer possivel alteragdo no uso e ocupacao do solo da cidade devera estar prevista na legislacéo
urbanistica para o devido cumprimento pela populacdo, caso contrario, as inten¢des para se construir no lote
serdo apenas compostas por ideias ou abstracdes sem reflexo no amparo legal e na realidade do espaco
construido. Na histéria moderna do pais, a criacdo da lei de parcelamento do solo, Lei Federal n° 6766 de
1979, foi um marco no planejamento e regulagdo urbanistico no Brasil, estabelecendo diretrizes de
parcelamento, desmembramento de glebas em loteamentos, aberturas de vias e equipamentos urbanos,
moldando a forma urbana das cidades, conforme a aplicabilidade das leis de uso e ocupacéo do solo de cada
cidade, complementado com o macro-zoneamento do Plano Diretor municipal.

Surge dai, ha mais de 39 anos, a maneira de ocupar os lotes nas cidades, valorizando a escala privativa do
lote, e deixando em segundo plano os espacos publicos, sobretudo a relacdo com as calgadas. Foi dada
demasiada importancia ao zoneamento das cidades em termos de disciplinamento das suas fun¢des (uso
residencial, comercial, institucional, lazer, circulagao), aos indicadores urbanisticos no lote (taxa de ocupacao,
indice de aproveitamento, recuos, solo permeavel), gabarito, ao edificio em si, mas foram deixadas de lado,
prioritariamente, as relacbes das pessoas e a escala humana nos bairros. Reforcado pela cultura do
automovel, muitas cidades foram desenhadas para abrigar os veiculos automotores, construindo
autoestradas, viadutos, alargando vias, gerando estacionamentos, e deixando cada vez mais espacgos para
carros e menos espacos publicos para as pessoas (calcadas, pragas, parques).
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Por décadas, a dimensdo humana tem sido um tépico do planejamento urbano esquecido e
tratado a esmo, enquanto varias outras questées ganham mais forca, como acomodagédo do
vertiginoso aumento do trafego de automoveis. Além disso, as ideologias dominantes de
planejamento - em especial, 0 modernismo — deram baixa prioridade ao espaco publico, as
areas de pedestres e ao papel do espago urbano como local de encontro dos moradores da
cidade (GEHL, 2013, p.3).

Desta forma, para que as ideias das quadras hibridas sejam implementadas nos bairros, é recomendavel que
sejam previstas na legislacdo urbanistica, sobretudo na lei de uso e ocupacgdo do solo, no mapa de
Zoneamento da cidade. Tal mudanca deve ocorrer também na tabela de parametros urbanisticos conformes
as figuras apresentadas a seguir (figuras 4 e 5).

Figuras 4 e 5: Tabela de usos e indicadores urbanisticos e mapa de Jo&o Pessoa, situacéo atual (esquerda) e situacdo proposta. E
proposta a criagdo de uma nova Zona no mapa de uso e ocupagédo do solo (ZR4). A tipologia RH (6) refere-se ao edificio hibrido proposto,
com uso comercial e/ou servigos no térreo e flexibilidade de vagas (considerar 70% das vagas para automadveis), podendo ser reduzida
pela metade no recuo frontal conforme disponibilidade de transportes publicos e ofertas de quadras hibridas nos bairros.
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Fonte: SEPLAN, editado pelo Urbanicidade.

Figura 6: Trecho do Mapa Zoneamento- Cédigo de Urbanismo. O Bancarios encontra-se na Zona Residencial —~ZR3. E proposto que

seja criado uma nova Zona Residencial, a ZR4, na qual prevé a quadra hibrida nos bairros.
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Fonte: SEPLAN, editado pelo Urbanicidade.

Uma das criticas direcionadas ao planejamento urbano tecnocrético diz respeito ao olhar visto de cima, sem
considerar a vida ao nivel dos olhos na cidade e a escala humana. Com isso, elaboram-se mapas, planos e
zoneamento sem conhecer a dindmica cotidiana dos bairros, suas interacdes e vivéncias das pessoas no dia
a dia. Rompendo com esse olhar, a proposta aqui abordada parte de uma compreensdo de que a escala
humana é prioridade, ou conforme GEHL (2013), vida, espaco, edificios devem vir nessa nessa ordem.
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Observa-se, portanto, que as mudancas podem partir de uma adequada compreensdo entre as escalas
urbanas, iniciando por uma hierarquia que compreenda a escala da rua, da quadra, do bairro
sistematicamente, contrapondo-se ao zoneamento ortodoxo que parte da escala macro, distante da vida no
chéo, e define indicadores urbanisticos herméticos que regulam os afastamentos, a taxa de ocupacéo, os
gabaritos e os usos dos edificios, sem avaliar os impactos nos espacos publicos e na vida dos moradores.

Figura 7 Mapa Divis&o das Zonas — Area Urbana. Plano Diretor de Jo&o Pessoa. O Bancarios encontra-se na Zona Adensavel néo
Prioritaria.
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Fonte: SEPLAN.

Ao invés de serem estudados os espagos publicos que se desejam e, dai, serem definidos
os volumes dos edificios, constroem-se os edificios conforme o interesse imobilidrio dos
terrenos. Isto significa que, quando nos abstemos de projetar para o espago urbano em
beneficio de indices, estamos transferindo para o lote, para a propriedade privada, a definicdo
da forma urbana, a definicdo do espago publico. Mas, paradoxalmente, é a definicdo dos
volumes e dos espacgos publicos, na busca pela melhor cidade, o que legitima o Estado na
funcdo de legislar urbanisticamente, de determinar o que se pode construir, onde e em que
condicdes. (MAGALHAES, 2015, p.35).

3 DENSIDADE URBANA E TENDENCIAS NA QUADRA OBJETO DE ESTUDO

Densidade urbana é a relagdo entre o nimero de residentes de um determinado lugar e a area onde eles
vivem. Como resultado, é possivel informar o grau de concentragdo da populacdo, variando conforme a
intensidade de uso e ocupacéo do solo (ACIOLY, 1998). E dividida em densidade bruta e liquida, a primeira
relaciona a populagdo residente e a rea bruta na qual ela reside, incluindo ruas, espagos publicos. Ja a
densidade liquida, s6 considera relacdo da populac&o residente com a area liquida residencial especifica. E
um conceito que esta diretamente relacionado ao planejamento urbano, podendo ser especifico para cada
bairro, conforme uso e ocupac¢do do solo, tecido urbano, sistema viério, capacidade de suporte da
infraestrutura, drenagem urbana, oferta de transporte coletivo, modos de vida de uma populacéo, tipologias
habitacionais e aspectos culturais.

No caso em questdo, para avaliar a densidade urbana na quadra ao longo dos anos, foram definidos trés
momentos de ocupacéo e transformacédo urbana a partir da verticalizacao (Figura 8). A génese (1980) quando
foram entregues as moradias do bairro, a situacdo atual (2018) com alguns edificios verticalizados e a
tendéncia futura hipotética, em 2025. No primeiro momento, observa-se uma baixa densidade — 98 hab/ha
devido a tipologia de casas térreas e unifamiliares. Em 2018, a densidade ja sofreu um aumento consideravel
com a construgdo de prédios multifamiliares de 03 pavimentos, ou seja, em mais de trés décadas, a densidade
aumentou mais de 250%, o que ja é verificado na paisagem urbana local. No cenario futuro em 2025 (e nao
tdo distante) estima-se que a densidade habitacional alcance 497 hab/ha, valor considerado alto pelo perfil
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do bairro, com possivel saturacdo da infraestrutura — sistema viario, rede coletora de esgoto, energia elétrica,
limpeza urbana, custo de manutencéo.

Nas figuras 9 e 10, sdo apresentados conceitos e implicacdes da densidade urbana, sabendo que nem
sempre se pode distribuir a massa construida a partir de uma gleba de um hectare desocupada, por exemplo.
Uma das realidades mais vistas nas cidades sdo as modificacdes por lotes remembrados ou por lote,
evidenciando a forma pontual de intervencdo com reflexos no entorno. Por isso, a preocupacéo de adotar
maneiras de aferir tais mudancas na quadra, fendmeno urbano bastante comum.

Figura 8: Evolugdo urbana da densidade habitacional — saturagdo da infraestrutura no futuro préximo.
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Fonte: Urbanicidade.

Figura 9: Vantagens e problemas da alta e baixa densidade urbana.
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Fonte: Acioly e Davdson (1998).

Para cada caso especifico se deve estudar a densidade econdmica ou 6tima, levando-se em conta o nivel e
0 género de vida da populagdo, a estrutura ecoldgica da cidade e, sobretudo, o custo unitério dos
equipamentos urbanos. Deve-se, dentro da realidade local, adensar ao maximo a populagdo urbana. No
Brasil, parece que a densidade econbmica se situa entre 250 e 450 habitantes por hectare - densidade
residencial bruta média (FERRARI, 1979, p.350).
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Figura 10: Comparativo de densidades urbanas liquidas numa area de 1 ha em distintas formas edificadas numa area urbanizada. No
caso “A”, “B” e “C”, formas distintas com a mesma densidade. No caso “D”, foram acrescidos dois pavimentos ao modelo “B”, para
recalcular.
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Fonte: Silva, G. J. A. (2016).

A implementacdo da densidade urbana conforme particularidades espaciais de cada bairro favorece a
distribuicdo equilibrada de servicos urbanos de qualidade a maior parte da populac¢do, reduzindo a
necessidade de deslocamentos motorizados, e incentivando a movimentacdo de pedestres nos espacos
publicos. Neste sentido, tal reflexdo alinha-se também ao conceito de cidade compacta de Richard Rogers
(1997), um dos estudiosos sobre os usos polifuncionais e o surgimento de novas centralidades nas cidades
(Figura 11).

Figura 11 - Esquema comparativo entre o zoneamento de usos distantes entre si que induz a utilizagdo do automével e o nucleo
urbano compacto com uso misto que resulta em vitalidade e sustentabilidade, permitindo o deslocamento a pé ou de bicicleta.

Os niicleos compactos e de uso misto reduzem as necessidades de
deslocamentos e criam bairros sustentaveis e cheios de vitalidade
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Fonte: Rogers (1997, p.39)

4 A SITUAGAO ATUAL

O bairro dos Bancarios foi fundado em 1980 com financiamento do Banco Nacional da Habitacdo (BNH),
possui uma populacdo de 11.863 habitantes (Censo IBGE 2010), e estima-se que atualmente tem mais de
14.000 moradores. Nos ultimos 10 anos vém sendo transformado pela verticalizacdo sem planejamento e
pelo uso habitacional multifamiliar restrito, com evidentes sintomas no espaco urbano. As casas térreas estéo
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sendo demolidas e substituidas por prédios de dois pavimentos nos lotes 12X30m. No entanto, essas
mudancas ndo contribuem para a qualidade de vida coletiva no bairro, pois prioriza a escala privada e os
investidores do capital imobiliario que lucram com os altos precos dos iméveis sem regulacdo do poder
publico. Com uso apenas habitacional na maioria das quadras, as demandas cotidianas dos moradores em
termos de provisdo de comércios e servicos ndao sado atendidas. Desta forma, é preciso depender do
automovel ou caminhar longas distancias para fazer compras e acessos aos servigos basicos na principal
Avenida do Bairro, a Emp. Jodo Rodrigues Alves.

Na quadra objeto de estudo, limitada pelas seguintes vias: Rua Waldemar Mesquita Acyoli ao norte, Rua
Bancario Antonio Jacinto de Souza ao leste, Rua Wagner Alexandrino B. Japyassu ao sul, nos Bancarios,
observa-se a tendéncia da verticalizacdo que vem mudando a paisagem e a dindmica urbana no bairro. Esse
fendmeno ocorre em varias quadras, 0 que demonstra a necessidade da reflexdo para tentar alternativas que
amenizem alguns impactos nocivos para a populagdo. E, portanto, um estudo piloto local que reflete o
problema global do bairro. Os principais motivos pela escolha desta quadra foram: localizagédo proxima a um
equipamento comunitario relevante que é a Escola Municipal Aruanda, gradual presenca de comércios,
embora de forma aleatdria (restaurantes, pizzarias), ja apontando a caréncia de comércio observado pelos
préprios moradores e o limite com a Rua Waldemar Mesquita Acyoli, conhecida como as “irés ruas”,
importante marco referencial do bairro.

4.1 IMPACTOS GERADOS
Muro, segregacéo e proximidade entre os prédios

Os lotes continuam sendo fechados por muros, com reflexo na desertificacdo das calgadas e auséncia de
comércios no térreo para o atendimento das necessidades cotidianas dos moradores.

Figura 12: Muro e segregacéao publico x privado.

* {3 'F. - = - — P 7
y/}%iﬁcalizacau tarreo+Zpavimentos \Muro que isola e segrega

IMPACTOS NEGATIVOS NA QUADRA FECHADA - MURD
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Fonte: Urbanicidade.

Os afastamentos laterais dos edificios de trés pavimentos (10m altura) sao construidos a 1.50m do limite do
lote de 12x30. Entre eles, a distdncia é de apenas 3,00m, o que compromete a incidéncia dos ventos
predominantes e a privacidade dos apartamentos. Ainda assim, os imoveis sdo vendidos com valores
altissimos, cerca de R$ 3501,00/mz2.
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Figura 13: Uso R8 (térreo+pav.) predominante na quadra, séo construidos muito proximos entre eles.

Pela proximidade entre os prédios, 3,00m apenas, sacrifica-se o conforto ambiental 2 a USO RS
privacidede dos moradores que pagam mais de R§ 180.000 por um apertemento de dois
guartos com B0,00m* 0 preca/m? na bairra & de mais de RS 3501,00 tyencinand, i1 Jueraos -

Fonte: Urbanicidade.

Aumento da frota de veiculos

Um dos impactos mais danosos nessa logica da verticalizacdo e adensamento sem planejamento € o aumento
vertiginoso da frota de automadveis particulares. Segundo Henriques (2013), s6 em 2013 houve um aumento
de 750 veiculos em circulagcdo no bairro. Estima-se que em 2025 a quadra estudada abrigara mais de 200
veiculos ou a proporgéo de cinco carros por lote de 12x30m, no inicio nos anos 1980, tinham-se apenas
guarenta. Considerando como um fato que pode se replicar no bairro, as consequéncias séo preocupantes,
pois afetam a todos indistintamente. Poluicdo, congestionamento, acidentes no transito, custos,
comprometimento das relagdes de vizinhanca séo alguns dos problemas dessa externalidade negativa.

Figura 14: Gréfico revela o crescimento exponencial da frota de veiculos na quadra, provocado pelo adensamento e relagdo de uma
vaga para cada apartamento exigida pelo Cédigo de Urbanismo da prefeitura. Estima-se que em 2025 terdo mais de 200 veiculos na
quadra estudada.
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Fonte: Urbanicidade.
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5 A PROPOSTA
Conceitos e o remembramento proposto

As transformac@es na quadra podem ocorrer, ao longo dos anos, conforme a dindmica do mercado imobiliario,
com a viabilidade econémica e com a qualidade de vida urbana coletiva. Tal medida pode ser alcancada pelo
estimulo a caminhada, através da oferta de uso misto na quadra (comércio, servico, moradia, espacos
publicos qualificados), acessados a pequenas distancias (maximo de 500m). Tipologias variadas podem ser
concebidas, desde que se mantenha o principio de multifuncionalidade e pedestrianismo. Neste sentido, o
pavimento térreo com comércios (farmacia, mercadinho, lanchonetes, bares, saldo de beleza, lojas, etc.)
equilibradamente espalhados nas quadras, é fundamental para a animacg&o urbana e interagdes sociais. E
proposto que se inicie pelo remembramento de dois lotes em quadras estratégicas em termos de localizagédo
e catalisagao dos efeitos positivos no entorno. O poder publico podera assumir a responsabilidade de gestao
do territério no bairro, aplicando mudancas ordenadoras na legislacdo urbanistica (item abordado mais
adiante).

Verifica-se que na situacao atual dos lotes de 12x30m, a predominancia é pela demoligdo de casas que sdo
substituidas por prédios de 03 pavimentos, e 08 apartamentos de 02 e 03 quartos, além de 08 vagas para
carros. E proposto o remembramento de dois lotes (24x30m), implantando edificio hibrido (uso misto) com
uso comercial no térreo e portdo recuado que separa o publico do privado. Desta forma se incentiva a adogao
de fachadas ativas, o uso misto na quadra e a inducdo de mais movimento de pessoas nas cal¢cadas
proporcionando maior sensacao de seguranca. As distancias entre os edificios sdo maiores, favoraveis para
melhor porosidade dos ventos. Tal intengdo visa se adequar ao perfil do mercado imobiliario de forma a
viabilizar a mudancga sem grandes dificuldades em termos cartoriais e da propriedade privada, mas sem deixar
de contemplar a urbanidade. Foram previstas 13 vagas para carros, 05 a menos em relacdo a situagéo atual
gue seria 16 vagas para cada dois lotes, mais 10 vagas para bicicletas (paraciclos), podendo ser reduzidas
as vagas conforme eficiéncia do sistema de transporte publico e integracdo entre os modais ndo poluentes.

Figuras 15 e 16: Proposta do remembramento gradual de dois lotes de 12x30 e diretrizes.
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Fonte: Urbanicidade.

Quadras hibridas no bairro e caminhabilidade

Garanta uma caminhabilidade adequada e muito do restante vira a seguir (SPECK, Jeff,
2016, p.28).

Para combinar quadra hibrida com caminhabilidade, foram investigados alguns conceitos basicos, entre eles
os de GEHL (2013), SPECK, (2016), JACOBS (2011). Eles consideram que quadras curtas, com atrativos
para a caminhada e animacé&o urbana, perpassam pela mistura de usos e diversidade social. Mas a qualidade
do percurso, o estado de conservacdo das calgadas, o clima, a sensacdo de seguranca e a vigilancia social
também interferem na inducdo da caminhada.

REVISTA

PROJETAR ”

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3, n.2, Agosto 2018

=



Suassuna, M.; Lacerda Jr, L.

A distancia aceitavel de caminhada € um conceito relativamente fluido. Algumas pessoas
andam felizes por muitos quildmetros, enquanto para alguns idosos, deficientes ou criangas,
mesmo curtas caminhadas sdo dificeis. A maioria das pessoas esta disposta a percorrer
cerca de 500 metros. A distancia aceitavel, porém, também depende da qualidade do
percurso (GEHL, 2013, p.121).

Um tema bastante preocupante na atualidade é a inseguranca nos bairros. Neste sentido, desde os anos
1960, JACOBS (2011) alertava que:

O requisito béasico da vigilancia € um ndmero substancial de estabelecimentos e outros locais
publicos dispostos ao longo das calgadas dos distritos; deve haver entre eles sobretudo
estabelecimentos e espagos publicos que sejam utilizados a noite. Lojas, bares e
restaurantes, os exemplos principais, atuam de forma bem variada e complexa para aumentar
a seguranca nas calcadas (JACOBS, 2011, p.37).

Significa que quanto mais variagcbes de comércios na quadra, que funcionem de manhd, de tarde e a noite,
acessiveis a curtas distancias, mais se tera movimento de pessoas e vigilancia social nas calcadas,
proporcionadas pelos “olhos da rua”. No caso do bairro dos Bancérios, isto pode ser proporcionado alterando
a forma urbana de algumas quadras. E possivel, neste sentido, definir quadras especificas que possam atuar
enquanto efeito multiplicador das mudancas conforme os conceitos abordados da quadra hibrida (diversidade
de usos, caminhabilidade, trocas sociais). Acredita-se que pelo menos cinco quadras podem cumprir esse
papel, atuando nas transformag¢@es benéficas para a populacéo (ver figura 19). A escolha dessas quadras
decorreu dos seguintes critérios: (1) localizacdo distante dos eixos viarios principais que ja concentram oferta
de comércios e servicos; (2) areas com concentragdo de moradias térreas, mas em processo de verticalizagdo
visadas pelo mercado imobiliario; (3) potencial de influéncia no entorno de até 500 metros de distancia a partir
da quadra de intervencao.

Figura 17: Area de influéncia no entorno da quadra hibrida objeto de estudo. Cerca de 400 familias podem ser beneficiadas por cada
quadra hibrida implantada no bairro.

Fonte: Urbanicidade.
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Os pedestres e as familias das quadras vizinhas poderdo ser beneficiados pela quadra hibrida e seus
comércios e servigcos previstos devido as curtas distancias para serem percorridas a pé (até 500m). Esta
caracteristica espacial pode incentivar a caminhada, desestimular o uso do automovel particular, incrementar
a economia local e gerar maior movimento de pessoas nas calcadas.

Na implantacédo da quadra hibrida em um cenério de transformacéao até 2025, se investigam outras formas de
ocupacéo de edificios na condicao de remembramento de mais de dois lotes e ruptura do paradigma danoso
da cultura do automével, oferendo espacos semi-publicos pelos pétios gerados e mais fachadas capazes de
gerar maior vitalidade urbana.

Figura 18: Quadra hibrida, cenario de transformacgao em 2025 com uso misto (habitacional, comercial e entretenimento) distribuidos de
forma dindmica e equilibrada com o uso habitacional.

QUADRA HIBRIDA

TR

Fonte: Urbanicidade.

A escala do bairro dos Bancarios

No bairro em estudo (e conforme os critérios de escolha das quadras hibridas estratégicas - localizacao,
potencial e influéncia), pode-se definir pelo menos cinco quadras situadas de forma descentralizada no
espaco urbano do bairro, ao alcance de uma caminhada que varia entre 350m e 500m. Acredita-se que com
a implementacédo do uso hibrido/misto nessas quadras, se poderia impulsionar outras transformacgfes na
vitalidade urbana, na economia local, nas trocas sociais e na sensacéo de seguranca do bairro, de forma a
beneficiar mais de 1800 familias diretamente e cerca de 2500 familias indiretamente. Isto porque comércios
podem ser criados, rendas geradas, ofertas de empregos, trabalho, lazer, encontros, trocas sociais,
empreendedorismo. Juntos com 0s espacos publicos e comunitarios (pracas, campos de esportes,
associacfes de bairro), as quadras hibridas podem contribuir decisivamente para a animagdo urbana e
gualidade de vida tdo almejada pelos moradores. Ela - a quadra hibrida - é uma relevante ferramenta no
processo de planejamento de bairro que pode ser incorporada ao Plano Diretor Municipal, por ora em revisao.
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Figura 19: Mapa dos Bancarios e a localizacéo das quadras hibridas propostas (em destaque). Influéncia no entorno pelo poder
catalisador das transformag6es positivas no bairro.

Fonte: Urbanicidade.

Cenarios

Foram elaborados cenarios virtuais para ilustrar de forma mais compreensivel ao publico leigo a viabilidade
da proposta. Os edificios hibridos de quatro pavimentos sdo formados por dois blocos conectados por
passarelas. Possuem no pavimento térreo comércios que dialogam com as calcadas, e na parte posterior,
apartamentos de 50,00mz de dois quartos com possibilidade de expanséo para mais dois quartos. Diversidade
tipolégica com apartamentos de 01, 02 e 03 quartos é outra caracteristica espacial na escala privada dos
apartamentos, além da expansibilidade prevista na proposta. As areas dos apartamentos variam de 50,00m2,
60,00m2 podendo alcancar até 82,00m2. Nos pavimentos superiores do bloco voltado para a fachada frontal,
€ sugerida moradia estudantil pelo fato dos Bancarios situar-se préximo da Universidade Federal da Paraiba
— UFPB e do Centro Universitario de Jodo Pessoa - Unipé. Coworking com flexibilidade de layout é outra
opcado que busca incentivar empreendedorismo e 0s negécios proximos das moradias.

Figura 20 e 21: Cenarios virtuais com vista frontal e lateral do edificio de uso hibrido. No térreo, os comércios dialogam com a calgada.
No ultimo pavimento, entre os apartamentos de 01, terraco para convivéncia e eventos.

Fonte: Urbanicidade.

REVISTA

PROJETAR ”

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3, n.2, Agosto 2018

=



Suassuna, M.; Lacerda Jr, L.

Outro questionamento do recuo frontal foi elaborado, propondo a substituicdo das vagas de veiculos
particulares por mesas de apoio para lanchonetes, bares, estimulando as pessoas a tomar um café, um suco,
ou um bate papo vendo a vida passar, proporcionando uma relacdo mais amigavel com a cidade. Nota-se
também o banco sob arvore como mais uma gentileza urbana prevista.

Figura 23: Outra investigagdo da composicao arquitetdnica na quadra. Relagdo mais amigavel com a cidade. Nota-se também o banco
sob arvore como mais uma gentileza urbana.
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Fonte: Urbanicidade.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

...com o0 passar dos anos e com a popularizacdo do automével, ficou clara a necessidade de
uma norma para regularizar a guarda de veiculos particulares nos edificios. A solugéo dada
foi a regulamentacéo de pavimentos garagens nas edificacdes (NOBREGA, 2014, p.66).

O estudo aqui apresentado entende que a forma urbana interfere no comportamento social. No caso
especifico do bairro, sugere que as mudancas nas quadras dos Bancérios sejam realizadas de forma gradual,
considerando a simulagdo dos cenarios hipotéticos enquanto instrumento fundamental para revisdo da
legislagdo urbanistica e para a humanizacdo dos espacos. Para ilustrar, e possivelmente sensibilizar os
gestores e o setor privado, foram utilizadas investigacdes espaciais como ferramentas para demonstrar
hipoteticamente uma alternativa ao que vem sendo construido. Aponta que h& outras formas de organizagéo
espacial combinando tipologias de uso misto (habitacional, comercial e servigos) com as necessidades diarias
dos moradores, conforme conceitos de cidade compacta e centralidades urbanas. Os estudos mostrados néo
tém a pretensdo de afirmar a melhor solu¢cdo, mas sdo notérias as diferencas entre a situacdo atual e a
situacao proposta, embora com necessidade de ser melhor discutida de forma mais ampla.

As construcdes do espaco privado, que representam grande parcela do solo urbano, podem ser viabilizadas
em harmonia com o espaco publico, sendo mais atraentes para as trocas sociais e gentis para com a cidade,
sem abdicar do ato de morar com qualidade. Por isso, € possivel demonstrar que ndo € incompativel fazer
operacdes urbanas entre agentes do mercado imobiliario e as no¢gfes do bom urbanismo. Danosas sao as
legislacGes inadequadas que provocam o “desenho das quadras fechadas” e gestores negligentes serem uns
dos responsaveis pela cidade hostil e hermética. O fazer urbano mais humano perpassa inevitavelmente pela
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mudanca na legislacédo, e as simulacdes espaciais e 0s estudos espaciais aqui investigados podem auxiliar a
aprofundar essa discussado (LIMA, 2017).

E possivel utilizar os recursos das simulagdes espaciais como instrumentos de sensibilizacéo e informacao
para os moradores da cidade. Atualmente se conhecem muito pouco boas praticas urbanas, de espacgos
publicos com desenho urbano qualificados, da moradia proxima das facilidades urbanas. Isso porque a nossa
cidade é fruto do zoneamento dogmatico que privilegia o lote fechado, o uso monofuncional, a mistura de
usos s6 nas vias axiais principais, e com alto custo do valor da terra e dos iméveis. Assim, a sociedade aceita
tal condigcao do ato de morar como sendo refém da cidade capitalista, sem ao menos conhecer outras formas
melhor para se viver porque ha um predominante analfabetismo urbano.

Para reversdo deste quadro, em que as tipologias edilicias nos bairros isolam as pessoas em prédios
fechados por muros nas quadras dos bairros, com crescente sensacédo de inseguranca presentes nas familias,
e vias cada vez mais sendo ocupadas por veiculos particulares, o poder executivo, na condi¢do legal de
gerenciar e disciplinar o desenvolvimento urbano, pode capitanear as mudancas no marco legal do
zoneamento da cidade, como politica publica de regulamentacéo do disciplinamento do uso e ocupacédo do
solo tanto no bairro em estudo (Bancarios), quanto em outros com a mesma tendéncia de verticalizacdo sem
planejamento no territério de Jodo Pessoa-PB. Neste sentido, € preciso articular tal prerrogativa no Plano
Diretor da Cidade, criando um Plano de Bairro estratégico capaz de aproximar as mudangas espaciais
ocorridas nas quadras, das necessidades cotidianas da populacéo.

O estudo apresentado aponta caminhos para serem debatidos com a populacdo usuaria frente a um quadro
preocupante de adensamento e verticalizac&o ja verificados na paisagem do bairro. E uma reflexdo sobre os
danos que o parcelamento do solo hermético repercute no espaco urbano derivado de legislacbes
urbanisticas antiquadas. Acredita-se ser oportuna essa revisdo da forma de morar no momento em que o PD
da capital paraibana vem sendo revisado, embora de forma nado participativa. Por fim, verifica-se que as
mudancas sugeridas nas quadras, podem ser consolidadas desde que com planejamento e incorporadas na
legislacdo urbanistica (Plano Diretor e lei de uso e ocupacao do solo).
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1 INTRODUCAO

O BID UrbanLab é um concurso universitario, organizado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), destinado a buscar solug@es criativas e ideias inovadoras para os problemas urbanos da América Latina
e do Caribe (ALC), em parceria com estudantes, professores universitarios e jovens profissionais. Os seus
objetivos séo: atuar como incubadora de jovens talentos em temas urbanisticos, a partir de uma rede de
trabalho com universidades; promover um espaco participativo para o questionamento dos paradigmas atuais,
gue orientam as praticas em projetos urbanos; bem como introduzir no mercado de trabalho jovens que se
interessam em atuar nesta area.

As duas primeiras edi¢Oes tiveram alcance internacional. A primeira, em 2015, abordou temas urbanos no
bairro de Curundd, no Panaméa. Em 2016, a cidade de Santa Marta, Coldmbia, sediou o concurso com
propostas para o bairro de Pescaito. No ano de 2017, o BID p6de atestar o sucesso de sua iniciativa e, diante
dele, lancou a terceira edicdo, em parceria com a Provincia de Mendoza, na Argentina. Motivou-se também
a lancar, concomitantemente com a terceira edicdo internacional, a primeira edicdo de carater estritamente
nacional, no Brasil, como forma de incentivar a participacdo das universidades brasileiras que estiveram
ausentes nas edi¢Ses anteriores. Assim, langou-se em 2017 o BID UrbanLab Brasil, 12 Edicao, e com ele, a
escolha do bairro Ribeira, abrangendo um poligono de intervencdo com caréater histérico de Natal, berco da
capital do Rio Grande do Norte. Nessa edi¢éo, o BID contou com a participagéo da Prefeitura Municipal do
Natal, que disponibilizou informagfes e superviséo; e o apoio da Caixa Econbmica Federal (CAIXA) e do
Ministério as Cidades.

O concurso BID UrbanLab Brasil 12 Edi¢do teve um amplo alcance, com a participacdo de quarenta equipes,
de trinta e uma universidades, originarias de dezesseis cidades do pais. A Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) destacou-se, classificando-se com seis projetos, dentre os vinte projetos
semifinalistas, quais sejam: Ribeira Conectada; Cidade Nascente; (+) Ribeira; Olhos da Ribeira; Trilhos da
Ribeira; e Ribeira, Foz da Cidade. Ao final, foram laureadas duas equipes da UFRN, a equipe Ribeira: Foz da
Cidade, com menc¢éao honrosa e a equipe Olhos da Ribeira, vencedora do concurso.
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2 SELEGAO DE NATAL COMO CIDADE SEDE DO CONCURSO

Natal, Rio Grande do Norte (RN), foi uma das cidades selecionadas para participar da fase de manifestacao
de interesse do concurso BID UrbanLab Brasil 12 Edicdo, nhum convite precedido por estudos e discussfes
técnicas e guiado por critérios estabelecidos pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Em 16
de marco de 2017, foi solicitada a Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo (SEMURB) a indicagéo, em
prazo maximo de 4 dias, de até trés areas de intervengao projetual no municipio. Para cada area deveriam
ser realizadas propostas técnicas com memorial descritivo, mapas georreferenciados e ilustrativos,
identificacdo das caracteristicas e principais problemas a serem avaliados pelas universidades postulantes
ao certame.

Como regras para selecédo das areas, o BID estabeleceu que as mesmas deveriam considerar: i) um tema
urbano estratégico e de interesse regional; ii) a disponibilidade de informacéo técnica sobre o poligono de
intervencao com area entre 15 a 20 ha; iii) uma pertinente justificativa sobre a caréncia da area por projetos;
iv) a insercdo da area no zoneamento do Plano Diretor; v) os suficientes levantamentos para embasamento
para o devido desenvolvimento de projeto urbano (dados topograficos, socioeconémicos, ambientais,
fundiarios, demogréficos, normativos e legais); vi) uma poligono com potencial de gerar um projeto integrado
e intersetorial, abrangendo aspectos ligados a habitacdo, ao saneamento, a mobilidade, ao turismo, e que
possa promover a revitalizagdo e a requalificacédo social, ambiental e urbana da area. A Prefeitura do Natal,
através da SEMURB, confirmou a candidatura da cidade e indicou trés possiveis areas de intervencgéo
situadas nos bairros da Ribeira, Redinha e Praia do Meio / Santos Reis.

Para eleger a cidade sede do concurso, foi realizado um amplo estudo técnico pela equipe do BID que iniciou
com a criagcao de uma matriz com dados relevantes sobre os municipios brasileiros com populagéo entre 100
mil e 2 milhdes de habitantes que apresentassem alta taxa de crescimento populacional, economia crescente
e gue comecgassem a apresentar problemas urbanos semelhantes aos das grandes cidades, decorrentes de
sua rapida expansao. Estes municipios sdo considerados Cidades Emergentes, pelos critérios do BID. A partir
dessa matriz, foram ranqueados 302 municipios, sendo destacados os 50 primeiros colocados, que foram
submetidos a novos estudos com a participacdo da CAIXA e do Ministério das Cidades. Tais estudos,
resultaram em novo ranking que considerou cada um dos municipios a partir de sua relevancia no cenario
nacional, sobretudo, nos aspectos socioecondmicos e turisticos. Destacaram-se trés cidades - Macei6 (AL),
Olinda (PE) e Natal (RN) -, que foram convidadas a participar de qualificagdo com o objetivo de certificar e
capacitar os seus quadros técnicos para 0 apoio a realizacdo do concurso. Natal foi o0 municipio que atendeu
a todas as solicitagcdes, observando o prazo previsto e apresentando uma base de informac¢des com excelente
gualidade, garantindo a sua qualificacéo final para sediar o UrbanLab Brasil 12 Edi¢&o.

A éarea da cidade escolhida foi o bairro Ribeira, com carater histérico e que se encontra em estado de
deterioracdo urbana, letargia econ6mica e apresenta problemas socioambientais importantes. Foi
estabelecido um recorte com aproximadamente 20 hectares a ser contemplado pelo concurso. A escolha da
poligonal justifica-se pela premente demanda por solugdes com vistas a reabilitagdo do centro histérico de
Natal, considerando o grande nimero de iméveis desocupados (inclusive, alguns em ruinas), apresentando-
se um adequado locus para exercicios e experimentacoes.

As questdes latentes do bairro Ribeira mostraram-se estratégicas para integrar projetos urbanos que apontem
caminhos para a recuperacdo de uma area que apresenta um evidente processo de degradacéo fisica,
requerendo a¢des que englobem a preservacao do sitio histérico da cidade e a promocédo de desenvolvimento
social e econbmico do bairro. Para o alcance dos objetivos propostos, a SEMURB indicou algumas diretrizes
gue deveriam ser consideradas pelas propostas do concurso: (i) revisao do sistema viario da area, de modo
a aperfeicoar a mobilidade (pedestres, ciclistas, transporte publico e veiculos privados) e criagdo de bolsdes
de estacionamento; (ii) incentivo a diversificagdo dos diferentes usos do solo na area, priorizando: residencial,
institucional, turistico, cultural e de lazer; [; (iii) recuperagéo e reuso de imoveis em ruinas; (iv) ampliacdo da
cobertura vegetal; (v) proposi¢éo de usos que promovam a integragdo da comunidade da AEIS Maruim, recém
instalada no Residencial Sdo Pedro através do Programa Minha Casa Minha Vida, com a dinamica da area;
(vi) previsé@o de espagos para a promog¢ao de atividades culturais; (vii) utilizagdo do transporte fluvial, tanto
para fins turisticos como para alternativa de transporte publico; e (viii) valorizacdo do visual cénico-
paisagistico do Rio Potengi.
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3 REGRAS DO CONCURSO E JULGAMENTOS DAS PROPOSTAS

As regras do BID UrbanLab Brasil 1% Edicdo, estabeleciam que o concurso seria dirigido a estudantes de
graduacdo que estivessem cursando os dois Ultimos anos do curso universitario (cursos com minimo de
qguatro e o0 maximo de cinco anos), estudantes de pés-graduacdo em qualquer especialidade e professores
universitarios, na funcéo de supervisores. As equipes poderiam ter em sua composicao (dentro do limite de
membros) até dois jovens profissionais. Todos os participantes deveriam formar, obrigatoriamente, equipes
multidisciplinares de no minimo quatro e no maximo seis membros, que atendessem as seguintes condigdes:
(i) estarem matriculados como estudantes (graduacdo ou pds-graduacéo), em uma universidade brasileira;
(i) os docentes supervisores deveriam estar no exercicio do cargo no momento da inscricao no concurso; (iii)
os jovens profissionais deveriam estar formados ha no maximo trés anos; (iv) os membros da equipe,
excetuando-se o docente supervisor, deveriam ter, no maximo, trinta e cinco anos de idade no momento da
inscricao; (v) os jovens profissionais deveriam ter estudado em universidade brasileira.

Foram admitidos brasileiros, naturalizados ou estrangeiros (naturais de algum pais membro do BID), desde
gue estivessem matriculados ou estudando em alguma universidade brasileira. A apresenta¢éo das propostas
urbanisticas deveria ser enviada no formato de painel grafico tamanho Al, com contetdo livre, porém com
informacdes suficientes para o perfeito entendimento da proposta, bem como seguir parametros especificos,
dispostos na pagina WEB UrbanLab Brasil. Para receber inscricdes e propostas, em todas a fases do
concurso, disponibilizou-se acesso as equipes postulantes a plataforma da WEB denominada Younoodle.

Para avaliar as proposi¢des, indicou-se um corpo de jurados internacional que contou com representantes
especialistas do BID, Prefeito Municipal, Secretaria do Meio Ambiente e Urbanismo (SEMURB) do Natal e
Secretaria Adjunta de Planejamento Urbanistico e Gestdo Ambiental (SAIPUGA/SEMURB). Trés
personalidades brasileiras com destaque em matérias afins ao concurso: Dr. Philip Yang; Arquiteto Paulo
Casé e Clarisse da Cunha Linke, diretora do Instituto de Politicas e Transporte & Desenvolvimento — ITDP,
um representante da CAIXA e um do Ministério das Cidades, somando-se um corpo de jurados com 41
componentes.

O processo de avaliacdo, até a destinacéo da laurea, ensejou trés fases: a fase de candidatura e apresentagéo
das propostas, a fase de selecao de vinte propostas semifinalistas, por um comité interno do BID, para, entéo,
serem qualificadas trés equipes para a fase final, correspondente a apreciacao pelo juri internacional. Depois
dessas trés fases, as trés equipes finalistas apresentariam presencialmente o seu trabalho ao jari que votou,
em seguida, através de sistema eletrénico, obtendo-se prontamente o resultado. Destaca-se que a premiacao
do UrbanLab Brasil 1# Edicdo teve sua cerimbnia oferecida na sede do BID em Washington (DC), EUA,
sucedida por recepgao oferecida pelo Embaixador do Brasil Sérgio Amaral, na Embaixada do Brasil naguele
pais. O BID ofereceu, como parte do prémio, a estada a trés representantes da equipe vencedora e ao docente
supervisor; as estatuetas e os diplomas para os trés primeiros colocados; além de cinco diplomas de mengéo
honrosa para outras equipes classificadas. Adicionalmente, a equipe vencedora recebeu a quantia de US$
5.000 (cinco mil délares) e os oito trabalhos selecionados foram expostos no saguéo principal da sede do BID
em Washington, D.C. A fase de coroamento do concurso, no entanto, foi quando, de volta ao Brasil, a equipe
vencedora pbde validar e adaptar a sua proposta urbana, trabalhando, por um més, em Natal (RN), junto a
técnicos da SEMURB e especialistas do BID.

A equipe vencedora do UrbanLab Brasil 12 Edicdo destacou-se em Washington (DC), apresentando o trabalho
intitulado “Olhos da Ribeira”, bastante reconhecido pelos jurados. Vinculada a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), foi constituida pelos estudantes Marcela Lorena Scheer, Dmetryus Targino de
Souza, Nicholas Saraiva Martino e Mariah Oliveira Holder da Silva e pela professora orientadora, Dr.2 Ruth
Maria da Costa Ataide, integrante do corpo docente do Departamento de Arquitetura da UFRN.

A equipe, além de superar todos os desafios impostos pelas regras do concurso, concorreu, conforme
mencionado, com quarenta equipes de trinta e uma instituicdes universitarias, sediadas em dezesseis cidades
de todo o pais. O diferencial trazido pela proposta vencedora foi a aplicagdo de tecnologia, propondo uma
rede social de apoio e monitoramento as ac¢des sugeridas para a area de intervencdo, privilegiando a
comunidade local e estimulando o sentimento de pertencimento das pessoas ao lugar. Essa inovacdo buscou
fortalecer a participacéo cidada em prol da preservacdo dos marcos patrimoniais e afetivos da area e estimular
a apropriacdo dos espacos publicos pelos locais, revelando a Ribeira aos olhos da cidade. Como resultado,
o trabalho da equipe foi finalizado no formato de um MasterPlan preliminar que ficara como legado para a
municipalidade.
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Figura 01: Foto da equipe vencedora da UFRN recebendo prémio em Washington

Fonte: BID (2017)

4 RESGATE HISTORICO DAS INTERVENGOES NA RIBEIRA

No final do século XX, quando as politicas progressistas declinaram em funcdo do neoliberalismo,
internacionalizacdo da economia e da competitividade entre cidades (Harvey, 1992, 1996), projetos de
reestruturagcdo urbana passaram a ocorrer, em grande parte, como fruto de alianga entre capitais publicos e
privados. Os estudos de Neil Smith (1996) observaram que os processos de reestruturacdo passaram a se
dar de diferentes maneiras se adequando a cada espac¢o geogréfico onde ocorriam. Identificaram a existéncia
de ciclos de desvalorizagdo, os quais, por vezes, induziam a renovacdo urbana; por outras, ndo se
completavam a ponto de gerar o interesse do capital em investir nas areas degradadas, o que chamou de
“renda diferencial” (rent gap). O autor explica que o reinvestimento em uma &rea exige que a mesma decline,
ou se valorize, até atingir um determinado ponto, quando se torna economicamente viavel para os
empreendedores reinvestirem ali. Entre os possiveis investimentos, aqueles em bens imdéveis assumem
especial importancia pela margem de lucro que possibilitam?.

A Ribeira, desde 1980, vem vivenciando fases de projetos e investimentos, contudo, sem atingir uma real
transformacéo e, até entdo, sem ter conseguido se desvencilhar de uma imagem de decadéncia. Cada nova
tentativa, geralmente pouco ou néo articulada entre elas, utilizou uma nova terminologia (recuperacao,
revitalizacdo, reabilitacdo) para indicar a almejada renovagdo e busca por uma atratividade perdida. No
entanto, observa-se que as ideias, muitas vezes, se repetiram, moldando cenarios com projetos de maior ou
menor envergadura, de acordo com as cifras previstas para investimento. Na pratica, cada um dos diversos
projetos sinalizaram um tempo curto de valorizacdo e, as vezes, alguma prosperidade sem, contudo,
alavancar uma dindmica de maior permanéncia.

Na referida década, destacamos iniciativas importantes como a recuperacédo do Teatro Alberto Maranhéo e
um novo zoneamento apresentado no Plano Diretor de 1984 (Lei N° 3.175/1984), contendo as zonas de
protecdo da area portuéria e do sitio histérico. Dessas iniciativas derivaram-se as leis especificas para a
Zona Especial de Preservacéo Histdrica (Lei N° 3.942/1990) e a Zona Especial Portuéria (Lei N° 4.069/1992).
Na sequéncia, apds a edicdo de um Plano Diretor baseado nos postulados da Reforma Urbana (Lei
Complementar 07/1994), veio a primeira Lei de Operacdo Urbana Ribeira (Lei N° 4.932/1997).
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Na década de 1990, o Seminario Ribeira Velha de Guerra discutiu o tema e formulou propostas que
subsidiaram o novo Plano Diretor de 1994. Um novo Projeto denominado Viva Ribeira, executou um projeto:
Fachadas da Rua Chile, em 1996, realizando a pintura de 45 fachadas dessa via, com o objetivo de chamar
atencgédo da populacao para o processo de abandono que ja se instalava na area.

Desde os anos 1990, alguns poucos empreendedores e ac¢des culturais persistem, contribuindo com a
preservacdo de alguma vitalidade na Ribeira. Entretanto, em grande parte, os iméveis no bairro estédo
fechados e abandonados. Mais recentemente, observa-se, inclusive, que diversas instituigcdes publicas, que
movimentam o fluxo de pessoas na area, comegcam a mudar para outros setores da cidade, aprofundando o
cenario de abandono e degradacao.

Em 2000, um novo setor responsavel por cuidar do Patriménio Histérico foi criado, vinculado a Secretaria de
Meio Ambiente e urbanismo (SEMURB), numa clara demonstracdo da valorizac@o das questdes relativas ao
patrimonio histérico. No mesmo periodo, um novo projeto para a area foi anunciado (Projeto Ribeira:
Reabilitacdo Urbana), conjuntamente com a aprovacao da Lei de Tombamento Municipal (Lei N° 5.191/2000).

O Projeto Rehabitar, publicado em julho de 2007, surgiu no bojo das mudancas pautadas pela nova
Constituicdo de 1988, o Estatuto das Cidades e a Medida Proviséria 2.220, sendo formulado a partir de um
convénio de cooperacéo técnica entre Prefeitura Municipal de Natal (através da SEMURB), Programa Cidade
Brasil e Caixa Econdmica Federal. Esse trabalho, realizado pelos técnicos das instituicdes envolvidas e
consultoria de experts franceses, resultou em estudos e proposi¢cdes de a¢bes de intervencdes legais,
arquitetbnicas e urbanisticas, pautadas na sustentabilidade financeira, capazes de atrair novos residentes
para a area, e especialmente, causar impacto social positivo nos poucos habitantes que permaneciam no
local.

Concomitantemente, outro trabalho estava sendo desenvolvido também pela Prefeitura Municipal de Natal,
na mesma area, denominado de Plano de Reabilitacdo de Areas Urbanas Centrais — Ribeira, resultado de um
Programa do Governo Federal, através do Ministério das Cidades, o qual também contava com apoio da
Caixa Econdmica Federal, e foi conduzido pela Secretaria de Planejamento, Or¢gamento e Financas. De maior
amplitude, este plano foi elaborado pela UFRN e sua publicacdo ocorreu em 2008, no mesmo ano em que foi
publicado o livro do Rehabitar. Uma clara demonstracdo de duplicidade de esfor¢os, de um planejamento n&o
integrado. Estes trabalhos resultaram em duas publicagées com diagndsticos e propostas com qualidade
técnica indiscutivel, viabilidade e sustentabilidade de proposi¢cdes, mas culminaram, mais uma vez, em
poucos resultados praticos.

A nova edicdo da Lei de Operacdo Urbana Ribeira, em 2007 (Lei N° 079/2007), se mostrou mais efetiva na
condicao de atrair novos moradores para a area. Como resultado dessa legislacao, deu-se a possibilidade de
construir novos prédios verticalizados que atrairam mais de 1300 novos moradores. No entanto, eles
ocorreram no entorno, nos limites do bairro, ndo conseguindo atingir o objetivo primeiro de recuperacdo do
sitio histérico. Na pratica, os novos prédios que ocuparam os arredores da area de maior valor histérico, foram
beneficiados com a flexibilizagdo de indices urbanisticos, entretanto, as contrapartidas exigidas ndo foram
capazes de gerar a transformacado almejada ou eliminar o cenéario de degradacéo da area.

Um problema recorrente resultante das tentativas de reabilitacdo de areas em declinio econdmico tem sido a
gentrificagdo. Os sitios historicos vivenciam ciclos de degradacgéo e investimentos dentro de uma légica de
mercado, onde o uso residencial tende a atrair novos moradores, com perfis diversos dos que,
cotidianamente, vivenciam esse processo de deterioracdo, ocasionando uma substituicdo da populagéo
habitual, por uma populacdo de maior poder aquisitivo. No caso da Ribeira, os novos moradores ocuparam,
em grande parte, terrenos vazios, antigos armazéns e antigas indistrias ja abandonadas, nas bordas do
bairro. Se houve a gentrificacdo, esta se deu de forma tdo limitada quanto foi o alcance real dos projetos
propostos.

Um evento importante ocorrido em 2010 foi o tombamento do conjunto arquitetdnico, urbanistico e
paisagistico da cidade de Natal pelo IPHAN, através de normativa especifica que gerou novas exigéncias aos
investidores e proprietarios da area, impedindo a ndo descaracterizacdo das reformas e impondo maior rigor
aos projetos.

Em 2013, uma reunido de trabalho entre SEMURB, CODERN, SECTUR e IPHAN sobre o uso do Largo da
Rua Chile como estacionamento do novo terminal de Passageiros da CODERN, deu inicio a formagao de um
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grupo técnico, com integrantes das trés esferas de poder, que congregou técnicos que estavam diretamente
envolvidos com as questdes cotidianas da area, possibilitando a atualizacdo do diagnéstico dos problemas, e
especialmente, dos projetos em execucdo, em elaboragdo ou anunciados para a area da Ribeira e seu
entorno. Esse grupo se consolidou através de uma portaria municipal com o nome COOPERE. Foi realizado
0 seminario Ribeira em Foco, em julho de 2015, que contou com a participacdo de mais de 100 pessoas
interessadas em debater as questfes dessa area. Os dados sobre as condi¢cfes da infraestrutura instalada,
até entdo anunciada como excelente, mostrou que ja carecia de investimentos importantes, especialmente
nos itens de drenagem e iluminacéo publica, assim como apontou a violéncia urbana como o0 maior entre seus
problemas.

Uma tabela somando mais de 800 milhdes de investimentos na area e entorno (Figura 02), e um mapa (Figura
03) localizando mais de trinta grandes projetos, previstos para serem executados, mostravam que a Ribeira
ndo estava abandonada. Alguns destes projetos, hoje, ja se concretizaram: O terminal de Passageiros da
CODERN (que anuncia iniciar seu funcionamento em agosto deste ano também como espaco de eventos), 0
condominio Parque S&o Pedro (remocdo da Favela do Maruim), o Centro Académico do IFRN, os novos
VLT s da CBTU ja entraram em operacéo, a reforma do mercado das Rocas, a nova iluminagao da Rua Duque
de Caxias, sdo alguns entre os citados. O seminario finalizou deixando evidente que a Ribeira carece
especialmente de propostas que articulem os projetos existentes a oferta de financiamento aos pequenos
investidores e proprietarios e, também, que seja instaurado um nucleo gestor que conte com 0s
representantes das esferas governamentais e com o0s representantes dos variados segmentos da sociedade,
com especial participagédo da populacdo residente.

Figura 02: Valores dos investimentos previstos para a Ribeira e entorno em 2015

GOVERNO FEDERAL
PAC CIDADES HISTORICAS (PMN, GOV RN, IPHAN E UFRN) RS 43.478.414,26
PAC MOBILIDADE URBANA (CBTU) R$ 316.000.000,00
MINHA CASA MINHA VIDA - COMUNIDADE DO MARUIM (PMN/SEHARPE) R$ 12.200.000,00
- MINISTERIO DA PESCA- TERMINAL PESQUEIRO (CODERN) RS 37.000.000,00
CODERN - TERMINAL DE PASSAGEIROS RS 75.000.000,00
CODERN - BERCO 4 , ATRACADOURO PARA PESCA, PROTECAO PONTE R$ 276.000.000,00
MINISTERIO DA EDUCACAO - IFRN ROCAS RS 6.000.000,00
TOTAL: RS 765.678.414,26
GOVERNO DO ESTADO DO RN
REABILITACAO DO CENTRO HISTORICO DE NATAL R$2.228.000,00
MUSEU DA RAMPA i e
IMPLANTACAO DO COMPLEXO "RAMPA" R$7.222.417,22
TOTAL: R$ 17.450.417,22
PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL
URBANIZACAO DA COMUNIDADE MARUIM R$ 4.271.294,28
MERCADO DAS ROCAS RS 4.500.000,00
TOTAL: RS 8.771.294,28
TOTAL GERAL DOS INVESTIMENTOS NA RIBEIRA E ENTORNO R$ 791.900.125,76

Fonte: SEMURB (2015)
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Figura 03: Mapa dos projetos previstos para a Ribeira e entorno em 2015
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Fonte: SEMURB (2015)

Uma terceira Lei de Operacdo Urbana, em elaboracdo na SEMURB, intenciona ampliar o perimetro de
intervencao e incluir toda a area do Sitio Histérico, em substituicdo a lei que se extinguiu em janeiro de 2013.
Entre as ideias discutidas no Evento First IEEE International Summer School on Smart Cities? em parceria
com Instituto Metrépole Digital da UFRN, idealiza-se a criacdo de um centro de apoio as start ups de cunho
social e cultural, com o titulo de Ribeira Living Lab, o qual comeca recentemente a ser viabilizado através da
doacdo de um prédio da Secretaria Patriménio da Unido para tal finalidade. Outras propostas inovadoras
indicam aplicativos para celulares que criem agendas culturais e permitam integracao trazendo novos olhares
para a area.

Observa-se que novas iniciativas privadas continuam a ocorrer de forma timida, como a recente instalagao
da Galeria de Arte B-612, de propriedade do Sr. Anchieta Miranda, que enche os olhos e coracdo daqueles
gue descobrem, no meio daquele aparente abandono, a riqgueza da arte potiguar, somando-se a outras
iniciativas que resistem bravamente, como a Casa da Ribeira, alguns bares, o atelié do artista Flavio Freitas
e o café saldo da cabeleireira Nalva Melo, que se tornaram pontos de referéncia da Ribeira.

O concurso BID UrbanLab Brasil 12 Edigdo chegou, assim, oportunamente, organizando uma proposta que
podera agregar e ser complementada com outras novas ideias. Servindo de ponto de partida para criar um
projeto urbano que servira de ancora para a nova Lei de Operacdo Urbana que se pretende conduzir.

O projeto ganhador do concurso denominado Olhos da Ribeira foi apresentado, em Natal, em um evento
especial denominado Seminario Ribeira em Foco Il: Concurso BID UrbanLab Natal/Brasil, em duas sessfes
realizadas no dia 12 de junho de 2018, com a presenca de representantes do BID, da CAIXA, do Ministério
das Cidades e da Prefeitura Municipal do Natal. A primeira sessdo teve como publico alvo as instituicdes que
se relacionam, de alguma forma, com a area de interven¢do, enquanto a segunda sessédo foi aberta a
populacdo em geral, buscando-se, apresentar e debater a proposta, bem como colher criticas e sugestoes,
antes da finalizacdo do produto final a ser entregue pela equipe vencedora.
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O seminario teve a participacdo de representantes das diversas secretarias do Municipio, de algumas
secretarias do Estado, da Companhia Docas do RN, do IPHAN, da Superintendéncia do Patriménio da Uniédo
(SPU) no RN, da CBTU, do Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB), do Conselho de Arquitetura e Urbanismo
(CAU) do RN, do CREA/RN, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, da Estacio FAL, do Centro
Universitario Facex, da Universidade Potiguar, da Federacdo das Associacdes Comerciais do RN, do
Conselho Municipal de Planejamento Urbano, do Conselho Municipal de Habitagdo de Interesse Social, entre
outros. ApOs exposicao por parte dos representantes do BID, Ministério das Cidades, Caixa Econdmica
Federal e SEMURB, o projeto vencedor Olhos da Ribeira foi exposto e p6de receber contribuicbes dos
presentes com questionamentos e sugestdes. Ficou clara a expectativa dos diversos participantes de que as
ideias construidas desde a década de 1980 e complementadas pelas inovag¢des dos projetos participantes do
concurso, alcancem a concretizagéo. Destacando a importancia de comecar por pequenas a¢ées que possam
se somar até a concretizacao dos projetos, dos sonhos, da recuperacédo, da revitalizacéo e da reabilitacéo tao
almejados para a Ribeira.

A expectativa se refaz, com uma nova onda de investimentos que dessa vez venham de forma mais
consistente com a perspectiva de que nos trilhos da Ribeira as marcas do passado levem a caminhos para o
futuro, buscando na Ribeira - foz da cidade - a cidade nascente, uma Ribeira conectada para que a populacéo
de Natal busque viver + Ribeira, voltando os seus olhos para o Rio Potengi e para o bairro da Ribeira, sendo
também os olhos da Ribeira parte da identidade do potiguar.

6 REFERENCIAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E URBANISMO (SEMURB). ReHabitar em Natal. Natal/RN: CAIXA
ECONOMICA/PREFEITURA MUNIICIPAL DE NATAL/FRANCE COOPERATION: 2008

TINOCO, M. B. M.; BENTES SOBRINHA, M. D. P.; TRIGUEIRO, E. B. F. Plano de Reabilitacdo de areas urbanas
Centrais. Natal/RN:EDURN - Editora da UFRN, 2008

SOUZA E SILVA, M. F. P. Antigos processos e novas tendéncias da urbanizacdo norte-americana
contemporanea. Cadernos Metropole., [S.l.], v. 16, n. 32, p. 365-390, dez. 2014. ISSN 2236-9996. Disponivel em:
<https://revistas.pucsp.br/index.php/metropole/article/view/16931>. Acesso em: 13 jul. 2018.
doi:http://dx.doi.org/10.1590/16931.

NOTAS

! Extraido do texto: SOUZA E SILVA, M. F. P. Antigos processos e novas tendéncias da urbanizagdo norte-americana

contemporanea. Cadernos Metrépole., [S.l], v. 16, n. 32, p. 365-390, dez. 2014. ISSN 2236-9996. Disponivel em:
<http://revistas.pucsp.br/index.php/metropole/article/view/16931>. Acesso em: 10 jul. 2018. doi:http://dx.doi.org/10.1590/16931.

2 Evento realizado no periodo de 6 a 11 de agosto de 2017 no Instituto Metrépole Digital (IMD) da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN)

NOTA DO EDITOR (*) O contetdo do artigo e as imagens nele publicadas sdo de responsabilidade do(s) autor(es).

REVISTA

PROJETAR e

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3, n.2, Agosto 2018

=


https://revistas.pucsp.br/index.php/metropole/article/view/16931
https://revistas.pucsp.br/index.php/metropole/article/view/16931
http://dx.doi.org/10.1590/16931
http://dx.doi.org/10.1590/16931
http://revistas.pucsp.br/index.php/metropole/article/view/16931
http://revistas.pucsp.br/index.php/metropole/article/view/16931
http://dx.doi.org/10.1590/16931
http://dx.doi.org/10.1590/16931

OLHOS DA RIBEIRA: PROPOSTA INTEGRADA DE

REQUALIFICACAO PARA O BAIRRO DA RIBEIRA
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1 INTRODUGAO

Marcado por abrigar historicamente atividades culturais, comerciais e de servi¢cos, e, por isso, ser lugar de
forte dinamismo econdmico até meados do século XX, o bairro Ribeira carrega, hoje, um estigma de abandono
em virtude da redu¢é@o e mudancas locacionais de investimentos nas Ultimas décadas, o que resultou em uma
retracdo econdmica. A Av. Duque de Caxias, eixo de conexao norte-sul do bairro com a cidade, concentra
atividades predominantemente institucionais, carecendo da presenca de outras atividades que contribuam
para ampliar sua vitalidade também em horarios variados do dia.

Desde a promulgacéo do Estatuto da Cidade - Lei 10.257/01 (BRASIL, 2001), tem havido esforgos
institucionais no sentido de promover a reabilitacdo e preservagéo das areas de valor patrimonial localizadas
nos centros histéricos das cidades brasileiras. O cenario de abandono desses espacos, associado a
precariedade do ambiente construido, com imoveis ociosos e o crescente déficit habitacional tem orientado
as acbes do Ministério das Cidades, no sentido de realgar a importancia da adocao de estratégias que
priorizem a recuperacao de areas degradadas como forma de solucionar o problema da moradia. Entretanto,
como afirma Raquel Rolnik (2006), essas estratégias ndo tém conseguido dialogar com as demandas
oriundas dos mercados de menor renda.

O bairro da Ribeira, localizado em Natal/RN, tem sido l6cus de diversas iniciativas de reabilitacéo, seja por
meio de projetos de cooperacao institucional como os mais recentes Programa ReHabitar (SEMURB/NATAL,
2007), Plano de Reabilitacéio de Areas Urbanas Centrais - PRAC/Ribeira (TINOCO; SOBRINHA; TRIGUEIRO,
2008) e PAC cidades histéricas (em curso), ou iniciativas normativas associadas a intervencdes nos espagos
publicos e privados como as duas edicdes da Operacdo Urbana Ribeira (OUR), que observaram
determina¢des do Plano Diretor do municipio de 1994.

Em 2017, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) langou a primeira edi¢cdo do concurso nacional
de ideias UrbanLab Brasil para a revitalizacdo de parte do bairro da Ribeira, desenvolvido em trés etapas,
tendo como proposta vencedora a que se traduz no presente artigo denominada “Olhos da Ribeira”.
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A proposta inclui estratégias urbanisticas, arquitetdnicas, tecnolégicas e de gestdo as quais, no esforco de
preencher algumas lacunas deixadas pelas intervencdes anteriores, estao estruturadas em trés eixos:
desenvolvimento, vitalidade e memdria. Entre essas estratégias, destaca-se a criacdo de uma plataforma
online que pode viabilizar a participacdo da populacdo nos processos de tomada de deciséo, iniciativas de
crowdfunding como meio de financiamento das obras e o incentivo ao urbanismo tatico e a apropriacédo dos
espacos publicos do bairro pelas pessoas, através de um sistema de pontos que possibilita a integracéo entre
espaco urbano, populacao e gestéo publica.

O artigo esta estruturado em cinco sessoes: (1) breve andlise das acBes normativas e tentativas anteriores
de projetos para requalificacdo do bairro e explanacdo geral da proposta, (2) acBes de mobilidade e
infraestrutura resultantes desta analise, (3) propostas para requalificacdo dos espacos livres publicos, (4)
ideias de formas de ocupacdo do espacgo edificado que incentivem a vitalidade urbana do lugar e (5)
mecanismos de gestdo que auxiliam na viabilizagdo econémica e administrativa desses projetos.

2 DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA
2.1 ANTECEDENTES

Até meados do século XX, os centros histéricos das cidades constituiam areas multifuncionais, cuja
multiplicidade de atividades e personagens, que se entrelacam numa relagdo amigéavel com a rua, explicam
muito dos encantamentos exercidos por essas areas, criando motivacbes para 0s atuais projetos de
reabilitacdo. Nesse sentido, pensar nas diversas formas de adensamento que podem ser produzidas nessas
areas € imprescindivel para que novas formas de sociabilidade, que resgatem e reforcem a vitalidade desses
centros, possam se reproduzir.

Em Natal, o bairro Ribeira € exemplar no que se refere as dificuldades de comunicacéo entre os agentes
publicos e privados, que se adicionam a falta de atendimento e as necessidades da populacédo, fatores que
ampliam o estigma de abandono. Além disso, Heitor Silva (2002) aponta para a ineficiéncia da gestédo
municipal e a falta de marketing para divulgacéo e valorizacdo da area, bem como a efetivacdo das propostas
advindas da primeira Lei de Operacdo Urbana (1997). Silva (2002) ainda observa que os indicios de
revitalizacdo urbana do bairro limitaram-se & dimensédo econémica, sem que, para atrair capitais, as acdes
urbanas fossem associadas aos correspondentes mecanismos de gestéo e controle.

Entretanto, as diversas acdes legais, desde a instituicdo das Zonas Especiais e Preservacdo Histérica
(ZEPH), em 1990, e os planos e projetos elaborados ao longo das trés Ultimas décadas demonstram que néo
faltaram estudos e esfor¢os buscando a recuperacéo dos espacos degradados do bairro mais recente. Nesse
sentido, o objeto de discussdo do presente artigo é resultado de um concurso universitario de ideias
promovido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) em parceria com a Caixa Econémica
Federal (CEF), a Prefeitura Municipal de Natal e o Ministério das Cidades, lancado em maio de 2017,
denominado BID UrbanLab Brasil.

A proposta vencedora, intitulada Olhos da Ribeira, apresenta um plano de ac¢des urbanisticas e
administrativas pautado em trés eixos: desenvolvimento, vitalidade e mem@aria. Como forma de contemplar os
referidos eixos, o plano dividiu-se em ac¢des de infraestrutura (que viabilize o0 adensamento proposto e atraia
o0 investimento em novos usos para o bairro - desenvolvimento); acdes nos espacos livres, como forma de
enfatizar o uso das ruas pelas pessoas (vitalidade) e a¢cdes no espaco edificado, percebendo a importancia
das edificagbes de valor patrimonial, bem como nas novas edificacdes que possam atrair novos moradores,
investidores e trabalhadores e reavivar seu carater de urbanidade (meméria). Ao final, os mecanismos de
financiamento e gestéo séo definidos como meio para viabilizar esse conjunto de ac¢des (Figura 1).

A proposta Olhos da Ribeira busca, ainda, integrar ferramentas de tecnologia da informacéo, a fim de facilitar
a comunicacdo entre os interessados no desenvolvimento urbano do bairro, bem como sua divulgacdo e
incentivo a construcdo coletiva do projeto. Assim, esse projeto tem como diferencial a criagdo de uma
plataforma online participativa onde o usuério do bairro possa opinar, sugerir e acompanhar o emprego dos
investimentos publicos e privados (Figura 2).
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Figura 1: Plano Geral de Intervencdes.
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Fonte: Acervo dos autores (2018).

Figura 2: Interface do usuério na plataforma mével.

%
® u

Av. Dugue Rua Chile
de Caxias

Monzagens &

Irvestmentos G,

@Y BECD L4 LA

MIER

2 O 3
e

Evertos 1

Deck Polengi Mialos de

Mapa 500 Quadra

Canficurazics

() () ()

Fonte: Acervo dos autores (2018).

Com essa plataforma, os usuarios do bairro podem ter um canal de participagdo na vida publica local e de
comunicacdo entre agentes publicos, privados e os demais interessados no desenvolvimento urbano da
Ribeira. A plataforma auxilia os usuarios a se locomoverem pelo bairro, a participarem de eventos, a
investirem em projetos privados e a votarem no destino dos recursos publicos destinados ao local. Esse tipo
de estratégia almeja produzir uma gestao mais transparente e democratica, estimulando a participagdo direta
e ativa dos usuarios.

2.2 AGOES EM INFRAESTRUTURA

Quanto as a¢Bes em infraestrutura, a primeira identificada pauta-se na drenagem. Identifica-se que o sistema
€ bem distribuido, porém carece de manutencao. Com base nas a¢fes do Grupo Coopere (2013), propde-
se desobstruir o canal de drenagem central e as redes associadas, recuperar galerias e bueiros, além de abrir
valas de infiltragdo que auxiliem o escoamento, ja que a proposta busca uma integracao entre os sistemas de
drenagem e a infraestrutura verde compativeis com os niveis de adensamento.

Associado as agdes fisicas, o plano de mobilidade se orienta pela priorizagdo dos modais ativos de transporte.
Assim, propde-se a criacdo de um novo binario - envolvendo as Avenidas Duque de Caxias e reforgcando os
modais ja existentes - com a finalidade de reservar uma das faixas da referida Avenida para o passeio publico,
com um circuito integrado ao plano cicloviario do municipio (Figura 3).
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Figura 3: Plano de mobilidade
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Fonte: Acervo dos autores (2018).

Nas faixas destinadas ao passeio, propde-se o estimulo a instalagcdo de usos diversos de modo a promover
maior urbanidade e vitalidade nas vias, onde algumas calcadas, hoje, estdo cercadas por muros de algumas
edificacdes institucionais. Nesse sentido, reservam-se faixas para 6nibus, mantendo-se alguns bols6es de
estacionamento, articulados a um plano de parquimetros que pode contribuir para rentabilizar o uso do espaco
publico, proporcionando algum retorno financeiro para a area (Figuras 4 e 5). Nos passeios também deverao
ser instalados pontos de aluguel de bicicleta, que estimulem a utilizacdo do modal. O aplicativo integraria o
acesso e 0 pagamento dos parquimetros e aluguel de bicicletas.

Figuras 4 e 5:Possibilidades de desenho para Av. Duque de Caxias.

Fonte: Acervo dos autores (2018).

O plano prevé a abertura de novas conexdes, que realcem o vinculo do bairro e da cidade com o Rio Potengi,
por meio de uma rota hidroviaria, conectando o bairro com a Redinha e a Regido Norte, especificamente.

2.3 AGOES NOS ESPAGOS LIVRES

As intervencdes nos espacgos livres buscam, prioritariamente, coletivizar a frente do rio, por meio de um deck
publico o qual, com acesso a janelas para o Rio Potengi a partir da Rua Chile, possa fomentar o potencial
paisagistico da area e resgatar esse elemento como bem patrimonial da cidade. O reconhecimento da
importancia da pesca artesanal também se faz presente no plano, que contempla acdes de melhoria
urbanistica nos espagos que dao suporte a essa importante atividade na dindmica econdmica atual do bairro.

Com o propésito de incentivar a economia colaborativa, o plano também incorpora estratégias de urbanismo
tatico para requalificar os becos e travessas, podendo ser aplicadas em outras vias locais. Essas estratégias
se apoiam em solucdes rapidas e acessiveis a populagcdo, como a confeccdo de mobiliario de facil execugéo
e a reutilizacdo de materiais e intervencdes de arte urbana - como o grafite, que pode contribuir para a
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requalificacdo desses espacos (muitos dos quais se encontram amorfos e em desuso), com evidente valor
simbdlico e historico (Figuras 6 e 7).

Pelo aplicativo, um sistema de pontuacéo poderia estimular as pessoas a se agruparem em a¢des de mutirdo,
intervirem e se apropriarem do espaco publico. Esses pontos poderiam ser trocados como cupons de
descontos nos estabelecimentos do bairro.

Figuras 6 e 7: Métodos de urbanismo tatico em becos e travessas.
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Fonte: Acervo dos autores (2018).

2.4 AGOES NO ESPAGO EDIFICADO

Sobre os espacos edificados, o plano se detém nas edificagdes de valor patrimonial e nos iméveis que podem
suportar maior potencial construtivo. No tocante as primeiras, que estdo localizadas principalmente na
Subzona de Comércio e Prestagdo de Servicos da ZEPH e na poligonal de tombamento do IPHAN, foram
definidos alguns niveis de intervencao, observando o estado atual de preservagdo das mesmas, em dialogo
com os critérios de protecao desses dois instrumentos de regulacéo (Figura 8).

Figura 8: Niveis de intervencdo em edificacdes de valor patrimonial.
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Fonte: Acervo dos autores (2018).

Destaque deve ser dado as edifica¢des localizadas na rua Chile, que possuem papel fundamental no conjunto
edilicio de valor patrimonial do bairro, com maior concentracdo de acdes de restauro das edificacdes
subutilizadas ou abandonadas, que ainda mantém tracos estilisticos passiveis de preservacédo, além de ser a
via que permite a abertura das ja mencionadas “janelas visuais” para o rio Potengi. Para a rua, o plano ainda
indica, como iniciativa piloto, o aterro da fiacdo elétrica e a instalacao de iluminacéo inteligente, com células
fotovoltaicas e sensores de presenca, de modo a valorizar o conjunto edificado ali existente.

Considerando o valor patrimonial das edificacdes existentes no perimetro histérico, indica-se ainda
possibilidades de intervencao, cujos niveis variam de acordo com o estado de preservagdo e conservagao
dos imdveis. Os novos projetos devem respeitar as caracteristicas do tracado e do conjunto edificado, sem
recuo frontal, a relagédo de cheios e vazios e promover o didlogo entre as intervengdes nos espagos externos

f;% PROJETAR .

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3, n.2, Agosto 2018



Ataide, R. M. C.; Martino, N. S.; Scheer, M. L. F.; Souza, D. T. M.

e internos das edificacfes. Admite-se ainda possibilidades de remembramentos, para empreendimentos de
maior porte, desde que seu uso seja coerente com a edificacéo.

Um exemplo de projetos para recuperacao de prédios histdricos a fim de os destinar a novos usos é o Projeto
Ribeira Living Lab, uma proposta de incubadora de startups associada ao conceito de cidades inteligentes e
humanas que almeja a transformacéao econdmica, tecnoldgica e cultural do bairro. A proposta do Ribeira Living
Lab, ora também em discussao nos espacos institucionais do municipio, representa uma possibilidade de
fomentar novos usos para a area, respeitando suas caracteristicas histéricas e abrindo janelas para o Rio
Potengi com a criac@o de um deck que se comunique com as demais edificacdes existentes (Figuras 9 e 10).

Figuras 9 e 10: Projeto Ribeira Living Lab.
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Fonte: Acervo dos autores (2018).

Sao propostos incentivos fiscais para o conjunto dos iméveis, como forma de estimular o uso misto das
edificagcfes e seu adensamento, incluindo o estimulo as atividades habitacionais, de modo a atrair moradores
para a area. No contexto do estimulo & produ¢do de moradias, também se propde um edificio voltado para
habitacdo de interesse social ha modalidade incremental, que pode ser construido fora da poligonal de
tombamento também protegida pelas regras urbanisticas.

2.5 AGOES DE GESTAO E PARTICIPAGAO SOCIAL

Entre as possibilidades de implantagdo dos novos projetos a partir da aplicacdo dos instrumentos previstos
no Estatuto das Cidades e no Plano Diretor em vigor, algumas relagdes previstas nas duas iniciativas
anteriores de operacgfes urbanas (1997 e 2007) para o bairro foram restabelecidas sob uma nova perspectiva.

Mantendo a ideia da operac¢éo urbana de 2007, propde-se a criacdo de um fundo para receber os recursos a
serem investidos em infraestrutura urbana, mobilidade e habitagdo social. Como forma de minimizar a
centralizacdo das acdes, indica-se a utilizagdo do financiamento colaborativo, tais como crowdfunding que
incentivem a participacdo do pequeno investidor no bairro. Outras estratégias de financiamento incluem as
contrapartidas do setor privado ou recursos arrecadados por agentes financiadores, como o BID e a Prefeitura
de Natal.

Além disso, a fim de diversificar os usos, também propde-se a aplicacdo de incentivos fiscais municipais,
observando um zoneamento ajustado ao potencial de cada setor do bairro como: inddstria criativa, turismo,
pesca e comércio atacadista (Figura 11). Esses incentivos podem ser implementados através de uma nova
operacgdo urbana para a Ribeira. Estima-se ainda um cronograma preliminar de implementagéo, o nimero de
unidades e o custo total para cada uma das fases do cronograma.

Os lotes e as edificacdes passiveis de intervencao foram classificados como fechados ou sem uso, publicos
e privados, dentro e fora da poligonal de tombamento. Conforme consta na Figura 12, cada um desses lotes
enquadra-se em determinado mecanismo de intervencdo e financiamento, considerando o potencial
construtivo do terreno e os custos aproximados da construcéo. Para os lotes e as edifica¢cbes que estdo sendo
utilizados, sao indicadas outras possibilidades de projetos, com estimulos a atividade residencial e a
diversidade de usos no bairro.
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Figura 11: Zonas de Incentivos Fiscais
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Fonte: Acervo dos autores (2018).

Figura 12: Diagrama dos modos de intervencao e implementacao do projeto Olhos da Ribeira.

Uso Misto de

Lotes piblicos 4 » |\ AltaDensidade

emuso

Uso Misto de
] Alta Densidade
' (& )
Lotes privados W

fechadas ou sem X R
uso %

Unidadesde”
BaixgLusto
Lotes utilizados como /! \ L({"UQO
estacionamento Garagem
3 }
‘ 3 1 :/ — !
tesdap 3 Habitacdo
Lotes da prefeitura ac. \“\“\

fechados ou semuso y [ Social

Living Labs

Fonte: Acervo dos autores (2018).

Todas essas agbes podem ser acessiveis ao usuério e investidor do bairro por meio da plataforma
participativa online referida. Com o aplicativo, qualquer cidadao pode: (1) doar para um determinado projeto
em troca de recompensas ou (2) investir na Ribeira em troca de uma rentabilidade estimada. O usuério
também podera votar nas prioridades de investimentos do fundo social como uma rede de or¢camento
participativo online. Assim, o Projeto Olhos da Ribeira busca ndo apenas estabelecer diretrizes e parametros
urbanisticos para o bairro, mas também real¢ar a necessidade do estabelecimento de um canal interativo de
comunicacdo que articule Estado, mercado e populagédo. Enfatiza-se a utilizacdo do aplicativo como
importante ferramenta para viabilizar essa proposta de forma interativa e participativa.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

O projeto Olhos da Ribeira articula agées urbanisticas integradas a uma gestéo participativa, a fim de resgatar
a vitalidade que se arrefeceu no bairro Ribeira, além de propor novos usos e possibilidades de estratégias de
economia colaborativa, industria criativa, e inovagfes tecnoldgicas. O plano objetiva preservar o patrimnio
arquitetdnico e ressaltar o potencial urbanistico e paisagistico do bairro, articulando a¢des que orientam o
restabelecimento da sua relacdo com o Rio Potengi e reafirmando as atividades que ainda resistem, como as
pesqueiras e culturais. Além disso, propde a instalagdo de novas atividades e usos, novos equipamentos e
habitacdes.

Com base nos estudos realizados para elaboragdo do projeto, além das propostas fisicas relacionadas aos
projetos arquitetbnicos e urbanisticos e dos instrumentos legais passiveis de implementacdo na area, foram
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propostos mecanismos de gestdo com foco na participacdo social interativa como elemento inovador do
projeto. A ideia do aplicativo nasce assim, para articular moradores, empreendedores e instituicoes
interessadas no desenvolvimento da Ribeira. Mais que isso, esta ferramenta pode despertar nos moradores
do bairro e da cidade de Natal o sentimento de identidade e pertencimento com o lugar.

Apesar das incertezas no que concerne ao futuro dos produtos revelados pelo concurso, esta iniciativa
contribuiu para mobilizar a comunidade académica, o poder publico e outros segmentos sociais, despertando
o interesse pelo debate sobre a necessidade de revitalizar o bairro. Os sucessivos encontros com 0s parceiros
institucionais envolvidos com o projeto e uma parcela da sociedade civil fez a municipalidade voltar novamente
seu olhar para a area, que também ja foi alvo de diversas intervencdes ao longo das trés ultimas décadas.
Ainda que o projeto Olhos da Ribeira hdo se materialize, a equipe conseguiu cumprir um dos objetivos iniciais
e que deu nome a proposta: abrir os olhos da cidade para a Ribeira. Espera-se que, dessa vez, tais olhos néo
voltem a se fechar.
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1 INTRODUGAO

BID UrbanLab € um concurso destinado a universitarios e jovens profissionais, a fim de buscar solugfes para
problemas urbanos da América Latina. As duas primeiras edi¢cdes internacionais do concurso ocorreram em
2015, no bairro de Curundd, Panama, e em 2016, na cidade de Santa Maria, Coldmbia. A primeira edicao
nacional foi lancada em 2017, na cidade de Natal/RN, e buscou o desenvolvimento de um projeto urbanistico,
social e patrimonial, inovador e sustentavel, numa &rea de intervencao situada na Ribeira. O objetivo deste
artigo é apresentar o projeto “Ribeira: Foz da Cidade”!, desenvolvido para o UrbanLab de 2017, e
contemplado com Mencao Honrosa. A apresentacdo da proposta se dard da seguinte forma: apresentagéo
das problematicas identificadas pelos autores no bairro, seguidas das solu¢gBes projetuais propostas pela
equipe.

2 CONCEITO

Uma das particularidades urbanas mais significativas do bairro Ribeira é sua histdrica desconexao visual e
fisica com o Rio Potengi. Como possibilidade de reverter este cenario, foi proposto o conceito “delta” que,
relaciona a ideia de fluidez, conexdo, encontro e percurso. Buscou-se, ainda, a criacdo de espacgos,
denominados “nascentes”, associadas a ideia de surgimento na superficie, de atividades culturais, lazer,
educagdo, moradia e comércio, dando origem a cursos d'agua que fluem no bairro em diregdo ao Potengi.
Esses espacos configuram-se como polos locais indutores de desenvolvimento e concentram as principais
acOes do projeto. Iniciando-se nas nascentes as intervencfes convergem, de forma analoga a um delta do
rio, para o ponto central da proposta: A Nova Orla do Potengi (Figura 1).
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Figura 1: As Nascentes e o Delta.

Fonte: Acervo dos autores.

Essa analogia ao delta é fortalecida pela configuragcéo da implantacdo da Ribeira, inserida em uma &rea baixa
da cidade. Nesse sentido, o bairro funcionaria como um receptor de véarios canais ou bragos do leito do rio
pertencentes a outras areas de Natal, favorecendo o acimulo e os aluvides de cultura e desenvolvimento na
foz da Ribeira.

3 INTERVENGOES DE AMBITO GERAL

A partir de uma abordagem multissetorial de ag¢@es, priorizando-se uma intervencao social, econémica e
ambientalmente sustentavel, a proposta apresentada para o Concurso pautou-se na identificacdo das
problematicas existentes e na recognicdo dos aspectos culturais, histéricos, econdmicos e socioambientais
da Ribeira. O cruzamento desses elementos, agregado as estratégias de sustentabilidade, norteou a
abordagem do projeto, caracterizada pelas seguintes categorias de intervencdo: mobilidade urbana;
patriménio edilicio e paisagistico; habitacdo, emprego e renda; espacos publicos e equipamentos urbanos,
culturais, sociais e esportivos. Propuseram-se, ainda, a¢cdes nas imedia¢cdes do poligono de intervencgéo
definido pelo concurso, justificadas pelo potencial de uso de algumas edificacfes e areas subutilizadas e por
promover uma melhor articulagdo socioespacial entre os bairros adjacentes a Ribeira.

No que se refere as macros intervengdes, ressalta-se a importancia de desenvolver um novo reordenamento
do sistema de circulacdo que minimizasse os conflitos de usos e a ostensiva prioridade pelos deslocamentos
veiculares, sobretudo os automdveis. Esses Ultimos sobrecarregam as conexdes entre 0s bairros
(principalmente entre a zona norte e o centro da cidade) e desestimulam a circulacéo peatonal e cicloviéria.
Neste sentido, propde-se um binario formado pela Avenida Duque de Caxias e a Rua Almino Afonso (Figura
2), cuja funcao é otimizar os fluxos no sentido bairro/centro e centro/bairro e areas proximas. Propde-se ainda
a alteracdo na estrutura viaria através da implementacéo de corredores de 6nibus, ciclo faixas e bicicletérios,
alargamento e reestruturacdo das calcadas, implantacdo de estacionamentos subterrdneos e/ou edificios
garagens, além de um sistema de transporte maritimo através de balsas fluviais, possibilitando mais uma
forma de interligacdo do bairro Ribeira com a zona administrativa Norte de Natal, separados pelo Rio Potengi.
Almeja-se assim, uma plena integracéo entre os diversos modais e a ampla garantia da acessibilidade urbana.

A proposta projetual, no a&mbito de agbes locais, era pautada em 05 (cinco) nascentes (Socioecondmica,
Eventos e Transporte, Habitacional e Esportiva, Cultural, Religiosa) e a Orla do Rio Potengi, conforme
descritas a seguir.
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Figura 2: Proposta de Mobilidade Urbana
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Fonte: Acervo dos autores

4 NASCENTE SOCIOECONOMICA

A Nascente Socioecondmica emerge a fim de ter um papel na estruturagdo socioespacial entre a Ribeira e
areas de entorno (Mercado e a Feira das Rocas, o Hospital dos Pescadores, a area desocupada da
Comunidade do Maruim, o Mercado do Peixe e do Canto do Mangue?). Nesse universo, a proposta busca, ao
mesmo tempo, potencializar e resguardar as vocacdes pré-existentes do local, voltando-se as intervencfes
para duas esferas principais: a social — caracterizada pela implantacdo do Centro Comunitario dos
Pescadores (CCP) — e a econbmica — caracterizada pela alteracdo no entorno imediato do Mercado das
Rocas. Como proposta de projeto, os galpdes subutilizados foram adaptados para receber o CCP (Figura 3,
“Centro Comunitario dos Pescadores”), cujo objetivo principal é preservar e divulgar os saberes relacionados
a pesca artesanal. Esse espaco funcionaria como uma ponte para reconexdo da comunidade do Maruim
(realocada no Conjunto Habitacional Sdo Pedro) e demais popula¢des tradicionais vinculadas as atividades
pesqueiras. O CCP dispde de espacos para cursos de captagdo, biblioteca, manutencdo e producéo de
pequenas embarcagfes, salas para atividades multiusos, salas para reunides; a sua frente, estende-se uma
praca publica identificada por um novo marco — uma escultura com tema relacionado a pesca (Figura 3,
“Escultura”). Através da restricao do trafego de veiculos proposta para o local, espera-se um aumento no fluxo
de pedestres entre os equipamentos publicos e, principalmente, diante das novas possibilidades de
apropriacdo desses espacos.

Figura 3: Nascente Socioecondmica
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Fonte: Acervo dos autores
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Figura 4: Nascente Socioecondmica

Fonte: Acervo dos autores

5 NASCENTE DE EVENTOS E DE TRANSPORTES

A praca Augusto Severo, local da Nascente de Eventos e de Transportes, € hoje o principal ponto nodal do
bairro Ribeira. A Praga articula espacialmente os edificios histéricos que lhe circundam, conectando e
distribuindo os fluxos viarios entre a parte baixa e alta da cidade. Nessa area, propde-se uma intervengao
com o propdsito de tornar eficiente a integragéo entre diferentes modais e de valorizar a vocagdo da praca a
realizacdo de eventos de grande porte.

O sistema viario adjacente a pracga foi reorganizado, priorizando a circulagdo de modais ndo motorizados,
principalmente de pedestre, e a acessibilidade aos distintos meios de transporte existentes na area. As
calcadas foram reestruturadas para permitir o facil acesso a estacéo de trens urbanos, aos pontos de dnibus,
ao novo bicicletario, ao estacionamento coberto proposto (Figura 4, “Acesso ao estacionamento subsolo”) e
a conexdo com sistema de circulacéo fluvial proposto que ocorreria no Terminal Maritimo. A superficie da
praca foi ampliada até o alinhamento com os edificios histéricos, deslocando o transito veicular existente para
a Av. Rio Branco, de forma a valorizar a circulagao peatonal e o conjunto patrimonial edificado e paisagistico.
Outra proposta, € a criagdo de uma Central do Cidadao com equipamentos de apoio a populagédo e ao turista,
localizada no prédio atualmente ocupado pelo Museu Djalma Maranhao. O exterior da Central serd adaptado
para se tornar palco e cenario do teatro de arena proposto para a praga (Figura 4, “Central do Cidadao” e
“Teatro de Arena”) e contaria ainda com uma cortina de agua na fachada, fazendo referéncia a nascente do
bairro naquele espago. A proposta contempla um novo mobiliario urbano no local e a incluséo de vegetacéao
nas areas de permanéncia.

Figura 5: Nascente de Eventos e de Transporte
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Figura 6: Nascente de Eventos e de Transporte
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Fonte: Acervo dos autores

Alguns aspectos existentes nas imedia¢des do Estadio de Futebol Jodo Camara determinam uma dinamica
urbana particular da Nascente Habitacional e Esportiva. De um lado, ha a proximidade com o modelo
habitacional produzido pelo mercado imobiliario, cujas constru¢des, intramuros, seccionam o tecido urbano e
diminuem a vitalidade das ruas. De outro, ha a presenca do Conjunto Habitacional Sdo Pedro (CHSP),
localizado na Rua Jodo Camara, modelo dos programas habitacionais atuais (Minha Casa, Minha Vida) onde
encontra-se a populagao realocada da comunidade do Maruim3. Os edificios do conjunto tém baixa qualidade
ambiental, espacial, estética e, sobretudo, é distante das atividades e das rela¢des pré-existentes entre a
comunidade e o rio, e sobretudo diminuindo a identidade cultural do bairro. Terceiro, a rea € o ponto mais
baixo de parte da bacia de drenagem proveniente da Cidade Alta e, historicamente, sofre alagamentos.
Quarto, e Ultimo aspecto, € a existéncia de galpdes e terrenos subutilizados.

Considerando-se o potencial para ocupacéo apresentado, devido ao grande indice de vacéncia e vazios
urbanos, e a disponibilidade de infraestrutura propicia ao adensamento, projeta-se um novo modelo urbano:
focado em edificios de uso misto (comercial e/ou de servigo no pavimento térreo e residencial no superior),
com tipologias habitacionais diversas, adaptadas as condicionantes climaticas e permeadas por areas
verdes, equipamentos de lazer e gabarito gradual (a fim de proteger a paisagem). Para resguardar a
populacdo do CHSP frente a valorizacdo ocasionada pelas melhorias na regido, propde-se o
enquadramento do conjunto numa Area Especial de Interesse Social (AEIS)4. O estadio existente, centro
geografico desta Nascente, sera requalificado e funcionard também como uma lagoa de drenagem urbana,
com um sistema preventivo de alagamento.

Figura 7: Nascente Habitacional e Esportiva

orquiboncodas
Bloco residenciol

Fonte: Acervo dos autores

REVISTA

PROJETAR 158

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3, n.2, Agosto 2018




Bezerra Junior, F. R.; Dionisi, A. P.; Araujo, R. O.

Figura 8: Nascente Habitacional e Esportiva

Fonte: Acervo dos autores

A Ribeira foi no passado o principal ponto de chegada e partida de Natal, através do rio, ou pelo antigo sistema
ferroviario. Deste Ultimo, restam duas edificacfes abandonadas e degradadas, localizadas no cruzamento
das Ruas Olavo Bilac e Almino Afonso. A primeira, abrigava a Estacédo Ferroviaria do bairro e a segunda, as
oficinas de manutenc&o. E nesse local que se delimita a Nascente Cultural.

As caracteristicas estruturais identificadas nestas constru¢8es (galpdes), de grandes vaos, denotam potencial
para abrigar atividades culturais, tais como: teatro e artes circenses. Assim, aventa-se a transferéncia do
Museu de Cultura Popular Djalma Maranhédo para as instala¢gdes dos antigos galpfes das oficinas, com a
possibilidade de uma area expositiva maior que a existente na edificagédo da Praca Augusto Severo. O edificio
da antiga Estacdo Ferroviaria abrigaria a Escola Publica de Artes da Ribeira, composta por ateliés para
producéo e ensino do artesanato e das artes regionais, além de oficinas de circo, danca e teatro, sobretudo
voltada as tradigcBes culturais locais. Entre os dois conjuntos de galpdes, projeta-se uma praca publica
destinada as apresentacfes artisticas e exposi¢cdes, de maneira a estender livremente as atividades
desenvolvidas nos galp8es. O anfiteatro semienterrado € o ponto de emersao e simbolo desta nascente.

Figura 9: Nascente Cultural
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Figura 10: Nascente Cultural

Fonte: Acervo dos autores

8 NASCENTE RELIGIOSA

A Igreja Bom Jesus das Dores, quarta igreja edificada em Natal no século XVIII, esta localizada na Praca
Capitdo José da Penha, local definido como Nascente Religiosa. As consecutivas intervengfes urbanas
descaracterizaram tanto a praga quanto a percepcao visual da igreja. Hoje, resta na paisagem poucos tracos
da sua concepcdao original: apenas uma estacao elevatoria de esgoto em estilo eclético. O centro da proposta
dessa nascente é a readequacao do sistema viario, deslocando o prolongamento da Av. Rio Branco para um
ponto mais proximo a Av. Duque de Caxias, retomando a conformacgdo espacial original da praga. O
paisagismo e o mobiliario existente serédo requalificados a fim de agregar valor paisagistico e estético a area,
preservando a vista da igreja Bom Jesus das Dores e das edificacdes de valor patrimonial no seu entorno.

Figuras 11 e 12: Nascente Religiosa
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Fonte: Acervo dos autores
9 NOVA ORLA DO POTENGI

O Rio Potengi e o conjunto das edificacfes entre a Rua Chile e a Av. Duque de Caxias representam, hoje,
um importante patriménio ambiental e arquitetonico da cidade. O primeiro sofre com a polui¢do de suas aguas
e a falta de interacao visual com a popula¢éo. O segundo, salvo as raras iniciativas do setor privado, deteriora-
se a cada dia. A proposta para a Nova Orla do Potengi busca equacionar as probleméticas apontadas e, ao
mesmo tempo, fomentar vocagdes existentes, como as atividades pesqueiras, culturais e artisticas presentes
na area. A principal acdo projetual é a criagdo de um novo equipamento urbano capaz de aproximar,
visualmente, a cidade do rio, e induzir o desenvolvimento socioecondmico nas suas imediacfes. Esse espaco,
localizado entre o Terminal Maritimo e o Pesqueiro, reordenaria o0 embarque e o desembarque dos barcos de
pesca, proporcionando, assim, uma nova area publica de lazer para a moradores da cidade e turistas. Sugere-
se que o poder publico incentive uma maior permeabilidade entre o térreo das edificagfes da Rua Chile e a
orla do rio, com novos usos como bares, restaurantes, cafés e galerias de artes, possibilitando uma maior
relacdo no nivel do solo. A orla servira também como uma via de conexdo entre os modais localizados na
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Praca Augusto Severo e o Terminal Maritimo que, além de ja receber as embarcacdes turisticas, passara a
contar, nesta proposta, com um servico de circulacdo fluvial até o bairro da Redinha, assim como a
implantacdo de espacos adequados para as atividades pesqueiras existentes na orla do Potengi e o fomento
e reconhecimento dessa atividade local no bairro.

Figuras 13 e 14: Nova Orla do Potengi
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10 CONSIDERAGOES FINAIS

As intervencgdes propostas exploram uma abordagem holistica frente as probleméticas existentes na Ribeira,
partindo das vocacgdes inerentes ao bairro e expondo solu¢des que impactam nas suas atividades sociais,
econdmicas e de lazer. Espera-se que as solucdes propostas contribuam para reverter o quadro de
desemprego, sobretudo dos moradores da Ribeira e mitigar parte do déficit habitacional de Natal. A luz da
sustentabilidade, as a¢des auxiliam na construcdo de uma maior qualidade ambiental e urbana. A implantagéo
do projeto foi orcada em U$17.315.000,00 e dividida em trés fases principais: o projeto, a captacdo de
recursos e a implementacao. O tempo total previsto é de quarenta e oito meses. A exequibilidade do projeto
baseia-se no uso do Fundo de Urbanizacao, destinado a programas de urbanizagcédo de AEIS e investimentos
em saneamento e infraestrutura urbana; no Programa de Acelerac¢éo do Crescimento Cidades Histéricas para
as intervengdes na poligonal de tombamento do IPHAN, contemplando a fragdo com maior concentragéo de
edificacdes protegidas sob restricdo da Zonas Especiais de Preservacdo do Patriménio Histérico e Zona
Especial de Preservacdo; nas parcerias publicas e privadas, através do instrumento de Consdércio com o
objetivo induzir a ocupagédo de areas ja dotadas de infraestrutura e equipamentos, mais aptas para urbanizar
ou povoar (evitando pressao de expansao horizontal na direcdo de areas nao servidas de infraestrutura ou
vulneraveis, sob o ponto de vista ambiental); na implementacao de instrumentos urbanisticos para inibir a
gentrificagdo, incentivar a diversidade de uso e o adensamento, bem como assegurar a qualidade urbana das
novas areas habitacionais; nos sistemas indutores do desenvolvimento, que retroalimentam os investimentos
publicos, tais como: Parcelamento, Edificacdo ou Utilizagdo Compulsérios, IPTU progressivo no tempo,
Transferéncia do Direito de Construir e Outorga Onerosa; e, por fim, nos incentivos fiscais e contrapartidas
para implantacdo de estabelecimentos de comércio, servi¢o, cultura e habitagéo.
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brasil Acesso em: 1° de Julho de 2018.

NOTAS

1 Os autores da proposta “Ribeira: Foz da Cidade” foram os seguintes: Alessio Dionisi, Carolina Sousa, José Daniel Calderon, Lucas
Pereira, Leonardo Dias e Renata Araljo. O desenvolvimento da proposta foi orientado e supervisionado pelo Prof. MSc. Francisco da
Rocha Bezerra Junior.

2 Espacos localizados no bairro da Ribeira e Rocas representativos para identidade local e espacialmente reconhecidos.

3 A comunidade do Maruim apresenta suas primeiras referéncias de ocupacdo da década de 1940, localizada & margem sul do rio
Potengi, tendo como um dos marcos da sua ocupagédo a Colbnia de Pescadores

4 Segundo o Plano Diretor de Natal — Lei Complementar n°082/2007, art. 6°, as areas especiais de interesse social (AEIS) se configuram
a partir da dimenséo socioecondmica e cultural da populacéo, com renda familiar predominante de até 3 (trés) salarios-minimos, definida
pela Mancha de Interesse Social (MIS), e pelos atributos morfol6gicos dos assentamentos
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1 INTRODUGAO

O projeto apresentado neste artigo tem o objetivo principal de regenerar o bairro Ribeira, Natal, RN,
considerando a sua historia, valor patrimonial e identidade cultural. A proposta esta pautada por solucdes
sustentaveis, de baixo custo, alinhadas com a realidade local e que possam colaborar com o resgate da
vitalidade urbana, atraindo um maior nimero de pessoas para utilizar o local, ressaltando sua importancia
cultural e econémica para o cenario da cidade. As proposi¢fes apresentadas focam na construcéo e reforma
de elementos arquitetbnicos que emolduram as belezas naturais da area, gerando cenarios magnéticos
convidativos ao estar e ao permanecer, bem como na reestruturacdo de parte da infraestrutura local.

O conceito principal faz analogia aos trilhos do trem, elemento que permeia a poligonal de intervencao e ajuda
a remontar um cenario que em tempos mais antigos foi o simbolo do desenvolvimento econémico, cultural e
intelectual da area e da cidade, aspectos que esta equipe busca resgatar através deste projeto.

Para o desenvolvimento da proposta foi realizada uma analise SWOT?, elencando aspectos referentes a
forcas e fraquezas do ambiente da poligonal de atuacdo, ponderando a partir disso oportunidades para a
intervencao e possiveis ameacas que algumas modificacdes positivas pudessem atrair. Com o resultado da
andlise, e dado o tempo habil para o desenvolvimento da proposta, a equipe pensou em 18 acdes, dentre as
guais se destacam 03 grandes eixos de intervencgédo: (i) Intervencdo na Avenida Tavares de Lira — com o
proposito de valorizar visuais paisagisticas e de resgatar e consolidar atividades comerciais e culturais na
area; (i) Novo Terminal de Onibus Urbano — com a finalidade de melhorar a mobilidade na &rea,
proporcionando mais conforto e comodidade aos usuarios do transporte publico local; (iii) Renovagao das
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Areas Publicas — inclusive, com reforma da infraestrutura de ruas, calcadas e passeios publicos, com o
objetivo de aperfeicoar a caminhabilidade dos pedestres e a mobilidade de veiculos no local.

Figura 1: Mapa de Estratégias Tracadas a Partir da analise SWOT.

ESTRATEGIA

1 Aquisigao de materiais para intervengdo de artistas plasticos
locais em fachadas cegas localizadas em becos (Travessa México
Travessa Venezuela e Travessa Argentina)

2 Adequago legal do espago fisico do Terminal Maritimo de Pas-
sageiros para seu regular uso

3 Adaptaggo do Terminal Maritimo de Passageiros para realizagdo
atividade culturais

4 Reforma do Centro Desportivo do Bairro das Rocas

5 Construgao do Terminal de Onibus e Terminal Ferrovidrio

6 Estruturagdo de edificagdes instalagao de hostels no pdlo cultural
7 Estruturagao de edificagdes para incrementago do circuito gas-
trondmico e de bares

8 Estruturagao da edificagio para fundagdo da Faculdade de Ar-
quitetura Urbanismo

9 Estruturagdo de edificagdes para Habitagao de Interesse Social
(mini habitagao ou uso misto na mesma edificagao)

10 Restauragdo de fachadas e prédios histdricos

11 Aquisiao de sinalizagao vertical e mvel para peatonalizagio
das 12 Ruas Chile e Frei Miguelinho em dias de afividades culturais
13 Melhoria da iluminagdo piblica

14 Melhoria da infraestrutura e acessibilidade das calgadas

15 Requalificagao do sistema vidrio

Insergao de circuito cicloviario

16 Requalificagao de trecho entre a Rua Chile e Avenida Duque de
Caxias para implantagao de feira livre semana

17 Reestruturagdo da Avenida Tavares de Lira para uso do comércio
permanente pesqueiro

18 Redesenho de drea de convivéncia do fim da Avenida Tavares de
Lira para instalagao do mirante do cais

Fonte: Acervo da equipe Trilhos da Ribeira.

2 ARIBEIRA NO TRILHO CERTO

Para o desenvolvimento da proposta, que objetiva regenerar a vida publica e cultural da &rea, bem como a
economia local, a equipe, com base na matriz da analise SWOT, definiu uma lista com 18 a¢des, que variam
entre intervencdes para melhoria da mobilidade - de pedestres, ciclistas e veiculos - e reestruturacdo das
edificacGes, incentivo a cultura local e melhoria da infraestrutura urbana do bairro. Entre as propostas, trés
acOes entraram no detalhamento da segunda fase do concurso: (i) Intervencdo na Avenida Tavares de Lira;
(i) Novo Terminal de Onibus Urbano; (i) Renovagédo de Areas Publicas. Tratam-se de agbes de baixo custo,
gue podem trazer resultados significativos e contribuir com o sucesso da proposta.

Com base na leitura histdrica, evolutiva e morfolégica do bairro — feita a partir do material disponibilizado pela
organizacao do concurso UrbanLab Brasil — e visitas in loco para entender a situag&o atual, percebeu-se que
a Avenida Tavares de Lira — apesar da sua importancia, por ser ponto de confluéncia de moradores e
visitantes do bairro Ribeira, local de grande valor visual e de intensa atividade comercial — € minimamente
infraestruturada para dar suporte as atividades desenvolvidas no local. Para o resgate da area buscou-se
reestruturar o pequeno nucleo comercial existente realocando-o para as laterais da rua e liberando as visuais
da orla, transformando o espaco central em uma area de convivéncia e de apreciacdo das belezas naturais
locais. Para essas laterais da rua, nova area comercial, foram propostas estruturas fixas de cobertura e mesas
para exposicéo de produtos, além da infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades.

Para a orla local, foi pensada uma cobertura com a mesma identidade visual da intervencao arquitetdnica das
laterais da avenida que também podera servir como um passeio e mirante publico. A intervencdo visa
converter o trecho entre a Rua Chile e o Rio Potengi em via de pedestres, com infraestrutura adequada. E
importante salientar que a proposta buscou preservar as arvores existentes, bem como o canteiro central da
avenida com os dois monumentos.

Além desse nucleo comercial fixo no local, a proposta contempla uma intervengéo efémera para os finais de
semana: uma feira livre. A ideia é de que o eixo da Avenida Tavares de Lira - entre a Rua Chile e a Avenida
Duque de Caxias - seja utilizado por comerciantes locais com novos mobiliarios de apoio as atividades
previstas (barracas).
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Figura 2: Proposta de Intervencao da Avenida Tavares de Lira.

Fonte: Acervo da equipe Trilhos da Ribeira.

Figura 3: Detalhamento da Proposta de Intervencao da Avenida Tavares de Lira.
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Fonte: Acervo da equipe Trilhos da Ribeira.

Intervenc8es como a da Avenida Tavares de Lira, potencialmente, atrairiam mais movimento para a Ribeira,
ndo s6 de moradores, como de visitantes de outros bairros da cidade. Considerando esse potencial aumento
do fluxo de usuarios na area, a equipe propds: a reestruturagdo do terminal de 6nibus ja existente no local e
a implantacgédo de infraestrutura nos passeios publicos.

O terminal de 6nibus urbano da Ribeira pretende se constituir um importante equipamento dentro da légica
de modais de transporte publico da cidade, principalmente pela sua proximidade ao terminal ferroviario que
carrega inumeros passageiros por dia, em viagens para Natal e cidades vizinhas. Tendo em vista a sua
relevancia, a edificacdo que, hoje, abriga o terminal de passageiros sera recuperada através de uma
intervencao arquitetdnica despretensiosa, mas eficaz, que proporcionard conforto aos passageiros dentro do
contexto urbano em que se insere.

A nova estrutura para o Terminal de Onibus é proposta com a mesma identidade visual dos equipamentos e
mobilidrios sugeridos para o Eixo Comercial da avenida Tavares de Lira. A intencdo é de que 0S USU&rios
tenham mais comodidade e conforto ao optar pelo énibus, e assim incentivar o uso do transporte publico. O
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novo terminal conta com banheiros publicos acessiveis, ampla area de convivéncia, novo mobiliario e
canteiros com vegetacdo de médio porte que proporcionard um melhor conforto térmico e tratamento
paisagistico para o local.

Figura 4: Proposta de Intervencdo no Terminal de Onibus Urbano.
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Fonte: Acervo da equipe Trilhos da Ribeira.

O potencial aumento do movimento local pela intervengdo no eixo comercial da Avenida Tavares de Lira
também impulsionou propostas de recuperacéo da infraestrutura do eixo da Avenida Duque de Caxias,
principal via arterial do bairro e local de acesso para a Tavares de Lira.

A diminuigdo do canteiro central do local permitira o alargamento de calcadas, as quais passardo a seguir 0s
critérios estabelecidos pelo Ministério das Cidades em relacdo as dimensdes minimas para passeios mais
confortaveis aos usuarios. Esse redimensionamento garante a implantacéo de faixa de servigo para instalagédo
de novo mobiliario urbano e plantio de arvores, uma acao considerada importante j4 que a Ribeira € um dos
bairros natalenses com menor cobertura vegetal. Além do passeio de pedestres também foi pensada a
construgdo de uma ciclovia em dimensdes ja sugeridas e previamente pensada pelo poder publico municipal
de Natal, pois trata-se de uma rota prevista no plano cicloviario do municipio.

A ideia é que essa intervencgdo na Avenida Duque de Caxias, implantada sob o cenario de fachadas ecléticas
historicas da Ribeira, possa imprimir novo charme ao bairro e passe a atrair visitantes. Ademais, seja um
modelo para outros redesenhos viarios por toda a cidade.
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Figura 5: Proposta de Intervencao Viaria na Avenida Duque de Caxias.
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Fonte: Acervo da equipe Trilhos da Ribeira.

A intencéo é de que a implementagdo do projeto seja organizada em trés grandes fases: (i) seminarios de
debate e apresentacdo de propostas junto a comunidade; (ii) implementacdo das obras de mobilidade e
infraestrutura urbana e (iii) possiveis intervenc6es em propriedades de carater privado. A estimativa inicial é
de que o custo para a implantacao total do projeto seja de 25.000.000 USD. Para explicitar melhor as etapas,
ideias de implementacdo e custos, a equipe estruturou um diagrama de GANTT, um cronograma
fisico/financeiro no qual foram estabelecidos marcos para indicar o tempo estimado, a concluséo e o valor de
cada fase do que esté proposto.

Figura 6: Cronograma Fisico/Financeiro da Proposta.
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Fonte: Acervo da equipe Trilhos da Ribeira.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

A participacdo no concurso BID UrbanLab, além de representar um espaco oportuno para desenvolver o
pensamento urbanistico e uma proposta projetual critica para o bairro Ribeira, também trouxe desafios de
ordem tedrica e pratica para os participantes. Inicialmente, a equipe constatou o desafio de lidar com uma
area central de ocupacéo consolidada, de reconhecida importancia histérica e com declarado valor patrimonial
com distintas naturezas (edilicia, paisagistica e urbanistica). Com base nessa constatacéo, foi desenvolvida
uma proposta de “regeneragéo” do bairro, a fim de evidenciar as suas potencialidades, respeitando o espaco
preexistente, as relacdes de escala e de proximidade com 0s usuarios, assim como mirando na solucéo de
problemas por meio do desenho urbano. Para tanto, considerar a complexidade de relacdes que se
estabelecem no bairro se tornou imprescindivel. A equipe buscou trabalhar com diferentes escalas de projeto,
articulando intervencdes de ordem local que pudessem ter desdobramentos no bairro e na cidade. Além disso,
0s projetos consideraram demandas sociais e restricdes econdmicas, preliminares, disponibilizadas nos
termos de referéncia pela organizacao do concurso. Foram apresentados a partir do pressuposto de que as
suas implementag8es devem estar alinhadas a politicas urbanas comprometidas com 0 acesso e com 0 uso
democratizado de espacos publicos (com adequada infraestrutura), com o direito a memoria e com o direito
a cidade.
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1 INTRODUGAO

O Centro Histérico de Natal, capital do Rio Grande do Norte, foi tombado pelo IPHAN em 2010 e € constituido
pelos bairros Ribeira, Cidade Alta e Rocas que se encontram em estado degradacéo fisica e com insuficiente
assisténcia do poder publico. A Ribeira, segundo bairro mais antigo de Natal, tem sua histéria ligada ao rio e
ao comeércio (Figura 1). A sua localizagcao estratégica tornou-a protagonista em eventos importantes da
historia da cidade, mas, hoje, sofre com o esquecimento da populagéo. O bairro parece estar ilhado da vida
moderna, mesmo sendo facilmente acessado de qualquer ponto da cidade.

Historicamente plural, mas, atualmente, reduzida a sua funcao institucional e de servigos pelo ideario popular,
poucos lembram do papel singular da Ribeira durante a Segunda Guerra Mundial; do seu ar boémio que
inspirou tantas histérias; seu magnifico por-do-sol e a profunda conexdo com o rio Potengi, hoje, fechados
pelo porto e por decks particulares. Mais do que tudo, onde estdo aqueles moradores que, de identidade tao
marcante, tinham rixa com os que viviam na Cidade Alta? Os Canguleiros? Queremos trazé-los de volta.

Foi nesse sentido que o projeto +RIBEIRA buscou evidenciar que ha muito mais na Ribeira do que as pessoas
conhecem, nos preocupando em a reconectar com a dindmica da cidade, da qual vai se afastando desde a
década de 1980, e com ela mesma, entrando na rota dos habitantes e dos turistas ndo apenas para resolver
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pendéncias devido ao seu perfil institucional, mas para a usufruir. A ideia foi resgatar a identidade do bairro e
de seus habitantes, além de trazer novos; variar 0S us0s; propor 0 reconhecimento e a conexdo de seus
atrativos materiais, imateriais e seus espacos verdes, completamente ilhados pelo tempo; e abrir 0 bairro
novamente para o rio, tornando-o mais atraente para que as pessoas possam ocupa-lo.

O +Ribeira (Figura 2), pois, tem como proposta a retomada do aspecto identitario do bairro, utilizando a rede
de pesca como conceito. Cada no representa um ponto importante no lugar e as linhas sao necessarias para
conecta-los. Seus bens histéricos, seu ar boémio, seus espacos verdes e seus pontos de ligagdo com o rio
sdo os nés dessa rede de reconhecimento que propomos para a Ribeira. Evidenciar esses nés e linhas é
essencial para conectar a regido a dinamica da cidade e coloca-la como polo turistico e cultural, atraindo
novos usuarios e moradores. Sendo assim, diversidade é uma palavra chave no projeto. Diferentes usos,
acessos e modais tornam-se necessarios para instigar mais pessoas a vivenciar as diferentes facetas do
bairro.

Figura 1: Ribeira e Rio Potengi Figura 2: Logomarca do grupo

Fonte: Concurso do BID UrbanLAB. Fonte: Elaborado pelo grupo.

Foi proposto o reuso de edificacBes abandonadas e a criagdo de rotas para resgatar a histéria e incentivar a
ocupacdo de seus espacos. Sendo as rotas boémia, histérica, verde e o percurso do rio. Esses circuitos,
antes de tudo, ddo unidade e sentido aos eixos do bairro, estimulando o seu percurso completo e
esclarecendo a importéncia e as potencialidades presentes na regido. Esses caminhos sdo totalmente
conectados através dos modais de transporte propostos como o hidrobus, a bicicleta e o 6nibus. Junto a isso,
uma nova identidade visual para o bairro é sugerida, tornando a linguagem arquiteténica e paisagistica de
facil compreensdo. O redesenho de vias e espagos publicos visam priorizar os pedestres, ciclistas e o
transporte publico. A expansao dos espagos publicos valoriza a arborizacdo e amplia espagos verdes,
melhorando, também, o conforto térmico da area, considerando que a Ribeira é 2°C mais quente que o resto
da cidade, segundo Araujo (2004). As propostas colocadas nesse artigo sdo baseadas em analises criticas
realizadas pela equipe sobre a area de intervencao projetual.

2 O PROJETO
2.1 IDENTIFICAGAO DOS PROBLEMAS E CONFLITOS

Para o desenvolvimento da proposta +RIBEIRA, primeiro, foi necesséario entender as relagdes existentes e
consolidadas no tecido do bairro, as demandas e potencialidades da regido, os conflitos atuais, bem como
perceber o desenvolvimento da Ribeira como bairro, considerando a sua histéria e o seu contexto.

Em uma primeira andlise percebeu-se um esvaziamento da populagéo residente do bairro dentro da area de
intervencao. A maior parte dos moradores dessa por¢édo da Ribeira esta residindo em Habitacdo de Interesse
Social, tendo sido removida das margens do rio em decorréncia de desapropriacdo para ampliacdo do porto.
Além disso, a falta de espacos publicos que possibilite vitalidade na regido é evidentemente marcante, com
auséncia de arborizagéo e utilizagdo dos iméveis desocupados. ldentificou-se que a falta de conex&do com rio
Potengi € uma contradigdo histdrica da Ribeira, pois, além do bairro desenvolver-se ao longo do rio, sempre
teve a atividade pesqueira como parte importante da sua identidade - persistindo até hoje, seja por meio da
pesca artesanal, seja através de empresas formalizadas. Somado a isso, percebe-se, no bairro, outros dois
usos consolidados atualmente: o uso institucional ao longo dos horarios comerciais; e 0 uso boémio e a
diverséo noturna em boates e casas de shows, principalmente ao longo da Rua Chile.

Ademais, com respeito a questéo viaria, verificou-se a dificuldade de acesso a algumas localidades da area
de intervencédo. As rotas de 6nibus utilizam as principais vias, especialmente, em virtude das dimensdes do
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leito das ruas; ndo ha espaco destinado para ciclistas; muito do percurso interno do bairro deve ser resolvido
a pé - com calcadas muitas vezes inadequadas - ou com veiculo particular - gerando problemas com
estacionamento.

A importancia histérica da Ribeira € marcante com os diferentes estilos arquiteténicos e por ter legislacao
especifica de preservagéo do patriménio. E senso comum na cidade do Natal que esse bairro tem relevancia
cultural e até mesmo consolida parte da identidade natalense. Contudo, para a compreenséao da equipe, ficou
evidente: que a Ribeira se apresenta como um bairro fragmentado (tanto em usos e atividades, como em
suas conexdes de acesso interna e externa ao bairro); que ndo reconhece mais parte da sua identidade local,
gue sofre com o esvaziamento, assim como outras regides centrais de cidades brasileiras.

2.2 DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA

Com o conceito de conexdao o projeto tenta responder as demandas identificadas anteriormente: caréncia de
elementos que reforcem a identidade do bairro; baixa conexdo e integracdo intra e entre bairros; e o
esvaziamento urbano. Para isso, somou-se a problematica da questdo do financiamento para politicas
urbanas. Partiu-se da ideia de conectar a Ribeira, primeiramente, com ela mesma para entdo ser integrada
com a cidade. Desta forma, foram propostas quatro rotas que possibilitassem valorizar todas as diferentes
caracteristicas do bairro e evidenciar o potencial turistico da &rea, integrando-a com a dindmica da cidade
(Figura 3).

Figura 3: Caminho Verde e do Rio
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Fonte: Elaborado pelo grupo.

As rotas e caminhos propostos e que serdo aqui detalhados sao:

e Caminho Verde (Figura 4 — em verde):
Conexdao das pracas e espacos verdes da area, por meio do redesenho das principais ruas do bairro, com
criacdo de calcadas largas e espacos de permanéncia;

e Caminho do Rio (Figura 4 —em azul):
Criacdo de um deck interligando as aberturas e de um pier para o atracamento dos barcos;

e Rota Histérica (Figura 5):
Comunicacdo visual sobre as edificacdes, com informacdes sobre o histérico dos bens;

e Rota Boémia (Figura 6):
Identificacdo de espacos de cultura e lazer, criando um percurso de resgate a boemia da Ribeira.
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Figura 5: Rota Histérica

Figura 4: Caminho Verde e do Rio
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Fonte: Elaborado pelo grupo. Fonte: Elaborado pelo grupo.
Figura 6: Rota Boémia Figura 7: Ciclorrota
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Fonte: Elaborado pelo grupo.

Fonte: Elaborado pelo grupo.

Devido as dimensdes da via, optou-se por manter as rotas existentes dos 6énibus. O transporte ativo foi
favorecido, diversificando-se os modais. Foram implementadas ciclorrotas (Figuras 7, 8 e 9), facilitando a
integracéo dentro do bairro e trabalhando junto com o hidrobus como op¢des ao veiculo particular. A proposta
de um hidrobus (Figura 10), ligando a Ribeira com outras partes a beira rio, incluindo a Zona Norte, foi uma
alternativa para facilitar a locomoc¢éo das pessoas para o bairro, tornando-o um ponto de distribuicdo de

passageiros para diversos pontos de Natal.
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Figura 8: Visualizagao do cruzamento Av. Duque de Caxias com Rua Sachet

Fonte: Elaborado pelo grupo.

Figura 9: Detalhe - Av. Duque de Caxias com Esplanada Silva Figura 10: Rota do hidrobus
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Fonte: Elaborado pelo grupo. Fonte: Elaborado pelo grupo.

Figura 11: Perspectiva do estacionamento vertical

Fonte: Elaborado pelo grupo.

A regularizacao dos estacionamentos paralelos a via foi necessaria para reduzir o impacto no transito. Sendo
assim, reduziu-se a quantidade de estacionamentos de carros ao longo das vias e foi projetado um
estacionamento vertical (Figura 11) de 6 pavimentos, de gestdo privada, contemplando em seu programa:
bicicletario; lojas; vestiarios (no térreo); 4 pavimentos tipo de estacionamento, com 37 vagas cada,;
restaurante-mirante; e, elevador panoradmico em terreno préximo a area de intervencdo, que ndo impactasse
no gabarito do bairro.

Foi pensada uma proposta de identidade visual (Figuras 12 e 13) para o bairro, a fim de evidenciar a
identidade do bairro, articulando histdria e tecnologia. Criou-se uma logomarca para o projeto com cores que
representam os eixos de acéo de intervencdo proposta.
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Figura 12: Sintese da Identidade visual Figura 13: Exemplo de Placa e totem para cada circuito
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Fonte: Elaborado pelo grupo.

Fonte: Elaborado pelo grupo.

A utilizacdo de totens de informagdo facilita o deslocamento de pessoas no bairro e também torna mais
dindmica a interacdo com o lugar, por meio da conectividade proposta, através de QR codes, trazendo
informacdes complementares sobre a Ribeira.

Com o intuito de reduzir o esvaziamento urbano, a proposta contempla a diversificacdo de usos, incluindo a
insercao de novos e o estimulo a habitacéo (Figura 14), reutilizando prédios desocupados na Ribeira. Para a
viabilidade da proposta os incentivos utilizados sdo baseados no Estatuto das Cidades e na Lei de Operagdes
Urbanas Consorciadas do Centro Histérico de Natal. Sugere-se a isencéo de IPTU e do ISSQN em caso de
reforma total ou parcial de iméveis, sobretudo para a sua transformacéo em habitacdo dentro da Area
Tombada do bairro, podendo se estender para a area do entorno do perimetro de tombamento. Além disso,
admite-se a construcdo acima do coeficiente de aproveitamento basico, desde que condicionada ao
pagamento de contrapartida por meio da outorga onerosa do direito de construir.
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Figura 14: Proposta de usos — antes x depois
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Fonte: Elaborado pelo grupo.

Para tornar o bairro mais aprazivel e possibilitar a contemplacdo da paisagem, foi proposta uma série de
mobiliarios (figura 15) adequados ao lugar e que proporcionem conforto para melhor circular e permanecer
nos espagos publicos da Ribeira. Além disso, o mobiliario pretende favorecer a unidade visual do bairro,
fortalecendo a sua identidade (inclusive com circuitos identificados através da cor). A proposta em concreto
considera a durabilidade e resisténcia do material.

Figura 15: Perspectiva do mobiliario

Fonte: Elaborado pelo grupo

Para efeitos orcamentérios (Figura 16) de uma operac¢éo urbana dessa magnitude, é necessario a criacdo de
um Fundo Especial da Operagéo gerida pelo Orgdo Gestor da operacéo. Tal fundo deve ter mecanismos de
transparéncia para acompanhamento da sociedade. Esse fundo serd mantido a partir da arrecadacéo de
contrapartidas exigidas para beneficios previstos na Operagdo Urbana, como a outorga onerosa, cobranca
de IPTU progressivo e outros mecanismos previstos no Estatuto das Cidades. Além disso, sédo importantes
transferéncias intergovernamentais e recursos provenientes de instrumentos de parceria entre o Poder
Pdblico e a iniciativa privada, provenientes da alienacdo de imdveis localizados no perimetro da operagéo e
de taxas do licenciamento urbanistico, ambiental e de atividades econdmicas no perimetro da operacao.

Figura 16: Sintese orcamento previsto
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Fonte: Elaborado pelo grupo
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A implementacédo do projeto se daria em 03 fases: curto prazo (05 anos), médio prazo (10 anos) e longo prazo
(15 anos). Cada etapa direcionaria o tipo de intervencédo. A curto prazo (5 anos): Execucao de infraestrutura;
Acdes de educacdo patrimonial com a comunidade; Criacdo do fundo especial da Operacdo Urbana;
Alteracdes nas vias, calcadas e estacionamentos na rua e galp8es; Implementacdo do sistema de drenagem
no bairro; Inclusdo de equipamentos (mobiliario, ciclovia, paraciclos, etc); Instalacdo de plataforma de
acompanhamento do projeto pela sociedade; Construcéo de Deck; Implementacdo de hidrobus; Alocacéo do
Mercado do Peixe na Rua Tavares de Lira; e Implantacdo parcial dos circuitos (priorizando os circuitos verde
e histérico). Em médio prazo (10 anos): Diversificagdo do bairro; Incentivo e promog¢é&o de habita¢éo no bairro,
bem como de instalacdes comerciais variadas; Construcdo do estacionamento vertical com restaurante na
cobertura devido ao aumento do movimento na area; e Promog¢é&o do bairro. Por fim, em longo prazo (15
anos): Implementagéo de politicas publicas no bairro; Consolidagao da Ribeira como rota turistica; Promocao
de uso continuo dos espacos publicos; Reducdo do efeito de ilha de calor; Manutencdo do Patriménio
Histoérico da Ribeira; e Expanséo dos investimentos para os bairros Cidade Alta e Rocas.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

O +RIBEIRA, pois, tem como proposta a retomada do aspecto identitario do bairro, utilizando a rede de pesca
como conceito. Cada né representa um ponto importante na poligonal de intervencdo e as linhas sao
necessarias para conecta-los. Seus bens histoéricos, seu ar boémio, seus espacos verdes e seus pontos de
ligacdo com o rio sdo os nés dessa rede de reconhecimento. Evidenciar esses nds e linhas € essencial para
conectar a regido a dinamica da cidade e coloca-la como ponto de interesse turistico e cultural, atraindo novos
usuarios e moradores.

Sendo “diversidade” uma palavra chave no projeto, distintos usos, acessos e modais tornam-se necessarios
para instigar mais pessoas a vivenciar as diferentes facetas do bairro. Para tal, foi proposto o reuso de
edificagfes abandonadas e a criagdo de rotas - boémia, histdrica, verde e o percurso do rio - para promogao
cultural e incentivo a ocupacgdo de seus espacos. A mobilidade no bairro por meio desses caminhos é
favorecida através dos modais de transporte propostos (hidrobus, a bicicleta e o 6nibus). Além disso, é
sugerida uma nova identidade visual para a Ribeira, buscando tornar as linguagens arquitetbnica e
paisagistica de mais facil compreensao. O redesenho de vias e espacos publicos visam priorizar os pedestres,
os ciclistas e o transporte publico. A expanséo desses espacos valoriza a arborizacdo e amplia &reas verdes,
melhorando, também, o conforto térmico do lugar. O projeto buscou aliar a dindmica do mercado com as
especificidades locais da Ribeira com o intuito de promover o seu desenvolvimento sustentavel do ponto de
vista econémico, social e ambiental.
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1 INTRODUGAO: PROPOSTA DE PROJETO PARA O CONCURSO BID URBANLAB BRASIL

Este artigo tem por objetivo de apresentar a proposta de intervencédo urbana para bairro Ribeira, em Natal,
RN, desenvolvida para o concurso de projeto BID Urban Lab, 1° edicdo no Brasil. O concurso foi organizado
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Prefeitura do Natal, Caixa Econdmica Federal e
Ministério das Cidades, como meio de incentivar novos projetos urbanos para o bairro e promover uma rede
participativa e inovadora que coloque em discussdo os paradigmas do urbanismo sustentavel na cidade. O
texto do artigo traz brevemente a idealizacdo do projeto de intervencdo urbana proposto pela equipe
denominada Cidade Nascente.

De acordo com as nhormas do concurso, as equipes participantes deveriam ser multidisciplinares e poderiam
ser formadas por estudantes de graduacdo, pds-graduacdo e jovens profissionais (com até 3 anos de
formados em universidades brasileiras). A equipe autora deste projeto foi constituida por dois jovens
arquitetos — Lenilson Jonas e Marilia Carvalho; um pds-graduando em arquitetura, design, interiores e
iluminacéo — Iran Luiz Souza; e quatro estudantes de arquitetura e urbanismo — Filipe Amorim, Ruan Henrique,
Juliana Silva (UFRN) e Sofia Coura (UNP). A equipe foi orientada e supervisionada pelo professor Hélio
Takashi Maciel de Farias, docente do Departamento de Arquitetura da UFRN.

Foi designado as equipes participantes do concurso o objetivo de desenvolver um projeto urbanistico, social
e patrimonial integrado, multissetorial, inovador e sustentavel para o bairro Ribeira, na cidade de Natal, capaz
de gerar impactos positivos para a cidade e municipios vizinhos e oportunidades para os habitantes,
convertendo-se em exemplo de regeneracéo urbana sustentavel para outras cidades brasileiras.

Foi adotado um método de projeto baseado no processo de Design Thinking (Brown, 2010) de modo a se
usar estratégias de estimulo & criatividade e ideias acessiveis a realidade local, que refletissem as
necessidades dos usuarios. As atividades foram organizadas dentro do processo de projeto, como proposto
por Lawson (2011), em um ciclo com as etapas de andlise, sintese e avaliagdo. A estrutura do texto esta
organizada na apresentacéo da area; idealizacdo do conceito; explicacdo do masterplan; apresentacdo dos

setores de projeto; e consideracg@es finais.
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2 DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA
2.1 AREA

A é&rea de intervencdo projetual esta localizada no bairro Ribeira (Figura 1), zona leste de Natal, Rio Grande
do Norte. Dispde de reconhecido valor cultural, paisagistico e patrimonial, constituindo parte do centro
histérico da cidade, estando situada as margens do Rio Potengi. O bairro abriga usos residenciais, comerciais
e institucionais, com popula¢fes de moradores e usuérios que abarcam classes sociais distintas, usuérios de
uma infraestrutura urbana consolidada, porém ociosa e degradada. A escassez de diferentes usos de
valorizag&o social da populacéo do entorno, bem como a auséncia de mecanismos efetivos de incentivos
financeiros e da apropriagdo dos espacos urbanos pelas populacGes das areas proximas sao 0s principais
problemas que atingem a totalidade da poligonal de tombamento da Ribeira e dos bairros adjacentes.

Figura 1: Foto aérea do bairro da Ribeira, destacado a poligonal da area de projeto.

Fonte: Prefeitura Municipal de Natal (2017).

A Ribeira foi uma das primeiras unidades urbanas consolidadas de Natal, mas sofreu ao longo dos anos com
processos de enfraquecimento de sua vitalidade. Na Figura 2, podemos observar: A —ruas do centro historico
e casarios em condi¢Bes de degradacdo; B — edificacbes de interesse patrimonial abandonados e em ruinas;
C — comunidade de baixa renda sem infraestrutura bésica; D — Espac¢os publicos e de lazer em péssimas
condi¢cdes para uso. Essa avaliacdo da situacao foi fundamental no desenvolvimento da proposta.

Figura 2: Degradacéo do patrimdnio arquitetdnico e infraestrutura no bairro da Ribeira

Fonte: BID UrbanLab Brasil (2017).

2.2 CONCEITO DO PROJETO

O Rio Potengi é o grande orientador da identidade do projeto que denominamos “Cidade Nascente”, conceito
de projeto que informou os caminhos de intervencéo no sentido de desenvolver um plano que se propde na
escala do bairro Ribeira, mas que exerce influéncia também nos bairros vizinhos. Refletindo sobre a ideia do
fluxo natural de um rio, a “nascente” deste conceito € o ponto de partida, simbolizando o projeto que
apresentamos; por sua vez sucedida pelos “afluentes” na forma das vias primarias conectadas a Ribeira;
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pelos “meandros” representados pelas vias secundarias; e pelas “barragens” concretizadas no espago
privado. Por fim, a convergéncia desses planos de escala menor, indicam a “foz” nos demais bairros da cidade
gue seriam influenciados pelo projeto, aludidos, aqui, como as préximas areas urbanas merecedoras de
planos estratégicos semelhantes. A identidade pesqueira presente na tradicdo dos bairros da Ribeira, Rocas
e Santos Reis é utilizada como referéncia para classificar as diferentes escalas das intervencdes propostas.
Assim, da maior dimensao para a menor, as intervengbdes sdo nomeadas de “Bote”, “Baiteira” e “Catraia”.

Figura 3: Conceito do projeto.

RIO POTENGI

CIDADE NASCENTE

‘ ESTRUTURA URBANA  NiVEL DE INTERVENGAO

Fonte: Equipe Cidade Nascente, BID UrbanLab Brasil (2017).

Campos-conceito

Para reflexdo do projeto, foram destacados 4 campos-conceito para as interven¢des — a comunidade, a
cultura, a paisagem e os mercados (Figura 4). Através da intervencédo proposta, a comunidade se fortalecera
a partir da integracdo dos espagos publicos coletivos, centros comunitarios, comeércio e servigcos
reestruturados; na cultura, o projeto resgata a vocacao cultural e histérica da Ribeira com a reativagéo de
teatros, comércios especializados na culinéria potiguar e espagos oportunos para apresentagdes culturais de
médio e grande portes; no ambito da paisagem, é oferecida a populacdo uma nova experiéncia de desfrute,
a partir da melhoria da infraestrutura urbana, reformas dos conjuntos edificados e do novo espaco de interagédo
com o Rio Potengi; a valorizagdo dos mercados enquanto poélos tradicionais de comércio e lazer para o
cidadao favorece o usufruto do potencial turistico da regido. As intervencdes destes campos estao focadas
na oferta de nova infraestrutura e equipamentos que visam fortalecer o patriménio a partir da perspectiva do
desenvolvimento e da incluséo social.

Figura 4: campos-conceitos e liga¢éo com as intervencdes na infraestrutura, patriménio, desenvolvimento e incluséo social.
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Fonte: Equipe Cidade Nascente, BID UrbanLab Brasil (2017).
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2.3 MASTERPLAN

O projeto busca fortalecer o bem-estar social da populacao residente e visitante, requalificando o ambiente
urbano e ativando os usos potenciais dos edificios subutilizados. Este fim sera alcancado através da
valorizag&o da identidade da populacéo residente no bairro, da melhoria da infraestrutura local e da promocé&o
de agBes educacionais, culturais, comerciais e de lazer. A comunidade fortalecida fara com que o bairro se
torne atrativo também para os visitantes — sejam estes usuarios transitérios, empreendedores ou turistas. Na
Figura 5 observam-se os 3 setores em destaque que serdo utilizados para ilustrar as ideias de projeto.

Figura 5: Masterplan e principais intervengdes no projeto.
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Fonte: Equipe Cidade Nascente, BID UrbanLab Brasil (2017).

Setor 01

O primeiro setor (Figura 6) a ser destacado traz as principais propostas para a area da antiga comunidade do
Maruim (recentemente realocada para o bairro vizinho das Rocas), praca do mercado das Rocas e parte da
Avenida Duque de Caxias, que conecta diretamente os bairros Ribeira e Rocas. Este setor prioriza a
requalificagdo da moradia, qualidade de vida e trabalho da comunidade residente no bairro. Aproveitando
uma proposta existente da Prefeitura de Natal, insere-se no setor o Centro Comercial Maruim para que 0s
vendedores de peixe, camarao e outros frutos do mar possam continuar trabalhando na regido na qual ja
desenvolvem suas praticas profissionais. Alguns galpdes abandonados e pertencentes ao porto sao
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transformados na capela e coldnia dos pescadores, necessidade da comunidade apontada desde a ocupacgédo
do antigo Maruim. Indica-se a recuperacdo do hospital dos pescadores, que possui importante funcéo de
equipamento de interesse popular e esta localizado na quadra da feira das Rocas. Esta quadra (figura) se
conecta diretamente a uma intervengdo linear em parte da Avenida Duque de Caxias, consistente da
requalificacdo dos espacos publicos, neutralizagdo de muros cegos e criacdo de equipamentos de descanso
e lazer como lanchonetes, pistas de skate, quadra poliesportiva e mobiliario urbano com area sombreadas.

Figura 6: Propostas para o setor 01.

ESTAUTURA DA PAISAGEM

Fonte: Equipe Cidade Nascente, BID UrbanLab Brasil (2017).

Figura 7: Perspectiva da Quadra e da Feira conectada ao Parque Linear na Avenida Duque de Caxias.
"

Fonte: Equipe Cidade Nascente, BID UrbanLab Brasil (2017).

Setor 02

O setor 02 corresponde a area do Conjunto S&o Pedro (para onde foi relocada a comunidade do Maruim), o
estadio Jodo Camara, e o Instituto Federal do Rio Grande do Norte — Unidade Rocas. Este setor abriga a
estrutura de equipamentos de lazer e educacao (basica e profissionalizante) voltados para a populacao local.
Para esta area propde-se a conexao espacial continua entre o estadio e o Conjunto S&o Pedro, reduzindo
muros e abrindo os projetos socioeducativos aos olhos da comunidade e do entorno (projeto social 10 na bola
10 na escola). Ao lado do estadio, onde esté situado o prédio da antiga sede da Secretaria Municipal de Meio-
Ambiente e Urbanismo, € proposto a reutilizagdo de edificacdo existente para pratica de novos esportes
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incluidos no projeto social como basquete, volei, dancas e artes marciais. E prevista, para a sede do IFRN, a
possibilidade de expanséo do Instituto para receber novos cursos, inclusive de carater profissionalizante
destinados a jovens e adultos. Propomos, ainda, que os terrenos vazios da antiga estagéo ferroviaria sejam
preparados para expanséo de projetos sociais e de criagdo de uma escola infantil.

Figura 8: Propostas para o setor 02.
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Fonte: Equipe Cidade Nascente, BID UrbanLab Brasil (2017).

Setor 03

O terceiro setor destacado (Figura 9) abrange o nucleo histérico do bairro e sua interface com o Rio Potengi.
Para este setor, ja mais adensado, propomos, por um lado, a reestruturacédo das vias exclusivamente para
pedestres e daquelas com acesso de pedestres e automoveis; e por outro, a assimilacdo de novos usos nos
edificios subutilizados. A estratégia de incentivos aos usos adotada esta baseada na Lei de Operacéo Urbana
(2007), prevista como instrumento no Plano Diretor de Natal (2007).

Figura 9: Proposta para o setor 03 e lista de incentivos
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Fonte: Equipe Cidade Nascente, BID UrbanLab Brasil (2017).
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Estes incentivos visam a ocupacado com usos variados e requalificacdo urbana, através da oferta de crédito e
financiamento aos proprietarios dos imoéveis, utilizando-se de recursos previstos em programas
governamentais existentes. Além dos novos usos, € prevista a revitalizacdo de fachadas das edificacdes de
valor patrimonial, de modo a valorizar a histéria do local e incentivar a diversificacdo dos usos, tanto diario
guanto noturno (Figura 10).

Figura 10: Revitalizagdo das Fachadas histéricas
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Fonte: Equipe Cidade Nascente, BID UrbanLab Brasil (2017).

No que diz respeito a interface com o rio, imaginou-se a reorganizacdo do setor pesqueiro em dire¢cdo ao
posto da guarda costeira. Este deslocamento permite a revitalizacdo das escolas de remo e a criagdo de um
deck em madeira aberto a visitagdo publica, que oferece vista para o por do sol sobre 0 Potengi, mas também
um posto de escola ambiental direcionado ao processo de despoluicdo do rio, dotada de piscinas naturais
gue demonstram o potencial de usufruto deste ambiente. Esse posto ambiental é destinado ao uso ndo
apenas a comunidade local, mas também por visitantes oriundos de outras partes da cidade ou em passagem
pelo terminal de passageiros do porto (figura 11).

Figura 11: Perspectiva do deck no Rio Potengi

Fonte: Equipe Cidade Nascente, BID UrbanLab Brasil (2017).
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

A operacionalizacéo deste projeto depende da revisdo do instrumento da Operacao Urbana Consorciada, de
maneira a conectar o interesse publico e privado através da proposta do Cidade Nascente. Ainda que os
instrumentos da operacéo tenham sido abordados anteriormente em projetos que visavam a revitalizacdo da
Ribeira, os reflexos duradouros foram restritos. O diferencial da estratégia que adotamos esta na priorizacéo
do incentivo a qualidade de vida e de trabalho da comunidade local e aos projetos sociais e econémicos
originados da auto-organizacdo destes moradores. O desenvolvimento deste potencial local figura, neste
contexto, como principal ponto de atracdo para o investimento privado. Nossa proposta sugere a adaptacéo
de projetos sociais existentes na area as perspectivas contemporaneas de empreendedorismo social,
buscando retorno cultural e educativo, aliado ao desenvolvimento de grandes e pequenos negdcios.

Imaginou-se que este processo possa ocorrer por etapas que partem da recuperacao da infraestrutura atual,
passando pelo desenvolvimento de novas oportunidades de emprego e atividades educativas para a
comunidade, seguido por mudancas na infraestrutura de mobilidade e reativacdo de edificacBes
abandonadas, gerando assim um aumento no fluxo de pessoas na éarea (figura 12). A proposta de
transformagédo da realidade social e cultura urbana devera incentivar o investimento proveniente de fontes
privadas, que pode tornar sustentavel a ampliagdo e manutencéo das iniciativas importantes para o bairro.

Figura 12: Esquema de inicio aos incentivos na comunidade.
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Fonte: Equipe Cidade Nascente, BID UrbanLab Brasil (2017).

Todos os setores abordados fazem parte de um plano geral proposto por esta equipe, havendo ligacdes
diretas entre o conceito, o projeto, a comunidade residente e as vis6es dos seus integrantes sobre a area. As
propostas se interligam aliando solugdes urbanisticas para problemas ja existentes com novas alternativas
baseadas na participagéo popular e na gestao integrada da area, assim como no respeito a cultura local e no
desenvolvimento social e economicamente sustentavel, questionando os modelos de intervencdo até entéo
aplicados na Ribeira. Desta forma, a “nascente” da nossa proposta encontra-se na valorizacdo do bairro
enquanto espaco de vida, trabalho, educacédo e consciéncia social — qualidades-chave para a requalificacao
sustentavel dos valores patrimoniais, historicos, econémicos e turisticos da Ribeira.
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1 INTRODUGAO

O conjunto de intervencdes urbanas arquitetbnicas denominado “Ribeira Conectada”, apresentado ao
concurso BID URBAN LAB Natal 2017, em sua primeira versado brasileira, teve 0s objetivos de promover
vitalidade, habitabilidade e ambiéncia carregada de historicidade ao segundo bairro mais antigo de Natal, que
€ a capital do Rio Grande do Norte. O conceito da proposta remete a uma rede que articula principios da
conservagado integrada do patriménio cultural e das cidades inteligentes em favor de uma sustentabilidade
socioambiental do bairro.

A Ribeira, lugar que outrora foi um dos principais cenarios de vivéncias culturais, politicas e sociais de Natal,
abrigou no periodo da Segunda Guerra Mundial diversos estabelecimentos comerciais e de servigos como
hotéis, bares, bordéis, cinemas e clubes. A partir da segunda metade do século XX, momento em que o
comércio foi deslocado para outras areas da cidade, o local passa gradativamente a sofrer um processo de
esvaziamento, abandono e degradagdo do ambiente construido, criando uma imagem ambiental do bairro
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muito associada a um local abandonado e inseguro. Hoje, uma porcéo da Ribeira esta inserida em poligonais
de tombamento e entorno do Sitio Histérico de Natal por concentrar edificacbes de expressao, com alguns
remanescentes da arquitetura modesta que constituem os objetos de arte da cidade “caracterizadores do
tecido urbano em que se encontram, contando parte significativa da sua histéria, merecendo por isso serem
preservados” (BRASIL.IPHAN. Processo de Tombamento n® 1558-T-08, vol. I, fl. 11, 2010). O desafio da
proposta, portanto, foi conciliar passado, presente e futuro valorizando as potencialidades da regi&o, como a
diversidade de modais de transporte existentes e sua vocagdo como polo cultural e boémio da cidade, além
de atrair novas dindmicas e demandas da sociedade contemporanea.

2 DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA

Com base nas questdes apresentadas, foram identificadas trés abordagens principais a serem enfrentadas:
(1) A degradacao e pouca exploracao turistica do patriménio histérico-cultural do bairro; (2) A caréncia de
habitacdes, comércios e servicos de primeira necessidade, que contribuem para amplificar a sensacéo de
inseguranga na area; e (3) A falta de integracéo local com a cidade de forma geral, auséncia de recursos
tecnoldgicos que favorecam a comunicagdo e a mobilidade, distanciamento visual e social dos habitantes de
Natal com o Rio Potengi e problemas de acessibilidade. As referidas problematicas motivaram as seguintes
estratégias projetuais, respectivamente: (1) Reabilitagéo; (2) Habitabilidade; (3) Conectividade.

Com o propésito de responder a essa reflexdo, envolvendo as problematicas e as potencialidades da area, o
conceito de Rede, como uma estrutura que interconecta os principais pontos da Ribeira, foi resgatado a fim
de associar os mencionados pressupostos da conservacao integrada e das cidades inteligentes em prol da
criagdo de uma sustentabilidade socioambiental para a Ribeira.

A ideia geral da “Conservagéo Integrada” (Cl) esta na integragéo entre a preservacéo do patriménio cultural
e o planejamento urbano, entendido na sua dimenséo mais ampla (CASTRIOTA et. al., 2010), sobretudo com
0s novos paradigmas do planejamento que apontam frequentemente para o desenvolvimento sustentavel das
cidades (ZANCHETI, 2007). Caracteriza-se pelos principios do planejamento e gestédo de areas urbanas de
interesse patrimonial de modo integrado nos aspectos econdmico, politico, cultural, ambiental e fisico-
espacial; pelo desenvolvimento que privilegia a conservacdo do patriménio cultural em processos de
transformacédo urbana; pelo entendimento de conservacdo como uma forma especial do processo de
transformacdo urbana que procura manter no tempo (intergeracfes) a integridade e a autenticidade do
patriménio cultural e pela busca do desenvolvimento sustentavel, inserindo a conservac¢do do patriménio-
cultural urbano, como um ativo que agrega valor em todas as dimensdes do desenvolvimento urbano
(ZANCHET]I, 2008).

A respeito do sentido de Cidade Inteligente adotado neste trabalho, podemos compreendé-la como uma
cidade que possui uma administracéo publica integrada e transparente, adotando elementos e procedimentos
gue aumentem a governanca, a otimizacdo de alocacéo de recursos e o envolvimento da sociedade civil nos
processos de administracdo, geracéo, controle e manipulacdo de dados, de maneira a melhorar os servigcos
naregido. Para se alcancar esses objetivos, a Techologia da Informacéo e Comunicac¢éo (TIC) e a engenharia
trazem elementos fundamentais em contexto contemporaneo. Ashton (2009) propds em 1999 o termo Internet
of Things (10T - Internet das Coisas) para conceituar a ideia de interacdo entre diferentes objetos fisicos por
meio de uma rede de comunicacdo sem a obrigatéria necessidade da presenc¢a de um ser humano para que
ela ocorra. Por meio dessa rede, € possivel que elementos de mobiliario urbano convencionais como lixeiras,
postes, paradas de 6nibus, entre outros, sejam equipados com Internet, sensores, difusores, chips, monitores,
softwares, etc. e se comuniquem com centros de dados e operacg6es da cidade e outros aparelhos conectados
narede, levando a integragdo entre elementos urbanos, dispositivos eletrdnicos, populagéo e governo. Nesse
cenario, o termo Cidade Inteligente se une ao conceito de Internet das Coisas objetivando o desenvolvimento
de uma cidade de forma otimizada, transparente e sustentavel, que se adequa ao esperado crescimento da
populacédo urbana e a difusdo de tecnologias digitais.

Retomando a proposta em questdo e diante destes conceitos, pretendemos, portanto, integrar o
planejamento, a gestdo e a acdo da cidade contemporénea ao ambiente patrimonial e a tecnologia da
informacéo, levando em consideracdo os aspectos econdmicos, culturais, ambientais e fisico-espaciais.
Buscamos adotar uma linguagem contemporanea para a arquitetura, articulando tradicbes, cotidianos e
perspectivas, em um mesmo contexto socioespacial. Ao materializar os principios anunciados em projetos
arquitetbnicos e urbanisticos para a Ribeira, foram estabelecidos oitos eixos de intervencdes projetuais
(Figura 1).
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Figura 1: Esquema representando os trés conceitos trabalhados na proposta e os oito eixos de intervencao.
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Fonte: Equipe Ribeira Conectada (2017).

O primeiro eixo de intervencéo denomina-se Mobilidade e visa contemplar os diversos tipos de modais de
forma integrada, priorizando o pedestre, que sera assistido por rotas peatonais no nucleo inicial do bairro,
sem extinguir o fluxo de automadveis. O segundo, de Habitag&o, pretende ampliar o nimero de moradores no
bairro, especialmente nas areas antigas, destinando imdveis desocupados a hostel e imdveis de uso misto,
tornando as ruas ativas em todos os periodos do dia e implementando unidades habitacionais térreas nas
areas periféricas do perimetro de intervencédo. O terceiro eixo, de Comeércios e Servicos Essenciais, objetiva
aumentar a habitabilidade da regido, com comércios e servi¢cos de primeira necessidade para os moradores
e trabalhadores do bairro (numa escala caminhavel). O quarto refere-se ao Turismo e visa incentivar o turismo
cultural, atividade importante para a sustentabilidade socioambiental e econdmica da area, atraindo turistas
gue desembarcam no porto a conhecer e desfrutar o local. O quinto eixo de intervencdo, da Seguranca,
propbe ocupar os edificios vazios com usos diversos, melhorar a iluminacdo das vias e demais espacos
publicos e estabelecer controle de trafego e monitoramento das ruas através de cameras e dispositivos. O
sexto eixo denomina-se Cultura e busca evidenciar o legado cultural do lugar, promover acdes de educacgéo
patrimonial, definir roteiros culturais e divulga-las em aplicativos méveis. Além disso, aproveitar o carater
boémio e de atividades culturais ja existentes, utilizando estruturas subaproveitadas ou desocupadas com a
pratica de esportes e movimentos artisticos. O sétimo eixo, da Sustentabilidade, visa garantir um ambiente
mais agradavel aos usuérios, no que concerne a qualidade paisagistica - integrando melhor o bairro com o
Rio Potengi - e se preocupando com o conforto termo-acustico. Além disso, deve-se buscar que a populagéo
tenha uma maior autonomia alimentar e que exista uma gestao adequada dos seus residuos e drenagem de
aguas pluviais. Por fim, o oitavo eixo denomina-se Acessibilidade e Comunicagéo Visual e pretende garantir
o livre acesso de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida a area. Usar a comunicagao visual e
wayfinding para sinalizar e indicar o patriménio histérico e arquitetdnico pelo meio de recursos escritos e
sonoros, além da demarcagdo de piso que diferencie a poligonal de tombamento das demais areas,
aumentando a legibilidade local.

3 SOLUGOES PROJETUAIS

Desse modo, conforme j& dito, o projeto desenvolvido pela equipe Ribeira Conectada visa conciliar passado,
presente e futuro, articulando, por meio do conceito de REDE adotado, principios da Conservacéo Integrada
e das Cidades Inteligentes (unindo-se ao o conceito de Internet das Coisas) em favor de uma Sustentabilidade
Socioambiental. Nesse sentido, pretende integrar o planejamento e a gestdo da fracdo antiga de Natal com
as necessidades e a dinAmica da vida contemporanea encontrada nos bairros mais recentes da cidade, onde
ocorrem maiores investimentos, sem desconsiderar as qualidades ambientais, patrimoniais e culturais do
universo de intervencao.
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Inicialmente, a proposta contempla o referido conceito de Internet das Coisas, que consiste no uso de uma
infraestrutura de conexdo que permita a instalacdo de uma rede de objetos e de constru¢cdes dotados de
tecnologia capaz de transferir dados Uteis as pessoas. Nesse sentido, a Ribeira Conectada, que também
articula estratégias de incentivo a participagdo social na gestdo da regido, configura-se como um projeto piloto
de Cidade Inteligente em Natal. A proposta adota equipamentos tecnolégicos/digitais, que fazem parte de um
plano de modernizagéo de infraestrutura da regido, que contempla a substituicdo de instalacdes elétricas,
atualmente aéreas, por subterraneas, contribuindo ndo somente para tornar a infraestrutura local mais segura,
como também para promover a despoluicao visual e resgatar a ambiéncia histdrica do lugar. A rede de fibra
oOptica Giga Natal sera interligada a Ribeira, permitindo a instalagéo de postes equipados com LED, difusores
wireless, sensores de presenca e botBes de pénico e cAmeras de seguranca estrategicamente posicionadas
a serem conectadas ao Centro Integrado de Operacdes de Seguranca Publica (CIOSP), auxiliando a
seguranca local. O acesso Wi-Fi em locais publicos também compde o plano. O projeto ainda contempla a
remodelagem de pontos para paradas de 6nibus na &rea de intervencé@o equipados com painéis solares,
botdes de panico, luzes LED e telas contendo rotas e horéarios da rede de transporte publico.

Com respeito aos usos do solo, a proposta visa diversifica-los com a ocupacéo de imdveis desocupados, com
énfase na promog¢do do uso habitacional, praticamente inexistente no bairro, mas com grande potencial.
Desse modo, é recomendado o reuso desses edificios sem uso para instalagdo de apartamentos e
hospedagens, além de comércios, servicos de primeira necessidade que atendam a populagdo local e
turistica, assim como estacionamentos para automaveis e bicicletas, atualmente escassos (Figura 2).

Figura 2: Plano geral de intervencdes.
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Fonte: Equipe Ribeira Conectada (2017).
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No Cais da Av. Tavares de Lira, é proposta a relocagéo e organiza¢do do mercado de peixe e da atividade
pesqueira para os edificios préximos, incluindo um mirante acessivel em diferentes niveis de piso para
promover uma maior abertura visual e fisica para o Rio Potengi (Figura 3).

Figura 3: Edificio reabilitado, que recebera novo mercado do peixe, junto com o mirante aberto

Fonte: Equipe Ribeira Conectada (2017).

Uma outra solucé@o projetual consiste na criagdo de um Centro Gastrondmico e Arena Multiuso. O Centro
Gastrondmico pretende ampliar e requalificar os usos existentes do entorno, potencializando a feira que ja
existe na regido e o Mercado do Peixe das Rocas (Figura 4), enquanto a Arena Multiuso, por sua vez, foi
pensada para abrigar atividades culturais e eventos locais (Figura 5). O reuso de galpfes para abrigo destes
programas visa promover a preservacao das estruturas existentes no bairro e fortalecer a identidade de area
portuaria da cidade.

Figura 4: Galpdes reabilitados na Av. Duque de Caxias destinados a Arena Multiuso

Fonte: Equipe Ribeira Conectada (2017).
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Figura 5: Galpdes reabilitados na Av. Duque de Caxias destinados ao Centro Gastrondmico.

Fonte: Equipe Ribeira Conectada (2017).

Na Av. Duque de Caxias e Esplanada Silva Jardim, onde se encontram aridos canteiros centrais, foi pensada
uma proposta paisagistica com mobiliario urbano e infraestrutura para abrigar pedestres e ciclistas que
desejem permanecer ou circular no local, de modo que essa estrutura viaria possa interligar as pracas
existentes na poligonal de intervengcéo, ao mesmo tempo em que se configure como novos espacos livres
publicos que promovam urbanidade e contribuam para a constituicdo de um sistema de espacos livres
publicos (Figura 6).

Figura 6: Canteiro da Av. Duque de Caxias

Fonte: Equipe Ribeira Conectada (2017).

Com respeito ao Mobiliario Urbano (Figura 7), a equipe propés o uso do concreto, levando em consideracdo
a capacidade de fabricac&o na regido, a durabilidade, a economia e a facil modulag&o. E composto por
caramanchdes feitos por entravamentos concorrentes de diferentes angulagbes, que criam movimento e
protecdo nos canteiros das Avenidas Duque de Caxias e Esplanada Silva Jardim. Para os pontos de parada
de 6nibus foram previstos mobiliarios com protegéo solar e assento, bem como com painel fisico com os
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horarios previstos para cada linha de énibus. S&o, ainda, equipados com painel solar para captacdo de
energia. As espreguicadeiras estdo colocadas sob alguns caramanchdes, mas principalmente no paco
contemplativo da Av. Tavares de Lira, onde é feito de maneira fluida, unindo varios médulos. Os bancos séo
formados por perfis simples e porticados encaixaveis, encontrados principalmente nas proximidades do
Mercado do Peixe. As mesas de xadrez sédo formadas por pec¢as Unicas e que podem funcionar como mesas
maiores quando dispostas lado a lado.

Figura 7: Mobiliario Urbano utilizado na proposta.
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Fonte: Equipe Ribeira Conectada (2017).

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Entre as propostas apresentadas pela equipe Ribeira Conectada destacamos a preocupacao principal com a
reabilitacdo do patriménio material e imaterial do bairro, composto por edificacdes de valor patrimonial
expressivo, praticas pesqueiras e manifestagdes culturais cotidianas locais. Ressaltamos também a
importancia de uma equipe multidisciplinar! de estudantes de graduacéo, pés-graduandos e professores das
areas de arquitetura e urbanismo, engenharias civil, elétrica, ambiental e de computacéo, que gerou olhares
diversos tanto para a leitura técnica da area de intervengéo, quanto para os proprios projetos arquitetdnicos
e urbanos.

Sabemos que os desafios projetuais para a area de intervencdo sdo amplos e é imprescindivel uma gestédo
patrimonial participativa para reverter efetivamente o quadro de degradacdo e abandono do ambiente
construido, ainda que reconhecamos a dindmica cotidiana atual do bairro, que deve ser valorizada e
promovida.
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A oportunidade de participacdo no Concurso BID URBAN LAB Natal 2017 renovou expectativas de ver a
Ribeira mais viva e conectada. Observamos que iniciativas com o intuito de sistematizar analises e propostas
para esta area central de Natal, como a promovida por este periddico, sdo muito pertinentes, pois corroboram
para subsidiar politicas publicas abrangentes e efetivas no sentido de uma reabilitacédo legitima e eficiente
para o bairro.
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