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E com grande satisfacdo que entregamos aos nossos leitores o primeiro nimero de 2018 da Revista
PROJETAR - Projeto e Percepgdo do Ambiente. Esse volume 3 marca o nosso terceiro ano de atividades
ininterruptas, consolidando a Revista como periédico cientifico quadrimestral da area de Arquitetura e
Urbanismo, de fluxo continuo, com artigos avaliados cegamente pelos pares e distribuidos em cinco sessdes
tematicas, ofertadas conforme os artigos aprovados a cada novo exemplar.

Queremos, nesse momento, retomar rapidamente nossa breve histéria. O primeiro niumero da Revista
PROJETAR - Projeto e Percepcdo do Ambiente, foi publicado em novembro de 2015, apds a VIl edicéo do
Seminario PROJETAR, realizado em Natal/RN, cuja plenaria de encerramento aprovou a criacdo da Revista
e seu conselho editorial. Para marcar aquele momento, foi feita uma edicdo comemorativa, em formato
impresso, contendo trabalhos apresentados em mesas redondas no evento. Nela homenageamos
professores e pesquisadores que tiveram a coragem e a competéncia de, além de garantir a continuidade
daquele evento, iniciado em 2003, assumir o desafio de um novo e distinto meio de divulgagéo da producéo
cientifica qualificada na &rea. Em continuidade, as demais edi¢6es da revista assumiram formato digital, foram
definidas com base em artigos enviados a partir de chamadas publicas e submetidos & avaliagdo cega por
pares. Sob tais condi¢des, produzimos seis novos exemplares na versdo on line da Revista: trés em 2016 e
trés em 2017, cumprindo nossa meta de publica-los a intervalos regulares de 4 meses.

Queremos, ainda, aproveitar esse editorial para agradecer a todos que tém colaborado para o éxito dessa
iniciativa: aos autores que, confiando nesse trabalho, nos enviam seus textos; aos pareceristas ad hoc, que
contribuem anonimamente para a qualidade da publicagdo, com a leitura critica e sugestbes para
aperfeicoamento dos artigos; aos colegas do Conselho Editorial; & Administragdo Central e ao Centro de
Tecnologia da UFRN, pelo apoio, garantindo que, desde seu inicio, esse seja um periddico de acesso gratuito.

Nessa sua sétima edicao (v.3.n.1), datada de abril de 2018, a Revista PROJETAR é composta por 13 artigos
distribuidos nas sec¢des ENSINO, PESQUISA e PRAXIS.

A secdo ENSINO apresenta o artigo intitulado Target Value Design aplicado ao projeto e modelagem de
estabelecimentos assistenciais de salde: uma experiéncia didatica avangcada, escrito em coautoria por
Marcelo de Morais, Méarcio Minto Fabricio e Regina Coeli Ruschel. A partir de um experimento de ensino de
pés-graduacao, os autores discutem a aplicagdo de instrumentos e métodos de aplicacdo conjunta do TVD e
BIM no ensino e no processo de projeto de EAS.

Na secdo PESQUISA, encontram-se cinco artigos que desenvolvem diferentes modos de olhar o projeto como
objeto de estudo. Em Vers@es e conexfes: a acdo projetual em arquitetura como objeto de pesquisa a luz
dos estudos em ciéncia, tecnologia e sociedade, Rodrigo Neves Costa, Giselle Arteiro Azevedo e Rosa Maria
Ribeiro Pedro argumentam que “a arquitetura e o projeto, sdo mais complexos, heterogéneos e confusos do
gue geralmente séo representados” e destacam a importancia de valorizar os atores ocultos que agem nesse
processo. No artigo Percepgdo Ambiental como estratégia de investigagdo em Arquitetura: um estudo de
caso, Carlos Augusto Niemeyer enfatiza o olhar e a vivéncia discente, adotando a metodologia de atributos
induzidos para analisar como os estudantes percebem a escola secundaria em que estudam.

No terceiro texto, De simulacro a simulado: o uso do concreto em obras de Le Corbusier, Sunao Kishi e
Luciana Monzillo de Oliveira investigam variados modos de utilizagdo deste material construtivo em obras
daquele arquiteto modernista no periodo entre 1923 e 1963. Em seguida, Monique Lessa Olimpio e Natélia
Vieira-de-Aradjo discutem intervengbes recentes no patriménio edilicio natalense, no artigo intitulado
Intervencdo em edificios de valor patrimonial: a portaria n® 420 (22-12-2010) do IPHAN e alguns resultados
praticos no centro histérico de Natal-RN. Concluindo a Secdo, encontra-se o texto escrito por Angelina Costa,
Experiéncias académicas de projeto colaborativo e acessibilidade na pés-graduacdo: a opinido dos
profissionais. A autora questiona como inserir acessibilidade no processo projetual, sem reduzi-la ao
cumprimento da legislagdo em vigor, e investiga como, ao favorecer a pluralidade de olhares profissionais, o
projeto colaborativo na pds-graduacgdo pode auxiliar a constru¢éo desse processo.
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A secdo PRAXIS apresenta o Dossié Residéncia Profissional em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia, da
Universidade Federal da Bahia. Essa experiéncia inovadora de p6s-graduacéo lato sensu na area de AU é
apresentada pelas professoras Angela Gordilho-Souza e Heliana Mettig Rocha no artigo intitulado Extens&o
Universitaria na poés-graduacdo: implantacdo da Residéncia Profissional em Arquitetura, Urbanismo e
Engenharia. Em seguida, sdo apresentados mais seis artigos com os resultados de projetos elaborados pela
primeira turma formada pelo curso (2013/2014), a maioria em Salvador/Bahia, e em cujo desenvolvimento
houve participacdo das comunidades em estudo. S&o eles: Preservacéo e Excluséo: projeto de habitacédo de
interesse social para a comunidade da Gamboa de Baixo como instrumento de luta, elaborado por Fabricio
Zanoli em parceria com Any Leal Ivo (orientadora); Regularizagdo fundiaria para preservacédo ambiental: Nova
Esperanca, de Igor Borges em coautoria com Angela Gordilho-Souza (orientadora); Projeto Meu Lugar, de
Jakeline Silva dos Santos, com a colaboracgéo de Elisabetta Romano e Francisco Costa (orientadores); Projeto
Semente: proposta para o centro comunitario do Quilombo Rio dos Macacos, de Luana Oliveira com Jodo
Mauricio Ramos e Fabio Macedo Velame (orientadores); Propostas urbanas para a comunidade de Nova
Esperanca: Praca Campo e Mirante da Represa, de Vagner Cerqueira e Rafaela Alonso em coautoria com
Naia Alban Suarez (orientadora); Comércio e espaco coletivo no Calabar, de Thais Goncalves e Akemi Tahara
(orientadora).

Esse variado painel de artigos indica diferentes experiéncias de ensino, pesquisa e praticas profissionais,
permitindo uma excelente compreensdo das peculiaridades da Arquitetura e Urbanismo como campo proficuo
para reflexdes criticas e acBes modificadoras de nossas cidades, territérios e edificios, em grande parte por
meio de Projetos, uma das atribuicdes especificas do arquiteto urbanista.

Na contramdo desse entendimento, a Camara dos Deputados atualmente prepara-se para votar a PL
9818/2018, que torna Arquitetura e Urbanismo uma area de atuagdo compartilhada, revogando algumas
atribuigbes privativas regulamentadas pelo CAU/BR. Solidarizamos-nos com a luta contra essa mudanca, e
alertamos para a importédncia da formacdo na area como essencial para uma atuagdo capacitada e
consciente, voltada para a garantia do direito a cidade, a boa arquitetura e a qualidade de vida. Sendo a
gualidade ambiental um ideal social, consideramos que nao é possivel delegar a intervengdo no ambiente
construido a pessoas sem a formacao técnica condizente para essa intervencgéo.

Desejamos a todos uma boa leitura!

Natal, abril de 2018.

Maisa Veloso - Editora-chefe

Gleice Azambuja Elali - Editora-adjunta
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TARGET VALUE DESIGN APLICADO AO PROJETO
E MODELAGEM DE ESTABELECIMENTOS

ASSISTENCIAIS DE SAUDE: UMA EXPERIENCIA
DIDATICA AVANGCADA
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RUSCHEL, REGINA COELI
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RESUMO

O desenvolvimento de projetos de Estabelecimentos Assistenciais de Salde (EAS) devem atender contextos relacionados a qualidade e operacionalidade da
edificagdo, além de atender a percepgdo de valor dos usuérios. Neste contexto o uso do Target Value Design (TVD) e da tecnologia BIM tem apresentado bons
resultados no desenvolvimento de projetos na area hospitalar nos EUA, tais praticas tém como caracteristica o estimulo a criatividade e a produgéo de solugdes
otimizadas em custo e valor, aumentando a eficiéncia do processo. Observa-se que atualmente a necessidade de desenvolvimento de métodos e instrumentos para
esse contexto, adaptados a realidade brasileira, e que possam ser disseminados em experiéncias didaticas de projeto. O problema desta pesquisa consistiu em estudar
instrumentos e métodos de aplicagdo conjunta do TVD e BIM no ensino e no processo de projeto de EAS. A partir da adaptagéo de método e ferramentas desenvolvidas
em Morais (2016) para o contexto especifico de projeto de EAS, foi proposto uma experiéncia didatica reflexdo critica e projeto de Unidade Basica de Saude (UBS).
Os resultados da experiéncia didatica realizada demonstraram a potencialidade do uso do BIM e do TVD no desenvolvimento do projeto da UBS, observou-se ainda
a preocupagdo quanto ao atendimento as necessidades dos usuérios deste tipo de equipamento.

PALAVRAS-CHAVE: Target Value Design; modelagem da informag&o da construgao; ensino de projeto.

RESUMEN

El desarrollo de proyectos de Establecimientos Asistenciales de Salud (EAS) deben atender contextos relacionados a la calidad y operacionalidad de la edificacion,
ademas de atender a la percepcion de valor de los usuarios. En este contexto el uso del Target Value Design (TVD) y de la tecnologia BIM ha presentado buenos
resultados en el desarrollo de proyectos en el area hospitalaria en los Estados Unidos, tales practicas tienen como caracteristica el estimulo a la creatividad ya la
produccién de soluciones optimizadas en costo y valor, aumentando la eficiencia del proceso. Se observa que actualmente la necesidad de desarrollar métodos e
instrumentos para ese contexto, adaptados a la realidad brasilefia, y que puedan ser diseminados en experiencias didacticas de proyecto. El problema de esta
investigacion consistié en estudiar instrumentos y métodos de aplicacién conjunta de TVD y BIM en la ensefianza y en el proceso de proyecto de EAS. A partir de la
adaptacién de métodos y herramientas desarrolladas en Morais (2016) para el contexto especifico de proyecto de EAS, se propuso una experiencia didéctica reflexion
critica y proyecto de Unidad Basica de Salud (UBS). Los resultados de la experiencia didactica realizada demostraron la potencialidad del uso del BIM y del TVD en el
desarrollo del proyecto de la UBS, se observé la preocupacion en cuanto a la atencion a las necesidades de los usuarios de este tipo de equipo.

PALABRAS CLAVES: costeo objetivo; modelado de la informacion de la construccion; ensefianza de proyecto.

ABSTRACT

he development of Health Care Facilities projects should address contexts related to the quality and operation of the building, in addition to attending users' perception
of value. In this context, the use of Target Value Design (TVD) and BIM technology has presented good results in the development of projects in the hospital area in
the USA, such practices have as a stimulus to creativity and the production of solutions optimized in cost and value, increasing the efficiency of the process. It is
observed that currently the need to develop methods and instruments for this context, adapted to the Brazilian reality, and that can be disseminated in didactic project
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experiences. The problem of this research was to study instruments and methods of joint application of TVD and BIM in teaching and in the Health Care Facilities design
process. From the adaptation of the method and tools developed in Morais (2016) to the specific context of Health Care Facilities project, a critical reflection didactic
experience and a Basic Health Unit project was proposed. The results of the didactic experience demonstrated the potential of the use of BIM and TVD in the
development of the Basic Health Unit project. it was also observed the concern regarding the attendance to the needs of the users of this type of equipment.
KEYWORDS: Target Value Design; BIM; design teaching.

1 INTRODUGAO

A presente pesquisa tem como motivacao a constatacéo de que ha um grande déficit dos servigos de atencao
a saude, principalmente na esfera publica, caracterizado ainda pela precariedade das condi¢des de trabalho
de assisténcia médica, devido a estrutura fisica dos edificios e sua necessidade constante de adequacdes,
adaptando ao uso de novas tecnologias, melhorando a humanizacdo do atendimento, e se adaptando as
novas diretrizes e regulamentac8es estabelecidas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)
(CUNHA, 2004; BITENCOURT, 2006; GOES, 2004).

Para a organizacdo dos Estabelecimentos Assistenciais de Saude (EAS) é indispensavel a interacéo entre
todas as atividades da instituicdo de salde, pois ha relacdes de diferentes niveis de tecnologia e profissionais,
aumentando a complexidade desses edificios (GOES, 2004).

Para o Arquiteto Roberto Aflalo uma das formas de se atender a todas essas premissas e evitar problemas
durante a execugcdo desses empreendimentos, é imprescindivel a compatibilizacdo entre os projetos
(arquitetura, estrutura, sistemas de instalacées prediais e HVAC). O uso da Modelagem da Informacédo da
Construcé@o (em inglés: Building Information Modeling - BIM) vem contribuindo para o desenvolvimento de
projetos na area hospitalar. Sendo possivel, pelos sistemas de deteccéo de conflitos do software, antecipar
inconsisténcias de projeto, que s6 seriam percebidas na fase de execucdo (GIRIBOLA, 2014).

Ballard (2008) e Eastman et al (2011) reforcam que por meio da utilizagdo da Engenharia de Valor e do Target
Value Design (TVD), apoiados em modelos de informacdo da constru¢cdo, os ganhos podem ser
consideraveis. A modelagem paramétrica da informacao, as possibilidades de comunicacao e a colaboracéo
entre as equipes de projeto facilitam a tomada de decisdo ainda nas suas fases iniciais de concepc¢ao, periodo
no qual a reducao dos custos pode ser mais significativa (COOPER; SLAGMULDER, 1997).

Atualmente, com a finalidade de alavancar produtividade e os lucros da construgdo civil, além de novas
ferramentas de TI, conceitos provenientes da industria de manufatura (como o target costing, custeio-meta
ou Target Value Design) também tém sido incorporados ao cotidiano do setor. O TVD considera como
informacdo, ja nas fases iniciais de projeto, 0 aumento do valor do produto de acordo com as necessidades
do usuario. Ainda outra preocupacéo, para além das estimativas de custo da obra, seria o levantamento dos
custos de producao, o que € essencial para os processos de redugéo de gastos (JACOMIT; GRANJA, 2011).

O TVD possui uma grande sinergia com BIM e vem sendo utilizado com sucesso no desenvolvimento de
empreendimentos hospitalares nos EUA, desta forma percebe-se a necessidade de instrumentos e métodos
para viabilizar e adaptar seu uso a realidade nacional (MORAIS; GRANJA; RUSCHEL, 2015).

Sendo assim, o objetivo desta pesquisa foi a adaptacdo de métodos e instrumentos, segundo Morais (2016),
gue possam subsidiar a pratica integrada de projeto com TVD e BIM para a realidade brasileira e que possam
ser disseminados em experiéncias didaticas de projeto, e no desenvolvimento de novos projetos para EAS
gue serdo construidos na regido objeto de estudo ou em contextos similares.

Para a adaptacé@o dos métodos e instrumentos de Morais (2016), deu-se continuidade a abordagem do Design
Science Research (DSR), desenvolvida anteriormente, visando a criagdo de novos artefatos que que apoiam
o uso de TVD e BIM no contexto de projetos de edificios da area de saude e utiliza-los em uma disciplina de
pés-graduacéo. Para a criagdo dos artefatos foi realizado um estudo de caso exploratério, que consistiu na
analise do processo de desenvolvimento de edificios de salude da Prefeitura Municipal de Araraquara, tendo
como referéncia para o desenvolvimento dos artefatos uma Unidade Basica de Saude (UBS), que foi
construida recentemente no municipio. Ja a aplicagao pratica dos artefatos ocorreu em uma disciplina de pés-
graduacdo em Arquitetura e Urbanismo oferecida pelo Programa de Poés-Graduacao do Instituto de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S&o Paulo (IAU-USP), durante o segundo semestre de 2017.

Desta forma o artigo além relatar a experiéncia didatica em uma disciplina de pés-graduacdo em arquitetura,
descreve os Instrumentos e o “Método para utilizagdo de BIM apoiando Target Value Design na concepgao
de Estabelecimentos Assistenciais de Salde!”, que subsidiaram as atividades ao longo da disciplina de pds-
graduacédo e do Workshop de projeto.
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2 DOMINIO DO PROBLEMA: USO DE TVD E BIM EM PROJETOS DE ESTABELECIMENTOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Para projetar a arquitetura de Estabelecimentos Assistenciais de Saude (EAS) é necessério levar em
consideracdo uma série de normas e portarias da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)
peculiares a cada ambiente de atendimento médico. Assim como os requisitos da Resolucéo de Diretoria
Colegiada n° 50 de 2002 (RDC 50/2002), que dispde sobre o regulamento técnico para planejamento,
programacéo, elaboracdo e avaliacdo de projetos fisicos de estabelecimentos assistenciais de salde
(ANVISA, 2002; CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA, 2011; GIRIBOLA, 2014).

Segundo Bross (2013) ao longo do processo e construcdo de edificios da area da salde um dos problemas
verificados é a baixa qualidade na informacéo técnica das planilhas orcamentarias, o que acaba recorrendo
em custos que oneram as previsdes iniciais.

Pensando em amenizar tais situa¢cdes o Bross (2013) propde a criagdo de estruturas gerencias que possam
avaliar de forma constante os processos e o espaco fisico dos edificios, propondo estruturas gerenciais de
melhoria continua, baseadas em experiéncias ja realizadas, contendo informacdes de custos operacionais e
de construgdo, permitindo sua replicabilidade (através de plataformas tecnologicas adequadas) no
desenvolvimento de novos projetos, visando a utilizacdo de recursos provenientes do setor publico ou
privados, que na maioria das vezes sdo escassos e devem ser utilizados imediatamente.

Para Bitencourt e Costeira (2014) os edificios hospitalares devem sofrer atualiza¢gdes constantes para se
adequar as novas tecnologias e normativas de salde e seguranca, devendo assim a todo momento,
reconstruir-se, expandir e se reequipar constantemente. As abordagens nesse contexto devem englobar
aspectos multidisciplinares, envolvendo questdes ligadas ao conforto ambiental, as demandas do paciente,
envolvendo para isso conceitos e ferramentas de avaliacdo do ambiente de salde, projeto e planejamento
gue dardo subsidios para construgdo e o gerenciamento operacional do edificio (BITENCOURT, COSTEIRA,;
2014).

Como formas de contencdo de custos nos empreendimentos de constru¢cdo, novas abordagens de
contratacdo como Integrated Project Delivery (IPD) e, especificamente na constru¢do de EAS, o Integrated
Form of Agreement for Lean Project Delivery (IFOA) estdo sendo adotadas, assim como novos processos de
desenvolvimento de projeto que passam a adotar Lean-Integrated Project Delivery (Lean-IPD), TVD e BIM
(TIWARI et al., 2009; KHEMLANI, 2009; ALARCON, CHRISTIAN, TOMMELEIN, 2011; EASTMAN et al., 2011;
LOSTUVALI, ALVES, MODRICH, 2012).

O TVD vem sendo cada vez mais usado nos processos Lean-IPD na construgdo de Healthecare no EUA, as
iniciativas inovadoras implementadas no SUTTER MEDICAL CENTER CASTRO VALLEY (SMCCV), na
California, impulsionaram o setor para a utilizacéo de praticas colaborativas, gerenciamento de valor e o0 uso
de modelos BIM no desenvolvimento de novos projetos (RYBKOWSKI et al., 2016). Devido a necessidade de
adaptacao de varios hospitais, com as adequac¢des necessérias para o grande desenvolvimento tecnoldgico
do setor e das normas CA SB 1953, referente a abalos sismicos do estado da Califérnia, apds diversas
aplicacdes nessa érea, o TVD vem se aperfeicoando (KHANZODE; FISCHER; REED, 2013).

O TVD é um método que teve origem na indUstria de manufatura sendo uma adaptacao do target costing ou
custeio-meta, para o desenvolvimento de produtos da construcéo civil, que garante ao cliente a entrega de
valor, levando-se em consideragéo as restrigcdes orcamentarias, (BALLARD, 2008). O TVD engloba conceitos
relacionados a definicbes de custo-meta, ambientes colaborativos, proativos e o uso de modelos da
informacéo da construcdo que apoiam a tomada de decisdo ainda nas fases inicias de projeto (MACOMBER
et al., 2007).

A integracdo entre BIM, TVD apresenta resultados positivos e demonstra como o0 novo processo de
gerenciamento combinando as duas areas pode proporcionar beneficios e economia de recursos na execugao
do empreendimento (SACKS et al., 2010).

Apesar da demanda corrente de ruptura com 0s processos tradicionais de entrega de projeto, uma das
dificuldades encontradas € implementacao pratica do TVD por equipes ainda inexperientes no trabalho com
ferramentas de engenharia de valor e préticas colaborativas (RYBKOWSKI et al., 2016). Pensando em sanar
tais dificuldades a pesquisa propde o desenvolvimento de métodos e ferramental para utilizacdo de TVD e
BIM em préticas colaborativas de projeto através de uma experiéncia didatica realizada em uma disciplina de
pés-graduacao.
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3 OBJETIVO E METODOS

O objetivo deste artigo é evidenciar a potencialidade do uso de ferramentas que permitem a Modelagem da
Informacdo da Construgdo (BIM) no auxilio a adocdo do Target Value Design (TVD), no processo de
desenvolvimento de EAS, tendo como foco a orcamentacéo e considerando-se os custos basicos reais do
setor. Buscou-se, também, a implementacdo de métodos e processos participativos que envolvam tais
conceitos auxiliando as etapas de concepcao, focando caracteristicas de tipologia desses edificios e o
desenvolvimento de procedimentos didaticos avancados (nivel de pés-Graduagéo) para disseminagéo destes
conhecimentos.

Para a execucao da pesquisa exploratdria foram utilizadas fontes bibliograficas (livros, artigos) que trabalham
guestdes tedricas e praticas em relacdo a problematica abordada; utilizamos, também, fontes documentais,
tais como plantas e projetos de UBS ja implantados no Brasil, especialmente na regido da prefeitura estudada
e projetos padrdes de UBS disponibilizados pelo Ministério da Saude. Como fundamentacao teérica deste
trabalho foi realizada uma revisdo da literatura sobre aplicacdes do BIM e do TVD em projetos de edificios de
assisténcia a saude.

Como estratégia de pesquisa, adotou-se a abordagem do Design Science Research (DSR) a que é definida
por Lukka (2003), March e Smith (1995) como um procedimento de pesquisa para a produc¢éo de Instrumentos
(artefatos), destinados a resolver problemas enfrentados no mundo real, contribuindo assim para o
desenvolvimento tedrico e pratico no contexto da area em que ela sera aplicada. A utilizacdo do DSR teve
como finalidade estabelecer a criacéo de artefatos que possam contribuir de forma préatica para auxiliar na
utilizacdo do BIM no desenvolvimento de projetos de edificios da &rea de salde, com apoiando de métodos
e ferramentas de TVD adaptados de Morais (2016).

A pesquisa e a experimentacao didatica foram estruturadas conforme ilustra a figura 1.

Figura 1: Atividades Didaticas e de Pesquisa
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Fonte: Autores (2017)
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A primeira atividade da pesquisa foi revisar a teoria e os relatos de caso sobre emprego do BIM e do TVD no
projeto de EAS. Também foram sistematizadas referéncias projetuais de UBS, através de fontes documentais,
tais como plantas e projetos de UBS ja implantados no Brasil, também foram analisados os projetos padroes
de UBS disponibilizados pelo Ministério da Saude em seu site e o projeto especifico da UBS do estudo de
caso exploratério.

Foi realizado um estudo de caso exploratdrio junto aos 6rgdos de projeto e secretaria da saude da Prefeitura
Municipal de Araraquara, estudada para caracterizar o processo real de desenvolvimento de UBS no
municipio. Este estudo contou entrevista junto a profissionais de projeto de arquitetura da prefeitura,
particularmente com a Arquiteta responsavel pelo projeto da UBS selecionada como padrao inicial para o
exercicio de projeto, profissionais responsaveis pela orgamentagdo da UBS estudada e usuarios da
edificacéo, na pessoa do Enfermeiro Chefe da UBS estudada. Também foi realizada uma visita ao edificio da
UBS utilizada no estudo.

Com base nos insumos da revisdo bibliografica e estudo exploratério foi proposto o exercicio didatico de
aplicacé@o do TVD para edificios de saude e foi construido um modelo BIM de referéncia da UBS estudada,
inclusive com dados reais de custos da obra.

Como forma de testar e aprimorar o artefato e de difundir os conceitos e método estudados, foi conduzida a
disciplina de pés-graduacéo Tépicos especiais: Modelagem da Informacdo da Construgdo e técnicas de
colaboracdo avancada (IAU-5817), oferecida no programa Pds-Graduacédo do Instituto de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sao Paulo (IAU-USP) no segundo semestre de 2017.

4 DESENVOLVIMENTO DE PROCESSO PARA ADOGAO DO BIM APOIANDO TVD
Estudo de caso Exploratério

Realizou-se uma visita técnica em junho e julho de 2017 a Prefeitura Municipal de Araraquara (PMA), uma
cidade de médio porte do interior de S&o Paulo, buscando maiores informacdes sobre o processo de
desenvolvimento dos projetos relacionados aos EAS do municipio. Verificou-se assim, através de entrevistas
e reunides junto as Secretaria de Obras, Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Secretaria de Saude, quais
foram os procedimentos adotados durante o desenvolvimento real das Unidades Basicas de Saude (UBS),
construidas recentemente no municipio, e quais diretrizes poderiam ser aplicadas para o desenvolvimento e
implementacdo de ferramentas computacionais que apoiassem 0 processo, e relacionadas ao referencial
tedrico da pesquisa.

Observou-se no processo de projeto da PMA estudada ha pouca interacdo entre as secretarias envolvidas
em um projeto de EAS, o processo é caracterizado pela sua linearidade e por ser baseado apenas em
desenhos bidimensionais, realizados em sistemas CAD, o que gera retrabalhos e aumenta a possibilidade de
erros. A orcamentacao ocorre nas etapas finais do processo, quando praticamente o projeto ja esta em fase
de detalhamento, prejudicando o acesso as informag8es de custo nas fases iniciais de projeto.

Uma das maiores dificuldades relatadas pelos agentes da PMA (arquitetos, enfermeiros e engenheiros) é a
participacdo conjunta das equipes ao longo do processo, ela acaba sendo pontual e, na maioria das vezes,
ndo ha regras e protocolos, que irdo incentivar a interacdo e regrar 0 processo de projeto realizado. As
interacBes acabam ocorrendo nas etapas finais do projeto e da orcamentacéo, dificultando uma reflexdo e
discusséo apropriada, relacionada as diretrizes e necessidades dos usuarios (Figura 2).
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Figura 2: Representacao de processo de projeto realizado pela PMA.
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Modelo paramétrico de apoio ao Target Value Design

Pensando nas dificuldades levantadas junto a Prefeitura de Araraquara, foi adaptado um “Método para
utilizagé@o de BIM apoiando Target Value Design na concepg¢éo de Estabelecimentos Assistenciais de Saude”,
(Figura 3). A proposta tem como principal caracteristica inserir ferramental BIM e ferramentas de
gerenciamento de valor ao longo do processo de desenvolvimento de projetos da PMA, e para que iSso ocorra
€ essencial o trabalho colaborativo entre as equipes das Secretarias através de reunifes e Workshops de
trabalho.

O método proposto tem como finalidade incentivar o trabalho colaborativo entre os agentes envolvidos em
um projeto de EAS, tomando-se como referéncia a PM estudada. Para isso, adotou-se o Business Process
Model and Notation (BPMN) ou “mapa de processo”, que consiste em uma notacdo padrdo que representa
processos de negdcios por meio de diagramas. A representacdo do método em mapa de processo foi utilizada
devido a descrigdo logica dos passos do trabalho a ser realizado, organizando o fluxo entre as secretarias, 0
que facilita a aplicacdo do método tedrico proposto e torna clara e facil a compreensdo do todo e das
atividades que serdo realizadas por cada participante, através da sua notacdo gréfica.

Figura 3: proposta de um novo processo de projeto inserindo BIM e TVD na prefeitura estudada.
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A proposta idealizada na pesquisa segue os principios da abordagem do TVD com énfase na entrega de valor
ao cliente, no caso os usuarios, enfermeiros e médicos que irdo utilizar no EAS. Para que essas abordagens
sejam utilizadas de forma conjunta utilizou-se o Plano de Trabalho proposto pela Sociedade Americana de
Engenharia de Valor (SAVE) para gestdo do valor, que foi adaptado ao contexto da PM estudada e
representado em mapa de processo (Figura 4).

No Plano de trabalho é previsto a realizacdo de um Workshop, para Estudo de Valor, que deve ser realizado
por todos os profissionais (ou lideres das equipes) envolvidos no empreendimento: arquitetos, engenheiros,
agentes promotores, enfermeiros, médicos, entre outros. O Objetivo do Workshop é promover a interagédo
entre as equipes multidisciplinares, incentivando a colaboracéo e a criatividade, essenciais para a abordagem
do TVD. Para melhorar o entendimento do Workshop, as seis fases foram representadas separadas em
diagramas BPMN.

Desenvolvimento de ferramentas computacionais

Nessa etapa da pesquisa realizou-se a adaptacédo de ferramental computacional de modelagem BIM para
utilizacdo no Método adaptado ao contexto dos EAS, tendo como base os processos praticados PMA do
estudo de caso. Utilizou-se para isso o software Revit 2017 e um conjunto de planilhas do Excel vinculadas
para o gerenciamento de valor no processo de desenvolvimento de projetos de UBS.

Figura 4: Plano de trabalho proposto pela SAVE
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O desenvolvimento de um experimento pratico na disciplina de pés-graduacao Tépicos especiais: Modelagem
da Informacdo da Construgdo e técnicas de colaboracdo avancada, teve como finalidade, verificar as
potencialidades das ferramentas estudadas, a abordagem na abordagem do TVD no contexto de projetos de
EAS no Brasil, por meio da experimentacdo de alternativas de projeto e a extracdo dos custos diretamente
do modelo, permitindo a simulagao custo-beneficio, quase que em tempo real.
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Figura 5: Material disponibilizado pela prefeitura, plantas, cortes, fachadas e planilhas orgcamentarias

Fonte: Prefeitura Municipal Estudada, adaptado pelo autor (2017)

Para o desenvolvimento de uma atividade prética para os alunos de pés-graduacao, houve a preocupacéo de
trabalhar com um edificio de UBS real, que tivesse o maior nimero de informacdes referentes ao custo e a
contextualizacdo de seu processo de desenvolvimento (Figura 5).

Ao longo do processo de modelagem definiu-se como os quantitativos seriam exportados, para isso o modelo
de informacéo da tipologia estudada foi decomposto em partes, de acordo com sua funcao, baseados na
Norma de Desempenho NBR-15575. Os dados de composi¢des de servicos e toda a Estrutura Analitica de
Projeto (EAP), foram vinculadas as Key-notes e as familias de objetos do software.

Figura 6: Ferramental Criado, modelo BIM e planilhas associadas
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Fonte: Adaptado de Morais (2016) pelos Autores (2017)

Como o ferramental criado tem como finalidade subsidiar o processo de projeto da PMA, permitindo a
comparacao de dados quantitativos (custo) e qualitativos (valor), através do uso de modelos BIM e planilhas
de gerenciamento de valor, as informag6es do modelo foram sistematizadas em planilhas do Excel,
compostas pelas ferramentas de analise de valor:

¢ Andlise Funcional;
*  Técnica de Mudge;
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* e Gréfico Compare.

Os quantitativos e custos provenientes do Modelo BIM foram vinculadas as planilhas Excel através de
arquivos de texto exportados diretamente do Revit. O processo para atualizacdo dos custos pode ser
resumido em trés etapas principais, representadas na Figura 6.

Pratica Didatica em Disciplina de Pés-Graduagdo

No segundo semestre de 2017 o método e o ferramental criado foi testado na disciplina de pés-graduacao
“Tépicos Especiais: modelagem da informacédo da construcéo e técnicas de colaboracdo avancada (IAU-
5817). A disciplina teve como professor responséavel Prof. Dr. Marcio Fabricio Minto e como colaboradores a
Prof.2 Dr.2 Regina Coeli Ruschel e o Prof. Dr. Marcelo de Morais. O objetivo da disciplina foi preparar os
alunos de pés-graduacéo para a utilizagéo pratica de técnicas de gerenciamento de valor (custo da solugao
de projeto x qualidade entregue ao usuario) e praticas avancadas de colaboracao, através do uso de modelos
de informacao da construgdo. Ao final, além do projeto, foi solicitado uma monografia sobre os conceitos e
tecnologias abordadas e um relato analitico experiéncia projetual realizada, face a literatura revisada.

A disciplina foi realizada em seis semanas, e seu contetdo foi dividido em duas aulas teéricas que abordaram
0s conceitos de Target Value Design, BIM e Set-Based Design, duas aulas expositivas com relato dos
profissionais de projeto e enfermagem da UBS estudada, uma aula estendida para o desenvolvimento do
Workshop de projeto e a Ultima aula para a apresentacéo dos trabalhos. Além das aulas presenciais, os alunos
receberam créditos trabalho para desenvolverem o projeto fora do horario da disciplina. Ao longo das aulas
expositivas houve a participacao de funcionérios da Prefeitura Municipal de Araraguara, que participaram do
processo de desenvolvimento da UBS estudada e utilizada como referéncia para o Workshop de projeto da
disciplina.

Foram realizados dois relatos de experiéncia, o primeiro relacionado ao processo de desenvolvimento do
UBS, abordando qual a sistemética adotada, o fluxo das informacgdes e as principais dificuldades encontradas
no processo. Para isso contamos com a participacdo da Arquiteta responsével pelo projeto, que foi
Coordenadora de Projetos da Secretaria de Desenvolvimento Urbano, no periodo de desenvolvimento do
projeto e construcao da UBS. O segundo relato de experiéncia abordou o uso e ocupacgédo da UBS, para isso,
contamos com a colaboracgdo do Enfermeiro Chefe da unidade, que atuava na época da constru¢do da UBS,
como gerente geral das Unidades Basicas de Saude do Municipio e atualmente é o enfermeiro responsavel
pela operacdo da UBS estudada. A explanacdo do enfermeiro relatou os principais qualidade e problemas
operacionais verificados na utilizacdo da UBS, como: incompatibilidade do lay-out, dimenséo reduzida dos
ambientes, seguranca e o conforto térmico do edificio, dentre outros.

Participaram da disciplina o total de 12 alunos, sendo um estudante do quarto ano de graduagdo em
arquitetura, trés Engenheiros Civis e oito Arquitetos. Os alunos foram divididos em Trés grupos para o
desenvolvimento do projeto e em equipes para a discussao das diretrizes e propostas para cada area: salde,
orcamentacao e projeto (figura 7).

Figura 7: Distribuigdo dos grupos por equipe e area de trabalho

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 TOTAL POR
AREA
EQUIPE DA AREA 1 1 1 3
DE SAUDE
EQUIPE DE 1 1 1 3
ENGENHARIA
(ORCAMENTO)
EQUIPE DE 2 2 2 6
PROJETO
TOTAL POR 4 4 4 12

GRUPO

Fonte: Autores (2017)

Trés fases do plano de trabalho proposto pela Sociedade Americana de Engenharia de Valor (SAVE) foram
realizadas ao longo do Workshop, a Fase Informativa, a Fase Andlise funcional, a Fase Criativa (Figura 4). A
Fase de Avaliacédo foi realizada com atividade externa e os resultados apresentados no ultimo dia de aula.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Em relacdo aos resultados referentes ao experimento pratico realizado na disciplina 1AU-5817, temos o
método mapeado em BPMN utilizado no Workshop, o desdobramento das suas atividades e os projetos
desenvolvidos pelos alunos de pés-graduacéo.

Workshop de Projeto

O Workshop proposto pela SAVE (Figura 4) para estudo de Valor foi simulado na sala de aula durante a
disciplina de pés-graduacgdo. Na simulacéo, os alunos assumiram o papel dos profissionais (ou lideres das
equipes) envolvidos no desenvolvimento do projeto, no caso especifico: os arquitetos, engenheiros da area
de orcamentacdo e os representantes da area de saude. O Workshop teve como objetivo incentivar a
colaboragdo e interacdo entre as equipes multidisciplinares estimulando a criatividade através de
brainstormings.

Para desenvolver os projetos os alunos utilizaram a sala do grupo de pesquisa (nome omitido para avaliacéo),
especialmente preparado para apoiar as atividades de projeto. Na sala foram disponibilizados material de
desenho, folhas de varias cores e tamanhos, post-it variados, blocos lego arquitetura para construcédo de
maquetes e outras pec¢as para simulacdo de volumetria. Também estavam disponiveis computadores com
software Revit da Autodesk, SketchUp, Planilhas MS-Excel, outros softwares auxiliares. Os alunos também
puderam contar com trés mesas digitalizadora de 27 polegadas para desenvolvimento de sketch ou
manipulacdo do projeto em BIM com auxilio de caneta grafica.

Participaram do Workshop, além dos trés professores da disciplina, os doutores César Imai, Ana Regina
Mizrahy Cuperschmid e Michele Caroline Bueno Ferrari Caixeta, que poderiam ser consultados pelos alunos
para discusses, respectivamente, projeto de EAS, questdes volumétricas e percepcdo do usuario, uso de
software BIM.

As Fases iniciais do Workshop proposto pela SAVE como Fase Informativa (Figura 8), Fase de Andlise
Funcional (Figura 10) e Fase Criativa (Figura 13) foram iniciadas do dia 14 de setembro ao longo do dia todo
no Workshop de projeto e a Fase de Avaliacdo (Figura 14), foi realizada pelos alunos para finalizagéo dos
projetos apresentados na disciplina de pds-graduacéo.

O “Método para utilizacdo de BIM apoiando Target Value Design na concepc¢do de Estabelecimentos
Assistenciais de Saude” foi sistematizado para auxiliar e conduzir o processo de desenvolvimento de novos
edificios da area da saude e leitura e releitura de alternativas de projeto da UBS, com base em varidveis de
custo X valor percebido. Como parte de um caso real de determinado projeto, de determinado municipio, o
método pode ser adaptado, mas deve ser recontextualizado para novas aplicagdes.

Figura 8: Fase Informativa
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As atividades previstas no plano da SAVE para o Pré-Workshop, a Fase de Desenvolvimento e Fase de
Apresentacdo e P6s-Workshop, ndo foram realizadas na disciplina, porém foram sistematizadas em BPMN e
podem contribuir no processo de desenvolvimento de novos projetos da PM estudada ou para adaptacéo para
contextos diferentes.

A primeira fase desenvolvida no Workshop foi a Fase Informativa (Figura 8) que tem como objetivo a
compreenséao de todos os participantes do projeto que sera desenvolvido.

Figura 9: Equipes da area de salde, projeto e orcamentagdo explanando os pareceres por area

Fonte: Autores (2017)

Para que isso ocorra é necessério a apropriacdo de cada equipe de sua expertise, a Equipe da area de saude
apresenta, para os membros das demais equipes, os dados que caracterizam os usuarios da UBS, os
principais problemas operacionais e as restricdes legais como RDC 50. A Equipe de Projeto apresenta a
primeira proposta para o projeto, no caso especifico a UBS construida em 2015 no Municipio de Araraquara.
A Equipe de Engenharia e orcamentacédo faz uma explanacéo geral dos custos verificados no orcamento
fornecido pela prefeitura, analisando os custos segundo o principio de Pareto e os custos por fungdes,
verificando os itens que tem potencialidade de serem alterados no projeto.

Para dar inicio ao Workshop é essencial o desenvolvimento das atividades previstas no Pré-Workshop que
contempla a elaboracg&o do primeiro estudo para o projeto, modelado em BIM, as planilhas orcamentarias e
de gerenciamento de valor ja vinculadas ao modelo.

ApOs apresentacdo do projeto, caracterizagdo dos usuarios, e as primeiras estimativas de custos, 0os Grupos
uniram-se e discutiram os resultados apresentados e, posteriormente, elaboraram as diretrizes de projeto,
gue levam em consideracao as percepc¢des de valor do usuério.

Em seguida, o proximo passo foi a realizacao da Andlise Funcional (Figura 10), que tem como objetivo aplicar
as ferramentas de engenharia de valor no projeto. O primeiro passo dessa fase é decompor o produto em
funcdes e classifica-las. Posteriormente € feita a avaliacdo das relagdes funcionais, sendo que para realizar
a hierarquizacdo das funcdes deve-se seguir a sua ordem de importancia (funcfes bésicas, secundarias ou
secundérias necessarias, funcdes de uso ou estima). Facilitando, assim, a tomada de decisdo relativa as
alteracdes que podem ser mais expressivas, sem prejudicar a funcionalidade do edificio.

Os critérios seguidos no Workshop foram sistematizados através da Analise Funcional proposta por Dell'lsola
(1997), que classifica as fungBes em trés tipos basicos: Fungbes Basicas (FB), Funcdes Secundéarias
Necessérias (FSN) e Fungdes Secundarias (FS). Posteriormente deve-se definir ainda se as fung¢des séo de
uso ou estima. Devido ao curto espaco de tempo do Wokshop, infelizmente ndo houve um aprofundamento
maior no uso das ferramentas de valor, alguns Grupos passaram a rever Analise Funcional pré-elaborada e
as demais ferramentas para gerenciamento de valor utilizadas (Figura 10).
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Figura 10: Fase Analise Funcional
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Csillag (1995) afirma que as técnicas de andlise funcional contribuem para a melhoria do Gerenciamento do
Valor, séo essenciais para projetar e reprojetar um determinado produto e buscam atender as necessidades
dos usuérios.

Os principais produtos gerados nessa fase sé@o criados a partir das ferramentas de gerenciamento de valor
como: a tabela com a Andlise Funcional, a Distribuicdo dos custos nas Funcdes (referente aos dados
guantitativos do projeto — consumo de recursos), a avaliagdo numérica das fun¢des ou Técnica de Mudge
(referente aos dados qualitativos do projeto — necessidades relativas) e finalmente o Gréafico Compare (Figura
11).

O Gréfico Compare é resultado de um método baseado na analise dos custos alocados em cada fun¢éo e da
técnica de Mudge. Os resultados coletados pelas ferramentas sao sistematizados e representados na forma
de grafico. Desta forma, trabalha-se o gerenciamento dos custos tendo como parametro as relagfes entre as
fungdes e o valor atribuido aos usuarios (CSILLAG, 1995). O ponto de equilibrio do grafico é a sobreposicédo
das necessidades relativas (azul) ao consumo de recursos (verde para a proposta inicial e laranja para as
alteracdes realizadas pelos alunos).

Figura 11: Ferramentas utilizadas para Gerenciamento de Valor, Dados a partir do projeto real da UBS (ver anexos).
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Figura 12:Interac&o e discusséo entre as equipes ao longo da Fase Criativa

Fonte: Autores (2017)

Com as informacdes realizadas no Gréfico é possivel verificar se h& equilibrio entre o consumo de recursos
e as necessidades relativas dos usuéarios, como no caso da Funcado A — Instalacdo do canteiro, que consome
7% dos recursos e representa 0% das necessidades relativas dos usuarios, sendo um dos itens que, ao ser
modificado, pode acrescentar valor ao projeto aos olhos do usuario.

Apbs a Fase Analise Funcional é realizada a Fase Criativa (Figura 13), que abrange como se deve estimular
a inventividade da equipe e gerar o maximo de ideias sobre o projeto.

Os Grupos se unem para um brainstorming multidisciplinar, com a finalidade de agregar sugestdes para
criagdo de novas solugbes, uma das perguntas frequentes dessa fase € quais sdo as possibilidades ou
maneiras diferentes de se executarem as mesmas funcdes do produto, como troca de sistema construtivo,
readequacao dos ambientes, alteracdo do lay-out, entre outras estratégias de melhoria (Figura 12).
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Espera-se nessa fase que a partir da proposta inicial desenvolvida em BIM sejam criadas novas solucdes de
projeto por Grupo, tendo assim trés alternativas (itens F, G e H — Figura 13) para serem avaliadas e
comparadas na fase seguinte, seguindo os principios do Set-Based Design (SBD).

Figura 14: Fase Avaliacao
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A Fase de Avaliacdo (Figura 14) foi desenvolvida fora do Workshop e o resultado foi apresentado pelos
Grupos no formato de pOsteres, e um video descrevendo a propostas. Os produtos avaliados nessa fase
foram o projeto arquitetdnico representado através do Modelo Bim e a sistematizag&o do Grafico Compare.

No dia das apresenta¢des houve, ainda, uma discusséo entre todos os alunos e professores, sobre se haveria
possibilidade de reducéo da quantidade de ideias propostas, quais as alternativas ou solu¢gbes poderiam ser
desenvolvidas em conjunto, para agregar mais valor ao produto, e que mantinham a coeréncia com o custo-
meta (custo da UBS segundo a PM estudada).

Em relacdo aos resultados alcancados no Grupo 1 (Figura 15) temos a reduc&o em torno de 17% do custo
total da obra, e 0 acréscimo na area construida, que passou de 213,69 m2, e ficou com 245,00 m2,

Figura 15: Planta, modelo Bim, custos finais e Grafico Compare - Grupo 1
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Fonte: Fonte: Montagem dos Autores, a partir das imagens e dados desenvolvidos pelo Grupo 1 (2017)
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Os itens que impactaram na economia gerada na obra foram: A diminuicéo no prazo de Instalacdo do canteiro,
através da racionalizacdo da obra, funcéo essa que agrega pouco valor ao usuario; houve a troca do sistema
de cobertura por telhas térmicas e eliminacédo das lajes de forro, impactando na estrutura e fundacéo do
projeto, e no conforto ambiental do edificio; a solugcdo adotada utilizou blocos estruturais de concreto e em
pontos especificos houve a eliminacdo do revestimento externo e os dados provenientes da ferramenta
Técnica de Mudge foram reavaliados.

Como uma das medidas que contribuem para a humanizacdo do ambiente foi a criacdo de um jardim
interligando area interna e externa do edificio a recepcao.

Em relacdo as medidas operacionais, 0 Grupo 1 concentrou as atividades de saulde isoladas da recepc¢éo e
Isolou 0 Expurgo do resto dos ambientes.

Na proposta apresentada pelo Grupo 2 (Figura 16) houve a reducdo em torno de 2,2% do custo total da obra,
0 acréscimo na area construida, que ficou com 290 m2.

Figura 16: Planta, modelo Bim, custos finais e Grafico Compare - Grupo 2
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Fonte: Montagem dos Autores, a partir das imagens e dados desenvolvidos pelo Grupo 2 (2017)

Os itens que impactaram na economia gerada na obra foram: a diminuigdo no prazo de Instalagéo do canteiro,
através da racionalizacdo da obra com a troca do sistema construtivo e da fundacéo, funcdes essas que
agregam pouco valor ao usudrio; reducdo do residuo proveniente da obra; a ampliacdo da area construida
com a reducéo do custo por m?; a solugéo adotada utilizou blocos estruturais cerdmicos que foram modelados
em BIM.

A principal medida que contribuiu para a humanizacdo do ambiente foi a criacdo de um jardim Interno,
proporcionando ventilagdo e iluminagéo zenital ao edificio.

Em relacdo as medidas operacionais o Grupo 2 ampliou os consultérios, propds a flexibilizagcdo do projeto
prevendo futuras ampliacdes e isolou o expurgo das demais atividades da UBS.

Ja na proposta apresentada pelo Grupo 3 (Figura 17) houve um acréscimo em torno de 7% no custo total da
obra, e a 4rea construida total ficou em 330 m2.
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Figura 17: Planta, modelo Bim, custos finais e Grafico Compare -Grupo 3
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Fonte: Montagem dos Autores, a partir das imagens e dados desenvolvidos pelo Grupo 3 (2017)

Diferenciando-se dos projetos anteriores apresentados ndo houve economia no custo total da obra, o Grupo
3 justificou 0 aumento de custo devido & ampliagdo do programa criando uma farmacia e uma copa, destinada
para as refei¢cdes dos funcionarios.

As principais solu¢bes adotadas pelo grupo foram: o uso de laje forro nos consultérios e ambientes de
atendimento da UBS e telhas térmicas nas areas de circulacdo, criando iluminacéo e ventilagdo permanente
no edificio.

Nas questbes relacionadas a humanizacdo destaca-se a criagcdo de um grande patio interno, que tem a
finalidade de facilitar a triagem dos usuérios da UBS, sendo um apoio para a recep¢ao apos a primeira
triagem.

Em relacdo as medidas operacionais, houve a ampliacdo do programa, a definicdo de locais de acesso restrito
aos funcionarios, a criacdo do passa-expurgo, isolando o mesmo dos demais ambientes e as duas recepcfes
com fluxos diferenciados.

Verificou-se, nos resultados dos projetos apresentados na disciplina de pés-graduacao, um empenho dos
alunos para alcangarem as metas de custo propostas no orcamento fornecido pela prefeitura e o atendimento
do valor ao usuério, como pode ser observado na variagao apresentada no Gréafico Compare. Apenas o Grupo
3 néo conseguiu realizar as modificacdes sem conter 0s custos.

Para a avaliacdo final dos alunos na disciplina, foram analisadas a participacéo dos alunos no Workshop, os
modelos e simula¢gdes desenvolvidos, as propostas apresentadas (apresentacdo oral, pbsteres e video) e a
monografia reflexiva com os tépicos discutidos na disciplina.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

No Brasil ndo é usual disciplinas de pés-graduacdo em arquitetura que tenham como objetivo o
desenvolvimento de projetos. Muitos argumentam que o tipo de pesquisa desenvolvida para realizacdo de um
projeto de arquitetura ndo é de cunho cientifico, porque ndo expande a fronteira do conhecimento, limitando-
se a buscar solugbes para questdes especificas do projeto em curso. Entretanto, novas abordagens
metodolégicas ligadas a ciéncia do artificial, como o Design Science Research, reconhece como pesquisa
cientifica o desenvolvimento de artefatos (projetos) inovadores, desde que acompanhados de uma discusséo
e proposicao tedrica que amplie as fronteiras consagradas de determinado campo do saber.

Outra questdo polémica nos exercicios académicos de projeto de arquitetura é colocar os custos reais de
construcdo como centrais no processo de projeto e de tomada de decisdo. Neste caso, 0 argumento é que
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custos tolhem a liberdade criativa e limitam o desenvolvimento do projeto. Outro argumento € que a realidade
profissional ir4 condicionar os profissionais a projetos contingenciados pelos custos e que a universidade deve
permitir uma abordagem mais utdpica das questdes de projeto. Sem negar a conveniéncia de exercicios
académicos - projetuais que explorem utopias, € também importante que a universidade discuta e proponha
exercicios para problemas reais, nos quais os custos de construcdo e operacao das edificacdes sdo variaveis
centrais.

A partir destes dois enfretamentos, o exercicio projetual partir das discussdes tedricas sobre colaboracéo em
BIM e TVD em projeto de EAS. Outro insumo foi a apresentacdo e discussdo com diferentes aportes de um
projeto real que serviu de referéncia inicial para o exercicio projetual.

A apresentacgdo de um projeto ja edificado e toda sua problematica, foi essencial para os resultados de projeto
apresentados pelos alunos, sem essa insercao seria dificil verificar os beneficios da utilizagdo conjunta das
praticas de projeto integrado “Método para utilizacao de BIM apoiando Target Value Design na concepcao de
Estabelecimentos Assistenciais de Saude”.

O relato de experiéncia da Arquiteta responsavel pelo desenvolvimento do projeto da UBS, demonstrou as
dificuldades no desenvolvimento de projetos no setor publico, bem como a burocracia arraigada a esse
processo, 0 que por sua vez incentivou os alunos a adotarem as praticas colaborativas do método, buscando
assim correlacionar as decisdes de custos e valor ainda nas fases iniciais de desenvolvimento de projeto. O
relato de experiéncia do Enfermeiro responsavel pela UBS na disciplina de pés-graduacédo e as entrevistas
com 0s usuarios na UBS (agentes comunitarios, técnicos de enfermagem e o médico) foram essenciais para
alimentarem dados, referentes a percepcao de valor dos usuéarios da UBS, e serviram como referéncia para
as diretrizes de projeto discutidas no dia do Workshop.

Apesar do prazo pequeno, duas semanas, para a entrega dos projetos, os alunos de pés-graduacéo,
obtiveram um resultado positivo, em termos de propostas e custos apresentados. Rompendo com o padréo
usual de projeto, caracterizado pela orgcamentacdo realizada no final do processo. A experiéncia préatica
realizada demonstrou a potencialidade do uso do ferramental e do método para o desenvolvimento do projeto
da UBS, observou-se ainda a preocupac¢édo no atendimento as necessidades dos usuéarios, como pode ser
observado, comparando os resultados no Grafico Compare.

Ao longo do workshop foi possivel verificar a ampla intera¢@o entre as equipes e grupos devido as fases
elencadas no método, criando papéis e regras para a interagdo entre as pessoas. A experiéncia mostrou-se
produtiva e os brainstorming propostos no método, estimularam a discusséo entre 0s grupos e a criatividade
dos participantes.

J& em relacdo a extracdo dos quantitativos diretamente do modelo BIM, criado como referéncia de projeto
(UBS”), conseguiu-se uma eficiéncia de 61,5% dos custos totais. Esses resultados podem ser considerados
positivos, pois podem em muito contribuir para o processo de desenvolvimento de novos projetos da PMA,
agilizando o processo de orgcamentacdo. Dentre os itens que ndo foram modelados estdo as instalacfes
hidraulicas e elétricas, o que despenderia muito tempo inviabilizando a proposta do Workshop realizado.

Verificou-se na adaptacao dos instrumentos, a dificuldade em relacéo a interoperabilidade entre o software
de arquitetura e as planilhas do Excel. Apesar dos beneficios verificados ao longo do experimento, os links
realizados em arquivos de texto com as planilhas do Excel, efetivados de forma unidirecional, representam
um grande gargalo para o fluxo da informacéo, necessitando maior desenvolvimento do ferramental nesse
sentido. Outro problema verificado foi a falta de dados de custos sistematizados para novos sistemas
construtivos e especificos para a area hospitalar, isso exigiu um esforco para criacdo de pardmetros adicionais
de custos, diferentes dos encontrados no SINAPI, VOLARE e na PINI. A fim de superar esse obstéaculo, foram
realizadas adaptac¢des dos dados encontrados nessas bases de custos.

Os resultados obtidos até o0 momento deverdo subsidiar novas pesquisas relacionadas ao ensino de projeto,
contribuindo para reflexdo sobre o uso das praticas integradas de projeto com TVD e BIM, no cenario de
simulacéo de custo para a gestdo do valor em edificios de assisténcia a saude.

Pode-se verificar através da pesquisa realizada junto a Prefeitura Municipal a necessidade de uma
readequacao do fluxo de trabalho no processo de desenvolvimento de projetos, todo baseado em sistemas
CAD, os quais sdo baseados na representacdo bidimensional do projeto e ndo possuem informacdes
agregadas em seu processo de desenvolvimento, somente dados sobre a geometria do projeto. O que dificulta
atomada de decisdo ainda nas fases iniciais e projeto. Desta forma, o Método proposto, utilizado em conjunto
com o ferramental criado, tem grande potencialidade para melhorar o fluxo de trabalho e a qualidade da
informacéo no processo de desenvolvimento de projeto realizado pela PMA.
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Com a utilizacao de ferramentas que permitem BIM e praticas colaborativas de projeto como TVD, sendo
implantadas de forma ampla na area de salde por empresas de construcado civil, nos EUA, novas posturas
deverdo ser adotadas para potencializar seu uso no desenvolvimento de projetos. Desta forma pode-se
vislumbrar a potencialidade da aplicacéo pratica dos artefatos e dindmica adotada na disciplina de pés-
graduacdo, abrindo perspectivas para a utilizacdo de novas tecnologias, contribuindo assim, para sua
aplicacao na pratica no processo de ensino e desenvolvimento de edificios de assisténcia a saude.
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NOTAS

1 Os subsidios para a adaptacéo e criagéo do ferramental e 0 modelo tedrico utilizaram como referéncia a Tese de Doutorado “Método
para Implementagéo de BIM e custeio-meta em Habitagdo de Interesse Social” (MORAIS, 2016). A adaptagdo do ferramental ao novo
contexto foi realizada ao longo da pesquisa de pés-doutorado desenvolvida no Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Sé&o Paulo (IAU-USP).

NOTA DO EDITOR (*) O contetdo do artigo e as imagens nele publicadas sdo de responsabilidade do(s) autor(es).

REVISTA

PROJETAR %

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3,n.1, Abril 2018

=


http://dx.doi.org.br/10.11606/gtp.v10i1.81141

Morais, M.; Fabricio, M. M.; Ruschel, R. C.

ANEXOS

Planilhas com as Ferramentas utilizadas para Gerenciamento de Valor, Dados a partir do projeto real da Unidade Basica de
Saude (UBS)

Anexo 1: Planilha Andlise Funcional

ANALISE DE FUNCAO: Construir Unidade Bésica de Satide (UBS) para prover atendi basico de saude
FUNCOES =
SERYICOS (YERBO + SUBSTANTIVO) * Elementos da Construgao
SERVICOS PRELIMINARES NSTALAZAO DO CANTEIRD Permitir_Instalagio do canteiro de obras Terraplanagem, servigos técnicos, aprovagdes, instalagSes provisdrias, etc.
_'UNDA;KD Transmitir_esforgos verticais U_ Estacas, brocas e vigas baldrame.
SUPERESTRUTURA _PILARES e VIGAS Transmitir_esforgos verticais e hori: i pilares, vigas e vergas
AJES Transmitir_esforgos horizontais U _Lajes de piso e marquizes
ALVENARIA EXTERNA, Limitar_o edificio e vedagao externa U_ Alvenaria de blocos ceramicos estruturais
RAREDESERANER) ALVENARIA INTERNA Limitar_os ambientes internos Lajes de piso e forro

REVESTIMENTO E PINTURA, G Revestir _superficies verticais WE_Chapisco, embogo, reboco e pintura

BENESTRENTHS EETIRAS PAVIMENTAEKD INTERNA H Fievestir _superficies horizontais internas UIE_Regularizagio de laje, contrapiso, piso cerdmico e soleiras
COBERTURA SISTEMAS DE COBERTURA | Proteger_de intempéries Estrutura de cobertura, telhas, calhas, rufos e platibanda
lNSTALAQdES HIDROSANITARIAS INSTALACOES HIDROSANITARIAS J Prover_uso hidrosanitario InslaBESES de égua 2esgotona Area e esterna e da UH
INSTALACOES ELETRICASE TELEFOMICAS  INSTALACOESELETRICASE TELEFOMI__ K Prover_uso de energia elétrica e telefonia Instalagdes elétricas e de telefonia

ESQUADRIA! L Permitir iluminag'a'o e ventilagio U _Portas, janelas e ferragens.

SISTEMAS DE CLIMATIZACAD SISTEMAS DE AR CONDICIONADOEVE M Prover_conforto do edificio U__Arcondicionado, Venlilagso forgada
INSTALACEES ESPECIAIS ABRIGOS e LIXEIR. ] Prover_funcionamento de equipamentos e armazenamento de li abrigo GLP. compressores e Lixeira

FECHAMENTO DO LOTE E OUTROS [u] Limitar_rea do lote E_Portio de acesso, alambrado divisa, dentre outros.

SEBVICOS COMELEMENTARES PAVIMENTAGAD EXTERNA P Possibitar_scessoaUBS U calgadss ¢ pavimentaglo emerna ¢ estacionamento
PAISAGISMO PAISAGISMO O ’roporcionar_acesso anatureza E_ Paisagismo
B= PRINCIPAL U= UsO
Sh= SECUNDARIA NECESSARIA E= ESTIMA

S= SECUNDARIA

ADAPTADO DE RUIZ [2011) e CSILLAG [1995)

fung3o de Uso - definida com um verbo e um substantivo mensurével (quantitativa)
fung3o de estima- definida por verbos e ivos ni Svei: iva e andlise mais subjetiva)

Fonte: Autores (2017)

Anexo 2: Planilha contendo o consumo de recursos (custos x fungées)

ORGAMENTO UBS - PROPOSTA
LINK COM MODELD BO REVIT

\ ']

PLANILHA PARA VERIFICACAO DOS CUSTOS POR FUNCAOQ
FUNCOES DAUBS B
(=]
&=
ORCAMENTO UBS - PROPOSTA H e 3 & &
5 g g - & £
2 < w w o] z
LINK COM MODELO DO REVIT 8 ] 2 < E z
3 2 z E i
-] H g S
H 2 b1
5 < =
=z
Matureza dos Trabalhos Uni Prego Total Parcial A B C [1] E F |
Fiaspagem e Impeza do tetreno
impezs do tenen e servigo de 1ogads | 08508 | 7 230 THG8S | RE 3368
emog o d matetial excedente " 5, [IIF 720475 | Fs 2224135
tojstos s o X 600, 5.600,00 | i 680000
003730 da obrs - enecug¥o de gabarte | _anzs | m 5; 185007 | Big 186017
Contuiner esaribbric com 1 zanitiric -+ 5,20 n' lunsmés| E, 260, 216000 | 216000
=
S Z200m o .00 | At 7| A 04057 Fi$_104057
i de Fundo de cava w5360 | RE 2067 | RS 16172 RS 16L7Z I
Lastio de brits, &= 26 mm | 5360 At 80| g PR Rs 25732
Stacs Gpo Struuss moldsds "I-lace”, concrits controls Upe “C, IekeTE PS¢
s O s m | 4e00] 800 Rg 2784000 )
F Sema de madeira para fundagso ™ | 5} SIS RS 509671
Aurmsdurs de 5o CA-50 pars e2tulurss kg 540,00 | B X 9638, Rt 96369 1
Coneretoestiutural Fok - 26 MPa, Pl [ 6304, R$ 63047
‘Ahvénaris de emb s amento com tiols comum, 12 m X 645, 3550, Rs_2950.2
fund simenio espeoial m | s R 3, 1640, Fis L6401
Forma de madeira para estrutura, com tibuas e sarafos, 2 .
b - c m’ 17750 | R 6202 | R$ No0s44 R 100844
Conoreto estutual dosado em ocentral, Fok - 26 MFa, inclusive
iransporte, | de concreto m 200 | ¥ o0 | R fdoss Rt 54052
Pumsdurs de 3o CA-50 pars estruluras, corte ¢ dobes na obea Fa | 109000 iE T4 | A 1239550 Fis 1239568
Wetqa ¢ cONLISVErga EM ONGIES Mmada ml 2324 RE 9531 | Ag 198260
Lsie pré-fabricada comum para cobertura, terewo 28 om. &2 om| v
eapeamento 4 eme slemento de enchimenio om) Ll = | id wacl ER70851 R$ 2670850
Marquise de concreto
Lsje maciqa de concreta foke25 MPa, inclusive forma de ohapa de
madeira plastiicada & demadeita, smadacom agoCA-| m? | 1229 | Re a5 | RY 380435
= S —— o
B e e e

Fonte: Autores (2017)
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Anexo 3: Técnica de Mudge: planilha contendo as necessidades relativas dos usuéarios, comparacédo das funcdes par a par.

Pontuag3o para aplicag3o da Técnica de Mudge Definir o peso maior
Pontos Classifi H aquela fungdo que
1 Fungdo poucaimportante & mais importante
2 Fung3o significativamente importante do que seupar
3 Fung&o muito impartante comparado

Fonte: & partir de Csillag (1335)

Pont[Classificag TECNICA DE MUDGE PARA A IDENTIFICACAD DAS NECESSIDADES RELATIVAS DA UBS - PROPOSTA O
Fungdes os 50 das FUNCOES UBS pontos

linha| Fungdes aAlB|lCc|D|E|F|G|H M| N|O da

A 0 | SN | U [INSTALAGAC DO CANTERO A Bz|C2|0D2|E3|[F3|Ga[H3 Mi1|N3 |03 0

B | B | U |FUNDAGAD B Bz|B2|E2|F2|G3|H3 B1|Nz|B1|B3|[B2 3

c S | B | U |PILARESeVIGAS C D1|E3|F3|G3|H3 Mz |Nz|Oz2|Cc3[Cc2 7

1] 1] B | U |LAES D E3|F3|G3|H3 Mi|N3 |03 D1 1

E 5 | B | U |ALVENARIAEXTERNA E F1|G1[H1 ™ EAl [ES|E2 =
F | SN | U |ALVENARIAINTERNA F Gi1[F1 ™ M| F1|F3|Fz2 23 0,09%
G 8 | SN | U |REVESTIMENTOEPINTURA G G1 ™ 101 |G3|G2 22 3,65%
H 5 | SN | UE |PAVIMENTACACINTERNA H M 101 [H2[HT 8 7.89%
| 5 | B [ UE [SISTEMAS DE COBERTURA T M1 N1 26 11,40%
J 3 B U |INSTALACOES HIDROSANITARIAS J N1|0 J3[ J1 27 11,84%
K 1 | B | U |INSTALACOESELETRICASE TELEFONICAS K Mi|n1|o q 175%
L 5 | B | U |ESQUADRIAS L T ST [ | 8 351%
M S | SN | U |SISTEMAS DE AR CONDICIONADD E VENTILACAQ ] M1 [Mmi1[mz[Mmi] 1 7.02%
N 2 | SN | U [ABRIGOS N N1 N2|N1 20 8.71%
3] 1 | SN | _E |FECHAMENTODOLOTEE OUTROS 0 [=h] 3 5.70%
0 | SN | U |PAVIMENTAGAQ EXTERNA 4 175%
0 | su[ e |paisaGismO 7 3074
TOTAL | 228 100,0%

[ SOMATORIA DOS PONTOS NA COLUNA
[aAlB[c|p|lE[F[G[H JIklLlm
o (2] |2 [0 [N |12 |4

13 17 1B 3 |13 il 18 12 4 7

Fonte: Autores (2017)

Anexo 4: Gréafico Compare: Planilha comparando o consumo de recursos com as necessidades relativas (Técnica de Mudge)

GRAFICO COMPARE : CONSUMO DE RECURSOS X NECESSIDADE RELATIVA

Consumo de | Necessida
FUNCOES CUSTO META Eorenmate CUST Recursos des
SERVICUS (VERBO + SUBSTANTIVO) * INICIAL ,,?,;f;,’_‘;fj, PROPOSTA | pp0p0STA | Relativas
(BR$) (R$) () ()
SERVICOS PRELMINARES INSTALACAQ DO CANTERD A Permitr_Instalagho do canteiro de obras 4034638 7% 40.346,38 7o
FUNDAGAD B Transmitic_estorgos verticais 5523235 104% 5523235 1047
SUPERESTRUTLRA PILAFRES e VIGAS 5 Transmitir_esforgos verticais € horizontais 25.810,94 ; 28.610,94 5.4%
LAJKS D Transmiti_estorgos horizontais 30.827.50 30.827,50 582
ALVENARIA EXTERTIA E Limitar_o edificio e vedago externa 23.013,31 23.013,40 347
RATEDESERNED ALVENARIA NTERNA F Limitar_os ambientes intermos 16.424,07 16,424 16 314
REVESTIMENTOE PINTURA G Revestir_superficies verticais T7.442.21 744221 v
REVESTIMENTES ERRITIRAS PAVIMENT ACAQ INTERNA H Revestir_supeificies horizontais intenas 39.734.68 33.734.68 757
COBERTURA SISTEMAS DE COBERTURA | Proteger de intempéries 33.510.29 33.510.23 6.3%
INSTALACGES HDROSANTARIAS INSTALACGES HOROSANTARIAS J Prover_uso hidrosanitario 50.454,1 50.484,27 357
INSTALACOES ELETRICASE TELEFONICAS __INSTALACOES ELETRICASE TELEFONIC__K Prover_uso de energia clétioa e telefonia 43,276,685 43.278,85 3,37
ESQUADRIAS N Pemitic_iluminagdo e ventlagio 36.022,16 36.022.16 6.5%
SISTEMAS DE CLIMATIZACAD) SISTEMAS DE AR CONDICIONADOE VER_M Prover_conforto do ediffcio 4,564,712 456472 0,37
INSTALACOES ESPECIAIS ABRIGOS e LIXEIRA i) Prover_funcionamento de equipamentos 11.113.76 11.119.76 2,17
FECHAMENTO DO LOTE E OUTROS 0 Limitar_&rea dollote 16,334,580 16.334,80 357
SERVELSCENRLEMENTARES PAVIMENT ACAQ EXTERNA P___ Posshiltar_acessoaUBS 541343 341349 16%
PAISAGISMD PAISAGISMO 0 Proporcionar_scesso anatureza 4.025.38 4.025.38 0,8%
TOTAIS 528.725,09 528.725.34___100,0%

Fonte: Autores (2017)

Anexo 5: Gréfico Compare — Custo Meta Inicial x Proposta

f C e - Cust ta Inicial X Proposta

Valores em porcentagem

Fonte: Autores (2017)
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RESUMO

Nas ultimas décadas, muitas pesquisas foram desenvolvidas acerca dos projetos de arquitetura no sentido de elucidar a pratica projetual, especialmente nos momentos
de concepgao. Entretanto, muitas delas estdo baseadas numa visdo cognitiva que pressupde o projeto como produto gerado por meio de agdes guiadas pela correta
interpretacao e aplicagéo de conhecimentos especializados pelo arquiteto (YANEVA, 2012). Essa viséo é reforcada também por alguns modos de representagao — por
exemplo, as ilustragdes dos edificios em periddicos especializados — que oferecem visdes simplificadoras do projeto e informam pouco sobre o processo ao valorizar
os produtos em detrimento da sua construgdo. Muitas vezes, o que fica visivel do projeto nesses casos € o efeito de uma simplificagdo que oculta partes do processo
de construcéo pelo qual foi desenvolvido (LATOUR; YANEVA, 2008). Na verdade, a arquitetura e o projeto, em particular sdo mais complexos, heterogéneos e confusos
do que geralmente sé&o representados, pois atores que agem nesse processo por vezes sdo ocultados. Considerando essa lacuna, o objetivo deste artigo é propor
uma compreensao da agao projetual em arquitetura enquanto objeto de pesquisa. Basicamente, a partir de duas nogdes oriundas dos Estudos em Ciéncia, Tecnologia
e Sociedade - politica ontolégica (MOL, 1999) e rede heterogénea (LAW, 1992) — buscamos estabelecer uma pequena distingao que possa orientar pesquisas em
projeto no sentido de ampliar a complexidade do objeto. Para tal, apresenta-se um exemplo como forma de pensa-lo em sua natureza multipla, apoiando-se na visao
da realidade como uma questao de escolha, como algo performado e situado — produzido e selecionado — pelas praticas, e ndo como algo anterior e independente
(MOL, 1999; HARAWAY, 1995; LAW, 2004). Com esse deslocamento, o projeto pode ser entendido como um modo de manejar aquilo que conta como realidade ou
nao. Na mesma linha, apresentamos nogdes associadas a Teoria Ator-Rede, especialmente aquela da rede heterogénea (LAW, 1992) como forma de trazer a tona as
interacbes complexas entre elementos constituintes da rede — pessoas, materiais, legislagdes — que compdem o projeto, enfatizando as associagdes entre eles. Isso
permite abordar o projeto como um modo particular de negociar interesses e estabelecer conexdes. A partir disso, espera-se contribuir para a formulagao de abordagens
de pesquisa em projeto que resultem em modos de pesquisar capazes de gerar diferengas, especialmente em relagéo a complexidade em arquitetura associada aos
diversos atores que agem no processo.

PALAVRAS-CHAVE: projeto de arquitetura; método; objeto de pesquisa; teoria ator-rede; ciéncia, tecnologia e sociedade (CTS).

RESUMEN

En las dltimas décadas, muchas investigaciones fueron desarrolladas acerca de los proyectos de arquitectura en el sentido de elucidar la practica proyectual,
especialmente en los momentos de concepcion. Sin embargo, muchas de ellas se basan en una visién cognitiva que presupone el proyecto como producto generado
por medio de acciones guiadas por la correcta interpretacion y aplicacion de conocimientos especializados por el arquitecto (YANEVA, 2012). Esta perspectiva se ve
reforzada también por algunos modos de representacion — por ejemplo, las ilustraciones de los edificios en periédicos especializados — que ofrecen visiones
simplificadoras del proyecto e informan poco sobre el proceso al valorar los productos en detrimento de su construccién. Muchas veces, lo que queda visible del
proyecto en estos casos es el efecto de una simplificacion que oculta partes del proceso de construccion por el cual fue desarrollado (LATOUR, YANEVA, 2008). En
realidad, la arquitectura y el proyecto, en particular, son mas complejos, heterogéneos y confusos de lo que generalmente son representados, y los factores que acttan
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en ese proceso muchas veces son ocultados. Considerando esta brecha, el objetivo de este trabajo es proponer una comprension de la accion proyectual en
arquitectura como objeto de investigacion. En general, a partir de nociones oriundas de los Estudios en Ciencia, Tecnologia y Sociedad - politica ontologica (MOL,
1999) y red heterogénea (LAW, 1992) - se puede establecer una pequefia distincion que permite explorar el proyecto en la direccion de ampliar la complejidad del
objeto. Para eso, se presenta un ejemplo descriptivo como forma de pensarlo en su naturaleza miltiple, apoyandose en la visién de la realidad como una cuestién de
eleccion, como algo ejecutado y situado — producido y seleccionado — por las practicas, y no como algo anterior y independiente. Con ese desplazamiento, el proyecto
puede ser entendido como una manera de manejar aquello que cuenta como realidad o no. En la misma linea, presentamos nociones asociadas a la Teoria del Actor-
Red, especialmente aquella de la red heterogénea (LAW, 1992) como forma de aclarar las interacciones complejas entre elementos constituyentes de la red -personas,
materiales, legislaciones- que componen el proyecto, enfatizando las asociaciones entre ellos. Esto permite abordar el proyecto de una manera particular de negociar
intereses y establecer conexiones. A partir de eso, se espera contribuir para la formulacién de diferentes enfoques de investigacion en proyecto que resulten en modos
de investigar capaces de generar diferencias, especialmente con relacion a la complejidad en arquitectura asociada a los diversos factores que acttan en el proyecto.
PALABRAS CLAVES: proyecto de arquitectura; método;, objeto de bisqueda; teoria del actor-red; ciencia, tecnologia y sociedad (CTS).

ABSTRACT

In the last decades, much research has been done on the architectural project to elucidate the design practice, especially in its conception. However, many of them are
based on a cognitive view that presupposes the project as a product generated through actions guided by the correct interpretation and application of specialised
knowledge by the architect (YANEVA, 2012). Some modes of representation reinforce this view — for example, the illustrations of buildings in specialised journals —
providing simplified perspectives of the project and informing little about the process by valuing products rather than their building process. Often, what is visible of the
project in these cases is the effect of a simplification that hides parts of the construction by which it was developed (LATOUR; YANEVA, 2008). In fact, architecture and
design, in particular, are more complicated, heterogeneous, and confusing than usually represented, since actors who participate in this process are sometimes hidden.
Considering this gap, the objective of this article is to propose an understanding of the projective action in architecture as a research object. Based on two notions from
Science, Technology and Society Studies — ontological politics (MOL, 1999) and heterogeneous network (LAW, 1992) — we seek to establish a small distinction that
can guide researchers in the project to increase the complexity of this object. For such, a example is presented as a way of thinking it in its multiple nature, relying on
the view of reality as a matter of choice, as something performed and situated — produced and selected - by practices, not something previous and independent (MOL,
1999; HARAWAY, 1995; LAW, 2004). With this, the project can be understood as a way of managing what counts as reality or not. On the same line, we present notions
associated with the actor-network theory, especially that of the heterogeneous network (LAW, 1992) as a way to bring to light the complex interactions between
constituent elements of this network — people, materials, legislation — that make up the project, emphasising the associations between them. This approach allows us
to deal with the project as a particular way of negotiating interests and establishing connections. From these displacements, it is hoped to contribute to the formulation
of research in project approaches that result in forms of researching capable of generating differences, especially about the complexity in architecture associated to the
different actors that participate in the process.

KEYWORDS: architectural design; method; research object; actor-network theory; science, technology and society (STS).

1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, muitas pesquisas foram desenvolvidas acerca da pratica projetual em arquitetura,
especialmente no sentido de elucidar os processos de concepc¢ao. Os mapeamentos dos processos de projeto
mostram que séo diversas as influéncias sobre o projeto, em termos da linguagem do design, denominadas
restricdes internas e externas (LAWSON, 2011). Cada vez que uma nova restricdo deve ser levada em conta
—um limite de zoneamento, uma contengéo orgcamentaria, um protesto dos cidaddos, um limite na resisténcia
de algum material, uma mudan¢a na moda, um novo cliente, uma ideia gerada no estidio — € necessério
renegociar o projeto, concebendo um novo design para capturar essa condicionante e torna-la compativel
com outras (LATOUR; YANEVA,; 2008). Ha diversos desvios e interferéncias durante o processo até que se
estabilize, ou seja, muitas acdes ocorrem para que se alcance um arranjo capaz de integrar diferentes
requisitos a proposta de solucao.

Contudo, ainda que considerem as diversas restricbes envolvidas, boa parte destas pesquisas esta baseada
numa visdo cognitiva que pressupde o projeto como produto gerado por acdes guiadas pela correta
interpretacdo e aplicacdo de conhecimentos especializados pelo arquiteto (YANEVA, 2012). Destaca-se a
nocao de acéo reflexiva cunhada por Donald Schén (1983), que modificou a antropologia do projeto a partir
da década de 1980 ao fundar uma epistemologia da pratica, colocando o conhecimento profissional em
destaque e tomando como ponto de partida o conhecimento incorporado pela pratica. Este modelo baseado
na reflexividade praticada em estludio — e na capacidade cognitiva do arquiteto — ainda hoje é seguido em
muitas escolas de arquitetura, e geralmente é privilegiado por muitos programas de pesquisa (YANEVA,
2012).

De outra forma, essa visdo também esta presente em alguns modos de representacédo! que oferecem visdes
simplificadoras do projeto e informam pouco sobre o processo ao valorizar os produtos em detrimento da sua
construcdo. Muitas vezes, o que fica visivel do projeto é o efeito de uma simplificacdo que oculta partes do
processo de construcédo pelo qual foi desenvolvido (LATOUR; YANEVA, 2008). Assim, por exemplo, o trabalho
dos arquitetos € amplamente ilustrado por belas fotos dos edificios em peridédicos especializados. Ao fazer
uma busca nos sites destas revistas, centenas de imagens aparecem com caracteristicas comuns: sao
objetos purificados, quase artificiais, ndo ha pessoas, ndo héa interacdo, a organizacdo € impecavel e
asséptica. Tudo parece perfeito e organizado. Por outro lado, também é comum falarmos do arquiteto no
singular. Exemplo disso é o prémio Pritzker, que é concedido aos arquitetos que dao nome aos escritorios —
Frank Gehry, Norman Foster, Paulo Mendes da Rocha — e refor¢a a individualidade da autoria do projeto2. O
exemplo desses "starchitects" é extremo, mas o principio parece valido para praticas mais cotidianas também.
O préprio ensino de teoria, histéria e projeto € muitas vezes orientado nesta visédo baseada em autores e
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objetos, retratando a arquitetura como uma obra de arte autbnoma do qual o arquiteto € o criador (FALLAN,
2008).

Ainda que tenham outros objetivos como o ensino, a divulgacdo e a valorizacdo profissional, 0 que essas
imagens nos informam sobre a acdo no projeto-processo® em suas diferentes fases — incluindo a
programacéo, a concepcdo, a construcdo e o uso dos edificios? Esses sdo exemplos que valorizam os
produtos em detrimento do processo e das acgdes nele incorporadas, onde esta implicita a ideia de uma
arquitetura autbnoma e estavel, retratada como “objeto distante do cotidiano, da cultura local e das paixdes
politicas das pessoas que usam os edificios” (YANEVA, 2012, p. XIV, traducdo nossa). Certos acdes e
elementos sédo desconsiderados, tomando o projeto como fruto do intelecto e do saber técnico dos arquitetos,
0 que esconde os demais atores. Outros personagens desta construgéo, como prédios vizinhos, orcamento
e terreno, por exemplo, sdo citados como perturbacdes as ideias do projetista, ou ainda, simplesmente
omitidos. E isso reforca o pressuposto de que o processo é uma sequéncia de acdes guiada pela correta
aplicacao de saberes técnicos.

Desta forma, o argumento que aqui se coloca é que a arquitetura e, em particular, o projeto, sdo mais
complexos do que geralmente sdo representados, sendo um produto da associacdo entre elementos
heterogéneos. Tracando um paralelo em relacdo os cientistas e 0 método cientifico, ao falar dos projetos, os
arquitetos em geral realizam uma purificacdo* do projeto, apresentando-o como um objeto auténomo,
produzido pela correta mistura de conhecimento técnico e criatividade. De fato, conhecimento técnico e
criatividade séo indispensaveis a arquitetura, mas estdo longe de operarem com ampla autonomia. Esta
premissa, incorporada em alguns paradigmas teéricos tradicionais da disciplina, gera simplificacées dos
objetos arquitetbnicos, na medida em que oculta determinados elementos do processo®. Assim, aqui a
atencdo esta voltada para a acéo projetual®, compreendendo que existem possibilidades nas escolhas que
fazem emergir determinadas vers6es do projeto, capazes de gerar efeitos desejaveis e conectar elementos
heterogéneos.

Nesse contexto, 0 objetivo deste artigo é propor uma compreensdo da acéo projetual enquanto objeto de
pesquisa. Basicamente, a partir de duas no¢des oriundas dos Estudos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
— politica ontolégica (MOL, 1999) e rede heterogénea (LAW, 1992) — produzimos deslocamentos que
possibilitam uma pequena distingéo para orientar pesquisas em projeto no sentido de ampliar a complexidade
do objeto. Para tal, numa dimenséo ontologica, apresenta-se um exemplo descritivo de projeto como forma
de penséa-lo em sua natureza multipla, ressaltando as possibilidades de composi¢éo da realidade. A partir da
nogéo de politica ontoldgica (MOL, 1999), conseguimos tratar a realidade — e conhecimento — como uma
guestdo de escolha e ndo como algo anterior e independente, mas como algo performado e situado —
produzido e selecionado — pelas praticas (MOL, 1999; HARAWAY, 1995; LAW, 2004). Isso permite colocar o
projeto como um manejo capaz de definir aquilo que conta como realidade ou ndo, ou ainda, de fazer emergir
determinadas realidades. Na mesma linha, mas em outra camada, que funciona como estratégia de
abordagem, apresentamos nocdes associadas a Teoria Ator-Rede, especialmente aquela da rede
heterogénea (LAW, 1992) como forma de trazer a tona as interacdes complexas entre elementos constituintes
da rede — pessoas, materiais, legislagbes — que comp8em o projeto, enfatizando as associa¢des entre eles.
Com isso, podemos tratar o projeto como um modo particular de negociar interesses e estabelecer conexdes
entre elementos heterogéneos, entendendo que as escolhas ndo sdo plenamente autbnomas, mas
agenciadas pelos diversos atores envolvidos no processo.

2 DA REALIDADE UNICA A MULTIPLICIDADE ONTOLOGICA

Imagine se todos as vers6es de Romeu e Julieta fossem iguais. Ainda bem que ndo é assim. O teatro nos
mostra a possibilidade de realizar diferentes versdes da mesma peca, ainda que baseadas no mesmo texto.
Ha variacdes que dependem dos diversos elementos que compdem a encenacdo, dito de outra forma, de
como as performances séo realizadas. A pec¢a nédo é algo pré-existente, capaz de ser representada repetida
e homogeneamente, mas sim uma versdo que passa a existir naquele momento pelas performances dos
atores e demais elementos. Cada dia de apresentacéo € diferente dos outros. Esse exemplo busca introduzir
a ideia de que é possivel fazer existir diferentes realidades a partir de diferentes praticas — ou performances’.
Com essa reflexao pretende-se buscar deslocamentos para problematizar o projeto como objeto de pesquisa.

Em seus estudos sociais no campo da medicina, Annemarie Mol utilizou o termo politica ontolégica® (MOL,
1999) para problematizar a realidade, particularmente questionando o modo como a captamos, ou ainda,
como apreendemos nossos objetos de pesquisa. A partir de diferentes performances da anemia, a autora
coloca em questdo como realizar um objeto, ou como fazer existir realidades distintas determinadas pelas
praticas, com o objetivo de escapar do método em seu sentido tradicional — um conjunto de procedimentos
para conhecer e relatar uma dada realidade — e coloca-lo como um manejo dos limites que ajudam a construir
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realidades (LAW, 2004). Esta visdo do método implica tratarmos das praticas que performam realidades, em
outras palavras, da politica ontolégica, reconhecendo que ao implementar uma abordagem, adotamos uma
politica, fazemos escolhas, que ndo sdo desinteressadas ou puramente técnicas®. Mas como isso serve para
pensar o projeto?

E fato que, em virtude de sua importancia estratégica para o desenvolvimento, as instituicdes de pesquisa
biomédica multiplicaram-se no século passado e continuam crescendo!®, pautadas pela busca por
conhecimento e inovagdo nas sociedades industriais (HENN, 2005). Como tipologia arquitetbnica, a
construgdo de inUmeros edificios voltados a area de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico chamou atengéo
para o projeto desses espacos. Estdo disponiveis agora cursos, livros e eventos sobre o tema'l. Com efeito,
criou-se um campo de saber em arquitetura que ainda esta em construgédo — as publicacdes mais antigas
possuem cerca de trés décadas, enquanto a producdo arquitetdbnica mais numerosa alcanca no maximo
cinquenta anos. Nesse campo, ha diferentes formas de projeto, ha diferentes versées que coexistem, por
vezes coincidentes ou conflitantes. Assim, ao observar a pratica arquitetdnica e questionar o que sao tais
edificios, ndo temos resposta Unica, mas sim varios modos de ser destes projetos.

Logo nos primeiros contatos, percebemos que um elemento presente nos projetos de centros de pesquisa
biomédica é a biossegurancal?. Em virtude das atividades realizadas, os laboratérios biomédicos sao
ambientes sujeitos a presenca de riscos fisicos, quimicos e biolégicos capazes de causar danos a saude.
Considerando a natureza do trabalho, sdo adotadas medidas de prevenc¢éo para garantir a integridade dos
envolvidos. Este € o objeto da biosseguranca, campo de atuagdo em que hé diversas praticas apoiadas em
manuais, normas e leis!3. A aplicacdo das diretrizes de biosseguranca no ambiente laboratorial se da por meio
de elementos de contencdo, que compreendem métodos de seguranca necessarios a manipulacdo dos
agentes patégenos. Tal contencéo corresponde a materializacdo do conceito de biosseguranca, apoiando-se
em trés aspectos bésicos (ciclo da contencdo): procedimentos e técnicas laboratoriais; equipamentos de
seguranca coletivos e individuais; instalacdes fisicas'4 (VIEIRA, 2008). Em sintese, a biosseguranca se baseia
na incorporacao de elementos ao projeto de arquitetura em fungéo da avaliagcdo dos riscos envolvidos (Figura
1). A logica é de que a arquitetura deve atuar como uma barreira, como equipamento de prevencéo. Nesta
perspectiva, o que deve ser verificado sdo os riscos e 0 que determina a qualidade destes espacos € a
capacidade de oferecer seguranca, onde os protagonistas sao 0os microrganismos. O projeto é orientado pela
capacidade de determinar as condi¢des de risco a priori.

Figura 1: Ambientes de producéo e pesquisa do Laboratério para Ciéncia e Engenharia Integradas (Harvard), Cambridge, EUA. Note-
se que h& uma presenca intensa de equipamentos de seguranca, além de barreiras que propria construgéo oferece.

Fonte: Acervo dos autores.

Por outro lado, ha também grande preocupagdo em relagédo a promocgao da interacéo entre os pesquisadores
como modo de gerar colaboragéo e melhores resultados cientificos, por meio dos “social buildings” (WATCH,
2001). Svante Paabo (2005) acredita que quase todas as ideias cientificas hascem da comunicacdo entre
colegas de pesquisa. Este intercambio € importante, por exemplo, para reconhecer linhas de pensamento
mais vidveis e com chances maiores de estabelecer progressos. Para tal, a premissa € que a interagdo social
entre membros da equipe é essencial. Assim, um edificio de pesquisa deve prover lugares formais e informais
onde as pessoas possam se reunir fora dos laboratérios para conversar, como salas de café e descanso,
circulagdes amplas, salas de reunides e atrio sdo exemplos (Figura 2). Em relacdo aos laboratérios, é
recomendado o compartilhamento — laboratdrios para equipes multidisciplinares e plataformas tecnoldgicas —
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, sempre que possivel por meio de espacos abertos e continuos que facilitem a comunicacéo e a visibilidade.
O mesmo vale para os escritérios, para os quais € bem-vindo o layout do tipo open space, para incentivar a
troca de informacdes. A relacao entre escritérios e laboratérios € um parametro fundamental. Em linhas gerais,
o papel da arquitetura é gerar oportunidades de interacédo e colaboracéo entre os cientistas, os privilegiados
nesta linha de atuacdo®®. Esta é a versao da interacao.

Figura 2: Vistas do atrio da Francis Crick Institute, Londres, Reino Unido. A area coberta funciona como espaco de encontro que visa
estimular a interagdo entre pesquisadores.

Fonte: Acervo dos autores.

Outra corrente enfatiza a presséo por competitividade, as inovacdes tecnoldgicas e as mudancgas constantes
dos conceitos de pesquisa para colocar a necessidade de que os institutos de pesquisa sejam organizagdes
flexiveis para acomodar mudangas'®. A sociedade contemporanea organiza-se conforme um modelo cujas
tecnologias modificam-se exponencialmente. Lawson (2011) destaca que nossas experiéncias cotidianas
envolvem artefatos inventados recentemente, durante nossa propria geracdo, fruto da aceleracdo das
descobertas cientificas e tecnoldgicas. Nesta linha, Duffy (1990) introduziu uma divisdo conceitual da
edificagdo em camadas (layers), que foi posteriormente desenvolvida por Brand (1994). Desta forma, o edificio
€ tomado como um conjunto de elementos segregados conforme o grau de durabilidade: site (terreno);
structure (estrutura); skin (fachada/pele); services (sistemas/instalacfes); space plan (interior) e stuff
(mobilidrio e equipamentos). A independéncia construtiva entre as diversas camadas que compdem a
edificacdo € o fator essencial da flexibilidade (BRAND, 1994). A flexibilidade pode assumir a forma de
expansibilidade, conversao, versatilidade e multifuncionalidade (PENA; PARSHALL, 2001). Neste caso, a
l6gica é que a arquitetura deve ser capaz de acomodar as mudancas de diferentes naturezas que acontecem
nos edificios e a qualidade destes espacos pode ser medida em funcdo da facilidade na alteragdo (Figura 3).
Assim, os conceitos fundamentais sdo a modulagéo e a relacao entre laboratorios e os diversos sistemas
tecnologicos!’. A tecnologia é o ponto central e a mudanga — imprevisibilidade — é a premissa de acgéo.

Figura 3: Vista do pavimento técnico do Koch Institute (MIT), Cambridge, EUA. O pavimento técnico é uma solu¢do muito utilizada por
permitir a troca confortavel de equipamentos sem requerer a realizagéo de grandes obras.

Fonte: Acervo dos autores.
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Por dltimo e mais recentemente, pode-se identificar ainda outra preocupacdo adicionada aos projetos de
edificios de pesquisa: a sustentabilidade. Muito em funcéo dos sistemas de ventilacdo e condicionamento de
ar e do uso intensivo de equipamentos eletroeletrénicos nas pesquisas, os laboratérios sao “devoradores” de
energia. Consomem em média entre 5 e 10 vezes mais por metro quadrado que edificios de escritérios. E,
em caso de salas limpas e laboratérios de producédo e de contencéo, podem consumir até 100 vezes a energia
gue uma edificacdo comercial de mesmo tamanho (LABS21, 2008). Este ramo de atuagdo é fortemente
voltado a avaliacao e certificacdo das edificagGes. Neste sentido, por exemplo, é importante realizar andlises
do ciclo de vida de materiais como base para decisGes de investimento. Ou ainda, adotar sistemas de alta
eficiéncia energética e utilizar fontes de energia renovaveis, com menores emissées de carbono. E também
recomendavel segregar tarefas de operagfes de consumo intensivo de energia em pequenos ambientes,
isolando espacos de suporte dos médulos de laboratério, se possivel, criando pressdes de ar em cascata
entre eles. Em sintese, o desafio que se coloca nesta perspectiva é projetar laboratérios sustentaveis
energética e ecologicamente!8, O que vale é o balanco — o equilibrio — do sistema e o foco esta voltado para
o edificio como uma totalidade?®.

O exemplo descreve quatro versdes, todas baseadas em e orientadas para saberes especializados distintos
gue sao articulados na elaboracdo do projeto, 0 que néao significa que ndo existam outras versdes baseadas
em outros saberes. Essas sao algumas performances — ou versfes — possiveis dos projetos de pesquisa
biomédica. Retomando a questdo do objeto de pesquisa, o que pode ser colocado é que a realidade néo é
algo que esté dado |a fora independente de nds e que existe de antemé&o para que a revelemos (LAW, 2004),
mas sim que as realidades sao feitas e performadas (MOL, 1999). O exemplo refor¢a o argumento de que as
condi¢des de existéncia ndo sdo dadas a partida, pois a realidade — e também o objeto de pesquisa — é
varidvel e ndo precede as préaticas por meio das quais interagimos com ela, mas molda e é moldada por elas.
Se as realidades s&do performadas, podemos entender que a realidade ndo € em principio anterior,
independente, fixa ou singular. Ha diversas realidades possiveis e diferentes, ha interesses e, portanto, ha
politica. E também podemos concluir que existem varias razfes possiveis para a promulgacdo de um tipo de
realidade/objeto, em vez de outras, e esses fundamentos podem, em certa medida, ser debatidos (LAW,
2004). Trata-se de um enfoque que aposta numa concep¢do de realidade que é construida em certas
praticas?°.

Podemos pensar ainda que, se cada realidade € performada por determinadas préticas, esta pode — e deve
— ser localizada histérica, cultural e materialmente. E é justamente ai que esta o caréater politico da realidade.
As préticas sdo localizadas e identificveis, ou seja, h4 interesses em jogo. Mol (1999) esclarece ainda que
ndo se trata de obter diferentes perspectivas sobre a mesma realidade?'. Em vez de atributos ou aspectos,
sdo diferentes versdes do objeto, que diferentes atores ajudam a performar. Sdo objetos diferentes que
guardam relagBes entre si, multiplas formas da realidade, articuladas por determinadas préticas, impregnadas
pelos distintos interesses. Para aprofundar a questdo da localizacdo, podemos lancar méao da nocéo de saber
localizado colocada por Donna Haraway. Imbuida de propor uma epistemologia feminista, Haraway (1995)
guestiona a objetividade do conhecimento, com o intuito de criticar e desconstruir relagbes de poder
existentes, remetendo a dimenséao ética e politica da pesquisa e considerando a questdo da materialidade.
Neste sentido, coloca que o problema é como ter, simultaneamente, explicacdes que considerem a
contingéncia histérica sobre o conhecimento produzido, seus contextos e sujeitos cognoscentes; uma pratica
critica a respeito das tecnologias semidticas; e um compromisso sério com explica¢cdes de um mundo real. A
objetividade é, neste ponto de vista, uma questéo de localizar o saber.

Haraway utiliza a metafora da visdo para combater a ideia da objetividade como “um salto para fora do corpo
marcado”; “um olhar conquistador que ndo vem de lugar nenhum”; um olhar utilizado para marcar outros
corpos em posicdes “subjugadas”, associado a diferentes formas de domina¢do, um olhar que tem “o poder
de ver sem ser visto” ou de “representar escapando a representacdo” (HARAWAY, 1995, p.18). Nestes
termos, s podemos alcancar a objetividade ao reconhecer nossa situagdo, nossa localizacéo, ou seja, nossa
perspectiva parcial, em vez de trata-la como algo que nao se situa em lugar nenhum, uma viséo infinita que
transcende limites e responsabilidades, citadas como “truques de Deus”, que pode ser transportada e aplicada
a outros pontos (HARAWAY, 1995, p. 24). Situar e corporificar o conhecimento significa, portanto,
responsabilizar.

O reconhecimento da localizag&o nos evita cair na ilusédo de uma visao infinita e totalizadora. Por outro lado,
também nao se trata de criar versdes parciais isoladas, reconhecendo a possibilidade de construcdo de um
conhecimento que, mesmo partindo de uma determinada localizagdo e situacdo, e de determinadas
perspectivas parciais, procure criar redes, conexdes e didlogos com outras localiza¢gdes (HARAWAY, 1995).
No entanto, ha uma adverténcia a ser feita. O fato de diversas versfes da realidade coexistirem no presente
nao significa que estas sdo, necessariamente, comensuraveis. Ou, nos termos colocados por Latour (2009),
a soma destas versdes nao significa totalidade. Ndo ha necessariamente continuidade entre elas??. Como a
realidade néo é Unica, a soma das partes ndo leva ao conhecimento do todo. Ao invés disso, ha possiblidades,
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ha diferentes partes e totalidades, ha diferentes objetos. Nao ha “0” objeto, mas objetos parciais e um trabalho
de composicéo a partir destas diferentes vers@es localizadas, politicamente implicadas.

Voltando ao caso especifico, vimos que o projeto dos edificios de pesquisa assume multiplos modos de ser,
realizados por elementos heterogéneos (microbios, maquinas, pessoas e créditos de carbono). Porém,
podemos agora dizer que biosseguranca e sustentabilidade ndo sdo duas realidades dadas em si mesmas,
delimitadas de antemao. Sao praticas realizadas por meio de leis e auditorias de certificagéo, por exemplo,
que podem ser localizadas. Mas para enxergar o objeto e suas realidades mdltiplas, heterogéneas, mutaveis
e complexas, é preciso pensa-lo como algo que trata essencialmente da manipulacdo de versdes da
realidade, entendendo que isso € variavel e ndo esta dado de antemdo, num processo de elaboracéo e
implementacdo dos limites necessarios entre presenca, auséncia e alteridade?®, como colocado por Law
(2004). O objeto é uma questédo de composicao entre as diferentes realidades.

Boa parte das pesquisas em arquitetura incorpora a premissa de que a acao no projeto é orientada por
decisdes advindas de saberes técnicos do arquiteto. Ha uma realidade subjacente que é assumida como algo
dado. Porém, é preciso reconhecer que ha interesses implicados nisso e relativiza-la. Na verdade, durante o
processo de projeto parece que ha praticas — performances da realidade — orientadas a fortalecer esta
premissa. Assim, € importante permitir desvios e possibilidades de deriva que possibilitam trazer a tona a
participacdo de outros atores que agem no processo que é bem mais complexo. Neste sentido, podemos
compreender que as praticas arquitetdbnicas moldam realidades que expdem determinados elementos
(aspectos do saber técnico, por exemplo), considera outros, mas deixa-os ausentes (a legislacdo, por
exemplo) e exclui outros (condi¢des climéticas, por vezes). Seria um erro considerar que ha uma Unica
realidade, pois ha escolhas em jogo. Ha, portanto, uma produgéo do objeto, pois as préticas de pesquisa sdo
performativas ao fazerem existir realidades que ndo estavam dadas antes e que ndo existem em nenhum
outro lugar sendo nestas e por estas praticas (MORAES, 2010). O que esta em jogo ndo € observar os objetos
de estudo, mas fazé-los existir. Na escolha dos termos, ha disputas articuladas a um embate sobre o que
conta ou ndo como realidade — politica ontolégica.

Nestes termos aqui colocados, trata-se de realizar deslocamentos dos saberes especializados que séo
apresentados a todo instante para a feitura dos objetos como forma de alcancar a multiplicidade ontoldgica.
O movimento é de deslocamento continuo: devemos buscar as versdes do projeto, entendendo-o0 como um
modo de convocar e fazer existir realidades distintas, uma forma de manipular capaz de fazer existir
determinados aspectos enquanto exclui outros. E nesse sentido que devemos nos debrucar sobre os
processos, buscando captar as diferentes realidades, deslocando-nos das questfes de esséncia — o que —
para aquelas do meio — o como — eliminando certezas e trazendo possibilidades. A proposta é trocar “o que
é este projeto?” por “como este projeto foi feito?” ou por “como este edificio funciona?”. E neste sentido que
a TAR reline um conjunto de premissas alinhadas a este objetivo, numa espécie de estratégia de pesquisa
capaz de produzir uma diferenca na compreensédo da acdo projetual, particularmente pela valorizacdo em
termos de acéo, processo, simetria, materialidade e multiplicidade.

3 A AGAO PROJETUAL COMO EFEITO DE CONEXOES

O que os edificios fazem? Entender esta questdo, do ponto de vista sociolégico, foi o foco de um estudo
desenvolvido por Thomas Gieryn, ao acompanhar o desenvolvimento do projeto do Centro de Biotecnologia
da Universidade Cornell. Para ele, além de proteger do clima ou propiciar o trabalho produtivo, dentre outras
funcgBes, os edificios sdo capazes de estabilizar — ainda que de modo imperfeito e temporario — a vida social,
dando ‘“estrutura as instituigdes sociais, durabilidade as redes sociais, persisténcia aos padrbes de
comportamento” (GIERYN, 2002, p.35, tradu¢&o nossa).

Analogamente, Albena Yaneva, ao dedicar seus estudos ao mapeamento de controvérsias?* de projeto
baseado na Teoria Ator-Rede, explora a arquitetura em sua natureza adjetiva. Para ela, ndo se trata de
investigar a arquitetura, mas o arquiteténico, que € uma maneira de fazer, um dos tipos de conexdo capaz de
organizar o social (YANEVA, 2012:108). Nesta perspectiva, a arquitetura e projeto sdo modos particulares de
estabelecer relacdes entre diferentes atores, uma forma de conectar elementos. E nesta perspectiva que a
TAR pode nos oferecer uma forma distinta de investigar a arquitetura e o projeto, baseada na valorizacdo das
conexfes realizadas, com base em principios para orientar a investigacdo dos fatos e artefatos,
particularmente Gtil em objetos de pesquisa multiplos, heterogéneos, complexos e variaveis, como o caso do
projeto de arquitetura.

Ao longo das Ultimas décadas, a TAR tornou-se uma abordagem que ultrapassou seu dominio original de
estudos de ciéncia, tecnologia e sociedade (CTS). Os autores da Teoria iniciaram seus estudos na sociologia
da ciéncia e da tecnologia, para a qual propuseram que o conhecimento ndo é um resultado da purificagdo
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obtida pelo uso do método cientifico objetivo e racional, mas sim um produto sociotécnico (LAW, 1992), uma
mistura sustentada por redes de materiais heterogéneos, como sera apresentado mais adiante. Neste
contexto, a TAR ganhou importancia e seus argumentos foram expandidos para outros campos, como é o
caso das pesquisas em arquitetura. Embora ja tenham sido inaugurados os estudos, o potencial da TAR ainda
é pouco explorado no campo arquitetdnico. E importante notar que a pesquisa interdisciplinar em geral e,
particularmente, a transferéncia teérica, néo é feita sem dificuldades. H& barreiras a serem contornadas. No
caso da TAR voltada a pesquisa em arquitetura, € preciso equilibrar o respeito pela complexidade com a
necessidade de clareza e compreensdo (FALLAN, 2008). Existem dificuldades de compreenséo e traducao,
principalmente pelo carater inovador dos conceitos — o protagonismo dos atores ndo humanos é aspecto mais
evidente — ou ainda pela dificuldade de compreenséo dos textos de seu principal autor — Bruno Latour. Estéo
colocados a seguir alguns pontos da teoria que parecem Uteis para a formulacdo do objeto de pesquisa em
arquitetura e projeto.

De pronto, é importante destacar que a TAR nao busca explicar fendmenos. Nao € uma teoria prescritiva no
sentido comum de um conjunto de principios, regras € leis a ser aplicado a determinado campo. Ela é mais
uma estratégia sobre como investigar os fendmenos, sem criar dicotomias e privilégios explicativos a priori,
orientada no sentido de seguir os atores em suas a¢fes, sem definir de antemé&o relacdes de causa e efeito.
O termo abordagem — aproximacao — parece mais adequado para caracteriza-la, pois ndo se trata de explicar
fendmenos estudados, mas sim de construir uma postura analitica, uma forma de orientacdo sobre como
“devem ser estudados, ou ainda, como ndo devem ser estudados” (LATOUR, 2012, p.207). Assim, o que ela
nos oferece é um conjunto de premissas e principios capazes de orientar uma forma de pesquisar, enfatizar
as conexdes do social, ou ainda, captar como e com o que este é feito.

Em seu nucleo, a TAR carrega uma premissa fundamental: a modificacdo daquilo que se entende pelo termo
social, usualmente empregado como um tipo de material capaz de caracterizar relacbes. Em vez disso, o
social é “aquilo que outros tipos de conectores amalgamam”, algo que deve ser explicado por “associagdes
especificas fornecidas pela economia, linguistica, psicologia, direito, administragao, etc.” (LATOUR, 2012,
p.22). Nesta visdo, o social ndo designa coisas, mas conexdes entre as coisas que nao sdo, em si mesmas,
sociais. O projeto de arquitetura é justamente o caso de um processo — uma forma particular que se organiza
por desenhos, maquetes e materiais de constru¢do — por meio do qual muitos elementos heterogéneos sao
justapostos para gerar determinados efeitos — o social. Esta mudang¢a de concepg¢éo auxilia na percepcao do
carater especifico e contingente do projeto, em vez de partir de explicac6es genéricas ou macrossociais.

Nesse sentido, o argumento central da TAR é que tudo o que temos € gerado a partir de redes — padrbes —
de materiais heterogéneos — humanos e ndo humanos® (LAW, 1992). Sugere-se que sociedade,
organizacdes, agentes, maquinas e arquiteturas sédo todos efeitos e produtos gerados em redes compostas
por “diversos materiais, € ndo simplesmente os humanos” (LAW, 1992, p.381). Neste sentido, o foco é
deslocado para as associagfes. O que interessa saber € como humanos e ndo-humanos se conectam e séo
justapostos para obter resultados desejados. E este é o sentido do termo ator-rede, cunhado para descrever
como os fatos ou artefatos sdo constituidos, configurados, ordenados e estabilizados por negociac¢des entre
0s grupos com interesses distintos, ndo apenas os humanos?® (LAW, 1992). Todo ator €, também, uma rede.
N&o sdo os atores ou as redes em si que interessam, mas as conexdes e relagdes que sédo construidas. Os
varios atores tém diferentes interesses que sdo negociados e suas estratégias determinam o que é
estabilizado e segue adiante.

Assim, para a TAR, tecnologia e sociedade se constituem mutuamente (LAW, 1999). A teoria rejeita o0s
determinismos social ou tecnoldgico. Nao h& razdo para assumir, de antem&o, que objetos ou pessoas
determinem a mudanca ou a estabilidade social, h4 de se considerar uma mutua constituicdo. H4 uma recusa
em tratar a tecnologia e a sociedade como categorias ontologicamente distintas e uma insisténcia em
considerar a sociedade e tecnologia como uma coproducao dindmica que s6 faz sentido numa perspectiva
relacional. As relagdes sociais podem moldar as maquinas, mas também a tecnologia pode moldar as
interacdes sociais (LAW, 1992). Um bom exemplo séo os telefones celulares: é dificil determinar quanto foi
moldado pelas relagdes sociais ou pela tecnologia. Ou ainda, o quanto das relacdes é moldado por eles.
Como vimos, os ndo humanos também agem. Mas o carater dessas politicas e o quao determinante ele é
sobre o social sdo sempre questfes contingentes e localizadas.

E neste ponto que faz sentido falar em coletivo?’, termo que se distingue de sociedade, buscando reformar a
ma distribuicdo de poderes concentrada nos humanos. Para Latour (2012) ao passar da ideia de sociedade
aquela de coletivo podemos efetivamente fazer o movimento capaz de reagregar o social. Ao contrario da
sociedade — dos humanos — o coletivo remete a mistura e é pensado com o que pode ser constituido por
diferentes atores — tanto humanos quanto ndo humanos. Coletivo, embora empregado no singular, ndo nos
remete a uma unidade ja formada, e sim ao procedimento de reagregar o social, de coligar as associa¢des
(LATOUR, 2001).
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Com isso, a acao é, na perspectiva da TAR, aquilo que a rede leva o ator a fazer, sem ser agido por ela,
sendo, portanto, distribuida. Os autores ligados a TAR partiram da investigacdo da producéo cientifica e
tecnolégica e tomaram a ciéncia como objeto de estudo, colocando que um fato cientifico s6 existe quando é
sustentado por uma rede®. Ha4 uma construcdo negociada, pois o cientista nunca se remete a natureza em
si, mas a rede que o constitui como tal: outros cientistas, equipamentos, artigos publicados, dentre outros
(LATOUR; WOOLGAR, 1997). As vezes, por simplificacdo, um ator é referido e pontualizado como uma
unidade isolada, mas o que conta como tal é, na verdade, uma rede heterogénea, um efeito produzido por
esta (LAW, 1992). Em outras palavras, as a¢des do ator também sdo um produto da rede subjacente.

Neste sentido, as associacdes e a heterogeneidade trazem incerteza em relagdo a fonte da agdo. O ator, na
expressédo ator-rede, ndo é “a fonte de um ato e sim o alvo mével de um amplo conjunto de entidades que
enxameiam em sua dire¢cdo” (LATOUR, 2012, p.75). Ja o termo rede procura caracterizar que sdo compostas
por associacdes e constituidas pelos efeitos dos atores inscritos. A rede se relaciona com os vestigios
deixados pelos atores que se movem (LATOUR, 2004). Ndo é um objeto como uma rede de computadores.
Assim, por definicdo, a acdo na TAR é deslocada: tomada de empréstimo, distribuida, sugerida, influenciada,
dominada, traida, traduzida. A expresséao ator-rede demonstra essa indeterminacao em relacao a origem da
acéo, pois ela é distribuida. Assim, a traducéo?® é uma nocéo essencial da TAR, que busca dar conta do
processo em que atores tentam mobilizar recursos, persuadindo outros atores na construcéo de suas redes,
a fim de promover sua causa. Ou seja, traduzir algo é torna-lo compreensivel, atrativo e importante para os
outros (FALLAN, 2008). Trata-se da construcéo e alinhamento de interesses.

Nesta composicdo heterogénea onde a acdo é distribuida, os ndo humanos também agem. Trata-se de
mediadores com capacidade de agéncia, em vez de intermediarios que apenas repassam 0s processos. Em
outras palavras, os ndo humanos séo atores capazes de transformar — podem traduzir, distorcer e modificar
— e tem o objetivo de tornar visivel a complexidade da rede (LATOUR, 2012). Law (1992) lembra que quase
todas as nossas interacdes com outras pessoas sdo mediadas por objetos — computadores, celulares, livros,
prédios, etc. — que moldam o social. O que se destaca novamente séo as ideias de associacao e rede, ao
ponto que humanos e ndo humanos ndo sdo tomados mais como sujeitos e objetos, respectivamente. Ao
admitir a agencia dos objetos, podemos pensar a rede como um encadeamento de ag¢es distribuidas, em
vez de relacdes de causa e efeito, ressaltando a natureza performada do social. Isso remete também a
complexidade e a multiplicidade, na medida em que amplia a quantidade de atores desses eventos.

Admitir esta heterogeneidade na composi¢cdo do social demanda uma regra metodoldgica: a simetria. A
simetria generalizada foi proposta por Latour a partir da nocéo de simetria® colocada por David Bloor (2009).
Por sua vez, Latour (2011) estendeu esta nocdo para a simetria generalizada, propondo ndo conceder
privilégios explicativos a sociedade, a tecnologia ou a natureza. Com isso, sugere que tanto natureza quanto
sociedade devem ser explicadas a partir de um quadro comum e geral, onde uma ndo necessariamente
determina a outra. Mas o0 aspecto mais inovador deste alargamento do conceito de simetria é justamente o
reconhecimento da agéncia dos ndo humanos.

Entéo, como essas nocdes trazidas pela TAR nos ajudam a compor o objeto de pesquisa, a a¢édo projetual?
Vimos que a TAR é uma abordagem que traz proposi¢des, como: a mudanca de concepc¢ao acerca do social
para um efeito de conexdes especificas; a consideracdo de que atores sdo indissocidveis das redes
heterogéneas que os fazem fazer coisas e que nestas redes os ndo humanos também agem; a incerteza
sobre a origem da agéo a priori, assim como sua natureza social ou tecnoldgica; a estabilidade como efeito
relacional e precério, obtido por um processo de negociacdo de interesses. Estes pontos nos permitem
deslocar o entendimento da arquitetura e, particularmente, da acdo projetual, particularmente no
entendimento de alguns pontos comuns em arquitetura.

Em primeiro lugar, vale destacar a questdo da temporalidade e da abrangéncia. Em vez de privilegiar o
momento de concepcgdo projetual, os estudos desenvolvidos a partir da TAR podem enfatizar a
processualidade, permitindo pensar no processo mais amplo, onde o design é o produto de uma rede, mas
também & um ator na rede da construcéo e do uso. E possivel explorar o encadeamento das redes. Em vez
dar énfase em dizer o que o projeto €, os estudos desenvolvidos a partir da TAR podem nos ajudar a
compreender o que o projeto faz, ou ainda, como ele se faz. Ao mapear processos, podemos perceber que
tipo de efeitos o projeto pode desencadear, como isso pode afetar os usuarios, dividir grupos e provocar
disputas (YANEVA, 2012).

Outra questao fundamental diz respeito a politica ontol6gica. A acao projetual pode certamente ser vista como
um manejo dos limites daquilo que conta ou ndo como realidade. Porém, é interessante perceber que ao nos
atermos ao projetista, reduzimos as possibilidades ontoldgicas as suas referéncias ou, em outras palavras,
podemos enxergar apenas aquilo que o projetista conhece. A politica ontolégica proposta pela TAR sem
davida permite captar uma ontologia mais complexa e plural, pela interacdo com uma assembleia de atores
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muito mais vasta e heterogénea, inclusive aqueles ndo humanos. Nesse sentido Carvalho (2011) propde que
a construcao do conhecimento no projeto de arquitetura depende da compreensao do coletivo de humanos e
ndo humanos, e de seus diferentes papéis na composicao da rede do projeto. Reconhecer essa capacidade
de acao significa colocar que o resultado do projeto extrapola a capacidade e o desejo do arquiteto e dos
demais profissionais envolvidos e passa a ser definida também pelos demais atores — ndo humanos — que
compdem a rede sociotécnica que vai sendo tecida ao longo do processo (CARVALHO, 2011).

Embora ndo seja o objeto deste artigo, podemos localizar desdobramentos capazes de reformular pontos
especificos sobre o projeto, como: (a) autonomia e autoria, compreendendo que o projeto € menos um ato
criativo e individual e mais uma composicao coletiva e que o arquiteto ndo é tanto um autor independente
ligado a concepgédo do objeto, mas como um tradutor privilegiado; (b) processo, observando como o projeto
€ estabilizado e desestabilizado pelos atores; (c) transformagédo, compreendendo como as a¢fes da rede sédo
capazes de modificar o projeto continuamente; (d) mobilidade, entendendo como através da rede as acbes
projetuais ocorrem em outros locais que nao o atelié e sob outras logicas que ndo a geométrica. Esse conjunto
de reflex6es nos permite pensar o projeto como objeto composto por tensdes dinamicas — relacdes — entre
os diferentes elementos que se conectam, ao modo como o artista Tomas Saraceno materializou em sua obra
Cloud Cities®! (Figura 4).

Figura 4: Stillness in motion — Cloud Cities, Tomas Saraceno. Como vetores, ao aplicar forgca em algum dos pontos a configura¢éo do
objeto se transforma.
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Fonte: https://priime.com/pketron/stiliness-in-motion-cloud-cities

Em sintese, sob essa perspectiva é possivel pensar que a configuragdo deste objeto de pesquisa passa por
investigar: quais atores sao considerados e, principalmente, quais sdo descartados; como agem esses atores,
na medida em que se utilizam de estratégias e materiais; como as conexdes sdo materializadas; que
interesses e politicas eles tém; quais efeitos sdo gerados; como a rede de associacdes se modifica com o
tempo. Convergindo com 0 exposto na sec¢ao anterior, trata-se de olhar para o objeto de pesquisa tentando
captar como determinadas conexfes séo feitas ao longo do processo, o que faz emergir determinadas
realidades em detrimento de outras possiveis.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo proposto neste artigo foi problematizar a acéo projetual enquanto objeto de pesquisa. Partimos da
premissa de que a arquitetura e, em particular, o projeto sdo mais complexos, heterogéneos e confusos do
gue geralmente sdo representados, pois diversos atores que participam do processo sdo ocultados. Isso
porgue existem diversos modos de representacdo que oferecem visdes simplificadoras do projeto, como as
ilustracbes dos edificios em periédicos especializados ou o ensino baseado em arquitetos de renome.
Considerando que tais modos nos informam pouco sobre o projeto enquanto processo repleto de ac¢des,
buscamos nocdes oriundas dos estudos Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) como meio para estabelecer
uma pequena distincdo na compreensao do objeto. A no¢cdo de politica ontolégica coloca a existéncia de
distintas realidades moldadas pelas praticas e a possibilidade de escolha; mostramos como essa escolha
pode ter diferentes versfes que sdo convocadas no sentido de fazer existir determinadas realidades. No caso
do projeto, trata-se de reconhecer a existéncia de distintas versdes que coexistem, séo localizaveis e estdo a
associadas a diferentes atores e seus interesses. Foi assim que pudemos estabelecer um deslocamento no
sentido de considerar o projeto como uma ferramenta capaz de definir aquilo que conta como realidade ou
ndo, ou ainda, de fazer emergir determinadas realidades.

Mais adiante, trouxemos algumas nog¢des pertinentes a Teoria Ator-Rede (TAR), voltadas principalmente a
destacar as associagfes entre elementos heterogéneos. Colocamos que todo ator € uma também uma rede
de materiais heterogéneos, composta de humanos e ndo humanos, onde esses Ultimos tém capacidade de
agéncia. Com base nisso, discutimos como o projeto é capaz de estabelecer conexes com determinados
elementos enquanto exclui outros. Isso nos possibilitou novo deslocamento para pensar a pratica projetual
como um modo particular de negociar interesses por meio de conexdes entre elementos heterogéneos,
entendendo que as escolhas ndo sdo plenamente autbnomas, mas agenciadas pelos diversos atores
envolvidos no processo. Certamente, a visdo apresentada sobre o projeto enquanto objeto de pesquisa néo
€ uma solucéo para todos os problemas das pesquisas em arquitetura, mas pode abrir possibilidades no
sentido de orientar um modo de pesquisar capaz de gerar diferencas.
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NOTAS

! Considerando os limites propostos para este artigo, cabe esclarecer pontos acerca do uso do termo representagdo, sem, contudo, toma-
lo como objeto da investigagdo. O termo representagao é utilizado aqui no sentido de tornar visiveis agdes e atores gue por vezes tornam-
se invisiveis, embora participem do processo. A concepgao da pesquisa como representacdo esta particularmente associada ao
surgimento da ciéncia moderna, na qual a pesquisa emerge como invengado singular, orientada pelas nocdes de racionalidade e
objetividade, operacionalizadas pela experimentacao e pela separacéo entre o pesquisador e o0 objeto de pesquisa (BARROS; KASTRUP,
2015).

2 0 projeto é entendido aqui, em sentido amplo, como um processo em arquitetura que compreende as fases de planejamento, design
(concepcéo, desenvolvimento e detalhamento), construcdo e uso da edificagdo. O termo design é utilizado para identificar
especificamente a etapa que envolve desenhos e documentos de projeto (LAWSON, 2011). Nas palavras de Boutinet (2002), projetar e
executar constituem dois tempos da arte de edificar, dificilmente separaveis, que se abrem sobre um terceiro tempo: a obra destacavel
que materializa o resultado da acéo ordenada para construgao.

% O termo projeto-processo € utilizado aqui no sentido de dar énfase ao processo e as agdes que nele ocorrem.

4 Em Jamais fomos modernos, Latour (2013) descreve fartamente como as praticas cientificas atuam para purificar seus objetos, fazendo-
os parecem produtos do cientifico.

5 E possivel também fazer um paralelo com a ciéncia com relagéo aos processos de hibridagéo (LATOUR, 2013), que ndo cessam de
misturar entidades heterogéneas nos processos de produc¢éo do projeto.

5 Em seus estudos sobre a transposicdo da Teoria Ator-Rede para o campo de estudos em arquitetura, Fallan (2008) indica a importancia
de investigar a arquitetura — e o projeto — em agdo em todas as suas etapas. Talvez onde as ag¢des no projeto figuem mais evidentes
sejam nas fases de planejamento e design, pois € quando as redes sé@o formadas, as traducdes ocorrem e os fatos e artefatos séo
constituidos, gerando forma e contetdo.

7 O termo original em inglés usado por Annemarie Mol (1999) é enact, associado intimamente a ideia de acdo (act) foi traduzido como
performar, promulgar, fazer existir.

8 Politica ontolégica é um termo criado por John Law e desenvolvido por Annemarie Mol. Nas palavras de Mol (1999, p.74): “A combinagdo
dos termos ‘ontologia’ e ‘politica’ sugere-nos que as condigdes de possibilidade ndo sdo dadas a partida. Que a realidade néo precede
as praticas banais nas quais interagimos com ela, antes sendo modelada por essas praticas. O termo politica, portanto, permite sublinhar
esse modo ativo, esse processo de modelacéo, bem como o seu carater aberto e contestado.”

9 John Law (2004) defende que ha uma tendéncia entre as abordagens cientificas dominantes em ciéncias sociais a tentar moldar os
objetos de pesquisa, descartando aquilo que ndo se enquadra. H& uma tentativa de descartar desvios, reconhecendo-os como erros na
aplicacdo do método. Esta pesquisa adota uma compreenséo acerca das nogdes de método e realidade que considera que a realidade
néo é algo pré-determinado, mas que as realidades sdo multiplas e sua criagdo € uma questéo de escolhas — politica ontolégica — e o
método é uma questdo de como se manipula o que conta ou ndo como realidade.

10 A Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OECD, 2017) aponta que o0s Investimentos em pesquisa e
desenvolvimento nos paises da Unido Européia saltaram de 1,8% para 2,4% do Produto Interno Bruto entre 1981 e 2015. Ha casos
muitos expressivos como Israel e Coréia, que passaram de 2,2% e 1,7% para 4,3% e 4,2% do PIB, respectivamente, entre 1991 e 2015.

1 Uma introdug&o geral ao tema pode ser obtida em Building Type Basics (WATCH, 2001), Research and Technology Buildings (BRAUN;
GROMLING, 2005) e Laboratory Design Guide (GRIFFIN, 2005).

12 Biosseguranca define-se como o “conjunto de agGes voltadas para a prevengdo, minimizagdo ou eliminag&do de riscos inerentes as
atividades de pesquisa, producdo, ensino, desenvolvimento tecnoldgico e prestacdo de servigos, visando a saude do homem, dos
animais, a preservacdo do meio ambiente e a qualidade dos resultados" (FIOCRUZ, 2005, p.11). Nos laboratérios de pesquisa que
envolvem a manipulagéo de patdgenos, as medidas de protecéo requerem o uso intenso de sistemas de ventilagdo especiais com alto
consumo energia.

13 Para mais sobre a biosseguranca aplicada aos projetos laboratoriais, ver A qualidade do projeto e sua influéncia na producdo e uso
da edificacdo: estudo de caso dos laboratérios de pesquisas biomédicas da FIOCRUZ (PESSOA, 2006), Biosseguranca e arquitetura em
laboratérios de salde publica (SIMAS; CARDOSO, 2008) e Contribuicdo da arquitetura na qualidade dos espacos destinados aos
laboratérios de contengéo biolégica (VIEIRA, 2008).

14 S30 exemplos de diretrizes projetuais utilizadas para conteng&o: laboratério afastado de areas de circulag&o publica; escritorios fora
da area de contengdo; antecamara para acesso a area de contencao; intertravamento das portas da antecamara; areas de contencao
afastadas das paredes do envelope externo da edificagdo.

15 Mais sobre a relagéo entre o edificio e a interagdo cientifica pode ser visto em Research today (HENN, 2005) e A arquitetura dos
centros de pesquisa (BATAGLIA, 2010).

16 Mais sobre as categorias de categorias de alteracfes que sdo geradas nas edificagdes em fungdo de mudancas tecnolégicas pode ser
visto em Invento e Inovagao Tecnoldgica: Produtos e Patentes na Construcdo (CASTRO, 1999).

17 A flexibilidade em edificios de pesquisa biomédica foi tratada em Arquitetura dos sistemas (COSTA; MORAES NETO; CASTRO, 2014).

18 A relagdo entre a sustentabilidade e a biosseguranga é discutida em Qualidade Ambiental em Laboratérios de Contengéo Bioldgica
(COSTA, 2011).

19 Além de diversas publicagdes e iniciativas internacionais — majoritariamente centradas nos EUA — existe um evento anual para tratar
especificamente da sustentabilidade em Laboratdrios: International Institute for Sustainable Laboratories — 12SL.

20 Esta visdo nos afasta da nocg&o de realidade amplamente difundida. Em busca de uma abordagem alternativa, Law (2004) acredita
que os métodos de pesquisa, tanto nas ciéncias humanas quanto naturais, sdo marcados por um senso comum acerca de uma realidade
pré-determinada que apresenta alguns principios gerais que orientam e embasam modos de pesquisar. Para o autor, em geral, os
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métodos consideram que a realidade é: (a) separada dos sujeitos, é algo que esta la fora; (b) independente de nossas acdes e
percepgdes; (c) anterior a nés, cabendo-nos apenas conhecé-la; (d) definida, como algo que pode ser delimitado e medido; (e) singular,
no sentido em que € Unica (LAW, 2004). As colocag¢des de Law se alinham as de Mol (1999) no sentido de nos oferecer uma outra
concepcdo da realidade e, consequentemente, uma possibilidade de reflexdo sobre como nossos métodos de pesquisa tornam possiveis
determinadas realidades, ou seja, sobre a politica de pesquisa.

21 Em Politica ontol6gica (MOL, 1999), a autora desenvolve criticas mais detalhadas ao perspectivismo e ao construtivismo.

22 Em Paris, cidade invisivel, Bruno Latour (1999) coloca o problema entre as partes e o todo a partir das visdes da cidade. Para ele, para
que seja recolocado o carater politico, € necessario que nem as partes nem as diferentes totalidades nas quais estas se inserem sejam
estabelecidas de antem&o. Chama de plasma ao espaco no qual repousam as circulagdes diversas de totalizacdes e de participacdes,
aguardando a explicitacdo e composigao.

3 |Law (2004) defende que o método é performativo, produzindo auséncia e presenga (em termos originais, method assemblage).
Especificamente, estabelece relacdes em trés partes: (a) o que esté aqui ou presente (por exemplo, uma representacéo ou um objeto);
(b) o que esta ausente, mas também manifesto (isto &, pode ser visto, é descrito, € manifestamente relevante para a presenga); (c) o que
est4 ausente, mas € outro (necessario a presenga, mas esta oculto, reprimido ou desinteressante).

2 A Cartografia de Controvérsias é um método de pesquisa derivado da TAR, que pode ser definida como um “exercicio de construir
dispositivos para observar e descrever o debate social, especialmente, mas ndo exclusivamente, em torno de questdes tecnoldgicas”
(VENTURINI, 2010, p.258, tradugdo nossa). Um panorama da aplicagdo em diferentes campos pode ser encontrado no projeto
MACOSPOL (www.mappingcontroversies.net), que reline oito universidades e centros de pesquisa europeus.

2 A nog&o de ndo humano remete ao par "humano e ndo humano” e a dicotomia entre sujeito e objeto. A ideia é que ha associagcGes de
humanos e ndo humanos, conexdes e misturas, sendo por vezes impossivel distinguir fronteiras e limites. O par humano e ndo humano
constitui uma forma de ultrapassar a distingdo e a separagdo entre sujeitos e objetos.

% Na perspectiva da TAR, considera-se aqui que as coisas técnicas — ou artefatos — tém interesse, agéncia e qualidades politicas, na
medida em que incorporam formas especificas de poder e autoridade (WINNER, 1986).

27 Coletivo, ao contrario de sociedade, se refere as associagdes de humanos e ndo-humanos. O termo n&do remete a uma unidade ja
feita, mas a um procedimento para coligar as associa¢des de humanos e ndo-humanos (LATOUR, 2001, p.346).

2 A nog&o de rede aplicada ao fato cientifico busca desvincula-lo da concepgédo de descoberta — como um fato pré-existente que é
desvendado pelo cientista — e aproxima-la de uma construgdo processual que envolve associages do cientista com diversos outros
atores, inclusive ndo humanos.

2 Tradugéo significa deslocamento, traigdo, ambiguidade. Portanto, partimos da ndo equivaléncia entre interesses ou jogos de linguagem
e que o objetivo da tradugédo é tornar equivalentes duas proposicdes (LATOUR, 1988, p.253).

30 No ambito da sociologia do conhecimento, Bloor criou o Programa Forte, apoiado em quatro principios, dentre os quais o da simetria.
Com isso, pretendia analisar a ciéncia de modo que os mesmos tipos de causas explicassem tanto as crengas consideradas verdadeiras
guanto as falsas, ja que néo ha diferenca essencial entre verdade e erro (BLOOR, 2009).

31 Em Networks, societies and spheres, Bruno Latour (2010) utiliza uma instalagdo do artista Tomas Saraceno para exemplificar como a
rede é composta por tensdes dinamica — relagbes — entre os pontos.

NOTA DO EDITOR (*) O conteudo do artigo e as imagens nele publicadas sao de responsabilidade do(s) autor(es).

REVISTA

PROJETAR

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3,n.1, Abril 2018

=
4



PERCEPCAO AMBIENTAL COMO ESTRATEGIA

DE INVESTIGAGAO EM ARQUITETURA:
UM ESTUDO DE CASO

NIEMEYER, CARLOS AUGUSTO DA COSTA

Doutor, Professor efetivo do IFSP, email: carlosniemeyer@hotmail.com

RESUMO

O estudo busca levantar a percepgdo ambiental de uma escola secundaria sob o ponto de vista do olhar e da vivéncia da sua comunidade discente. Trata-se de um
estudo de caso sobre percepgao ambiental adotando-se a metodologia de “atributos induzidos” também conhecida pela ferramenta “constelagéo de atributos”. Introduz
questdes afetas a psicologia ambiental e suas decorrentes relagdes de analise comportamentais geradas a partir dos aspectos fisicos e sensoriais de organizacéo do
ambiente construido. Para o desenvolvimento desse estudo foram realizadas entrevistas com alunos de duas turmas de design de interiores, sendo estimulados sua
percepgao cognitiva com base em perguntas-chave enderecadas pelo pesquisador conforme sugere o modelo tedrico. Apresenta padrdes graficos - constelagdo de
atributos - que permitem identificar e qualificar atributos ligados a percepgao do ambiente. Os resultados gerados permitem demonstrar graficamente os atributos
levantados de maior relevancia e assim mapear o nivel de percepgéo cognitiva de conforto que o ambiente escolar oferece a seus usuarios.

PALAVRAS-CHAVE: Percepgao Ambiental; Constelacao de Atributos; Pesquisa em Arquitetura

RESUMEN

El estudio busca levantar la percepcién ambiental de una escuela secundaria desde el punto de vista de la mirada y la vivencia de su comunidad discente. Se trata de
un estudio de caso sobre percepcion ambiental adoptando la metodologia de "atributos inducidos" también conocida por la herramienta "constelacion de atributos”.
Introduce cuestiones afines a la psicologia ambiental y sus derivadas relaciones de analisis comportamentales generadas a partir de los aspectos fisicos y sensoriales
de organizacién del ambiente construido. Para el desarrollo de este estudio se realizaron entrevistas con alumnos de dos clases de disefio de interiores siendo
estimulados su percepcion cognitiva con base en preguntas clave dirigidas por el investigador conforme sugiere el modelo teérico. Presenta patrones gréficos -
constelacion de atributos - que permiten identificar y calificar atributos ligados a la percepcién del ambiente. Los resultados generados permiten demostrar gréficamente
los atributos planteados de mayor relevancia y asi mapear el nivel de percepcion cognitiva de confort que el ambiente escolar ofrece a sus usuarios.

PALABRAS CLAVES: Percepcion ambiental; Constelacion de Atributos; Busqueda en Arquitectura

ABSTRACT

The study seeks to raise the environmental perception of a secondary school from the point of view of the look and experience of its student community. I is a case
study about environmental perception adopting the methodology of "induced attributes” also known by the graphic model "constellation of attributes”. It introduces issues
related to environmental psychology and its associated behavioral analysis relationships generated from the physical and sensory aspects of the organization of the
built environment. For the development of this study, interviews were conducted with students from two interior design classes who were stimulated in their cognitive
perception based on key questions addressed by the researcher as suggested by the theoretical model. It presents graphic pattems - constellation of attributes - that
allow to identify and qualify attributes linked to the perception of the environment. The generated results allow graphically demonstrating the attributes raised of greater
relevance in the cognitive perception of comfort that the school environment offers its users.

KAYWORDS: Environmental perception; Constellation of Attributes; Architecture Research

1 INTRODUGAO

O planejamento de equipamentos urbanos comunitarios (educagao, cultura, saude, lazer e assemelhados),
assim definido pela Lei Federal no. 6.766/79 (Art. 4° parag. 20), artefatos concebidos pelo poder publico e
gue abarcam escolas publicas, € um fator determinante para garantia do bem-estar social, prover socializagédo
e apoio ao desenvolvimento econémico local e regional.

No ponto de vista conceitual, as profundas modificagdes metodolégicas no campo disciplinar da arquitetura,
resultado da baixa resposta ambiental da abordagem racionalista, retomou o ideario humanista centrado na
recuperacado de abordagens multidisciplinares, como a andlise visual e a percep¢do ambiental, que voltaram
a despertar interesse nas decisdes de projeto na arquitetura contemporadnea (MONTANER, 1993). Assim, a
recuperacao de padrbes ambientais e estéticos que restaurassem a experiéncia perceptiva e emocional
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passou a angariar profunda importancia na praxis arquiteténica contemporanea, vinculando-se a qualidade
do ambiente construido.

O tedrico italiano Bruno Zevi (1977) destaca o protagonismo do espaco arquitetdnico como algo que vai muito
além da concretude espacial, mas que possua um “espaco interior” cheio de intengbes que nao se pode
alcancar sem envolver-se numa intensa experiéncia de percepcdo e apropriacdo. E nesse contexto de
valorizag&o da experiéncia do lugar tdo demarcada na arquitetura que se introduz a abordagem da percepc¢éo
e da cognicdo ambiental. Compreender sua influéncia no processo relacional pessoa-ambiente possibilita o
reconhecimento de elementos que funcionam como condicionantes do bem-estar subjetivo dos sujeitos que
interagem com 0s espagos, sejam publicos ou privados, abertos ou fechados. O espaco, segundo Zevi (op.
cit, p. 18) sé pode ser “conhecido e vivido a ndo ser pela experiéncia direta” e, dessa maneira, nos subjugando
emocionalmente, razdo essa determinante para a existéncia da prépria arquitetura.

Diversas teorias construidas a partir dos anos 1950 enriqgueceram a compreenséo do ambiente vivido a partir
de andlises de interpretacbes cognitivas iluminando fenébmenos comportamentais que fundamentaram a
chamada teoria do behavior setting (BARKER, 1968) com profundas implicac6es em estudos subsequentes
afetos a percepcdo do ambiente construido. A esta base conceitual, acrescentaram-se, todavia, outros
fundamentos que ampliaram o conhecimento das interrelacées pessoa-ambiente calcadas na compreensao
de sentimentos de apego e afetividade ao lugar (TUAN, 1980).

Assim emergiu a psicologia ambiental, disciplina que relne esses predicados tedricos, sendo uma area
aplicada da ciéncia psicolégica a anélise do ambiente construido cujo objetivo é entender aspectos relacionais
entre o sujeito e seu ambiente e como isso pode impactar nosso comportamento face as respostas sensoriais
e emocionais geradas por esta interface. Perfaz uma interagdo cognitiva entre o individuo e o contexto
ambiental em que habita, e que define a forma como o percebemos, sentimos e agimos (DEL RIO; DUARTE;
RHEINGANTZ, 2002; CORRAL-VERDUGO, 2005; FONSECA; RHEINGANTZ, 2009).

O estudo de caso, aqui oferecido, pretende demonstrar uma experiéncia de diagnéstico de percepgao
ambiental de um microssistema (a escola publica) adotando-se o método de analise denominado de “atributos
induzidos” e seu modelo grafico - a “constelacdo de atributos” - que vem sendo aplicada em analises
ambientais no campo da arquitetura e do design de interiores no interesse de apreender a chamada
“consciéncia psicolégica” do usuario (MONT ALVAO; VILAROUCO, 2011; VASCONCELOS. et al, 2010).
Voltada a andlise e apreensédo do espaco de vivéncia, 0 método constitui uma lente investigativa em um
contexto de uma avaliacdo pds-ocupacional do ambiente fisico do campus Jacarei do Instituto Federal de S&o
Paulo (IFSP). O estudo foca a analise da qualidade vivencial buscando levantar atributos (positivos ou
negativos) que venham a qualificar sua usabilidade, assim procurando dimensionar os atributos dessa rela¢éo
a partir do ponto de vista dos alunos, auxiliando os arquitetos na gestdo do projeto.

2 REFERENCIAL TEORICO

O notavel educador Anisio Teixeira (1900-1971), protagonista das grandes mudancas que ocorreram na
educacéo brasileira no século XX, considerado um pioneiro na implantacdo de escolas publicas que refletiam
o ideario progressista de uma educacdo integral laica, gratuita e de qualidade, também defendeu com
entusiasmo os ideais inovadores da entéo florescente arquitetura moderna. Devotado defensor da associa¢ao
dos principios construtivos modernos com idealismo social proposto aos programas arquiteténicos, Anisio
tinha em mente que a qualidade do espaco flexivel moderno “integrado a natureza” atuasse positivamente no
aprendizado, o que determinou grandes mudang¢as no conceito programético dos novos edificios escolares
no Brasil (BASTOS, 2009).

O valor de uma instituicdo escolar, aqui considerada enquanto base da formacdo da cidadania, da-se
fundamentalmente em projetos e propostas pedagdgicas que levem em consideracdo a importancia de se
valorizar espacos e ambientacfes que possam influenciar positivamente o comportamento humano. Olhar
com atenc¢édo a qualidade do ambiente de ensino significa entender como a interferéncia do espaco fisico pode
atuar de maneira positiva no processo de aprendizagem de modo que se tornem verdadeiramente ambientes
agradaveis a alunos, professores e funcionarios (MELO, 2012).

Diversos estudos ja revelaram a direta relacao entre a qualidade do edificio e 0 desempenho dos alunos, com
positivo impacto na frequéncia e no comportamento. Atributos de conforto, funcionalidade, sustentabilidade e
humanizacdo do ambiente escolar sdo responsaveis pelo aprimoramento do equipamento escolar,
traduzindo-se em profundo bem-estar aos seus ocupantes (KOWALTOWSKI. et al, 2011). Por este aspecto,
coloca-se como indispensavel a dotagdo de mecanismos que auxiliem o processo de producao conceitual do
projeto na medida da compreensao das demandas de conforto e bem-estar aos usuarios.
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Entretanto, a historia da construcéo escolar no Brasil, em que pese notaveis exemplos que revelaram o traco
elegante e moderno de obras icbnicas, ndo raro tem sido a de preferéncia no atendimento a demanda de
vagas em detrimento a qualidade ambiental, o que se explica em parte por esbarrar em meandros politicos
responsaveis por imposicao de limites orcamentarios, prazos e recursos estreitos que acabam por amarrar
critérios funcionais e ambientais mais sensiveis ao processo de projeto. Um exemplo dessa pratica é a
auséncia de critérios participativos, algo ja institucionalizado no pais pelo Estatuto das Cidades (Lei Federal
no 10.257, de 10 de julho de 2001) e que possibilitaria um debate salutar entre pedagogos, professores e a
comunidade atendida que bem poderia gerar perspectivas mais humanizadoras calcada em uma discusséo
gualitativa no detalhamento dessas obras.

Isso exige reforcarmos a presenca da instituicdo escolar na perspectiva primordial de formagé&o da cidadania,
0 que vem valorizar a importancia de assentarmos critérios humanizadores nos projetos e propostas,
entendendo sua influéncia no comportamento das pessoas que vivem esse ambiente cotidianamente.
Assimilar essa interferéncia positiva aqui vista numa perspectiva freireana de aprendizagem contextualizada
as potencialidades do espaco fisico e do entorno, abre novos horizontes no planejamento de ambientes
escolares, tornando-os ambientes verdadeiramente agradaveis e afetivos. Assim, aspectos relacionais
pessoa-ambiente devem ser necessariamente apreendidos no universo de configuracdo de ambientes
escolares, resultando em espacos acolhedores e estimulantes a aprendizagem e a convivéncia. Melo (2012)
fazendo uso do desenho infantil como forma de apreender a percep¢éo ambiental de criancas da rede escolar
basica em Sao Goncalo (RJ), captou a assimilacdo de ambientes afetivos domésticos na percepcao do
ambiente escolar, aqui servindo como exemplo da influéncia do espaco fisico no aprendizado:

Notamos através dos desenhos que os alunos que se identificam com a escola trouxeram
elementos de suas casas, diferente das representacdes dos alunos que ndo enxergam
positivamente o espago escolar e que o fizeram de forma padronizada e desumanizada, o
gue comprova a afirmacgédo de que as pessoas quando expostas a espagos desproporcionais
sofrem reacdes psicolégicas negativas, o que pode prejudicar seu desenvolvimento
educacional (MELO, 2012, XXXI-II).

A escola é um meio ambiente social que, num contexto ideoldgico, traduz um projeto governamental de
futuro para uma sociedade. Coisas importantes acontecem no ambiente escolar, considerado o segundo
ambiente mais importante na vida de uma pessoa. Um lugar que deixa de ser apenas um campo de
aprendizado e de troca de conhecimentos, mas onde se constréi verdadeiramente uma esfera emocional
carregada de envolvimentos afetivos (SOUTO, 2014). As escolas sdo microcosmos sociais que emulam um
“conjunto de conteddos cognitivos, organizados e rotinizados, pela pedagogia e pela didatica, fabricado no
contexto educativo, mas projetado para a sociedade” (idem). A importancia da escola € inquestionavel para
0 éxito de um processo inicial de sociabilidade.

Assim, se exige de um ambiente escolar um constante repensar nas suas configuracdes espaciais que
possam atender caracteristicas pedagdégicas e funcionais nos contextos locais e temporais para o qual deve
manter um forte poder de atratividade e usabilidade de quem o habita. Existindo em geral em boa quantidade
nas cidades, as escolas publicas, todavia, nem sempre acomodam boas sensac¢8es de apego e afetividade
na vivéncia cotidiana. Tuan (1980) descreve este anseio como “sentimento de topofilia”’, um elo de afetividade
gue une pessoa e lugar, conceitos, hoje consagrados nos estudos de psicologia ambiental. Conceitos que
envolvem sentidos de pertencimento, atratividade, protecado, seguranca, posse e preservacao do lugar, e que
sdo fundamentais ao permitirem um estado de conhecimento e apreensdo do lugar. Quando associados a
relacbes de pregnancia geram, inconscientemente, condi¢cbes francas de bem-estar que explicam a forte
atratividade e apreensdo que sentimos em dados lugares, expressao de pura afetividade relacional.

A ambiéncia, em qualquer situagdo espacial e escala de abordagem, remete as condicbes emocionais
estimuladas a partir da experiéncia com o lugar, sendo este considerado humanizado quando reflete um
conveniente equilibrio entre os elementos que compdem o seu espaco fisico (BESTETTI, 2014). Elali (1998)
ilumina a compreensdo desses pressupostos reativos entre comportamento humano x ambiéncia a partir de
conceitos tedricos inter-relacionados como a percep¢do ambiental (modo como o individuo sente o ambiente),
affordance (reconhecimento intuitivo da funcionalidade de um objeto) e comportamento sdOcio-espacial
(capacidade de assimilar o ambiente). A este Ultimo, emergem conceitos especificos no contexto da
ambiéncia como espaco pessoal, proxémica, territorialidade, aglomeracéo, privacidade, adaptacdo e
apropriacdo que juntos cooperam, em seu arcaboucgo teérico, na compreensdo dos aspectos emaocionais e
sensoriais que ocorrem no contexto das interacdes pessoa-ambiente.
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Todavia quando tais questfes ndo sdo devidamente apreendidas e trabalhadas em um processo de projeto,
a decorréncia séo respostas superficiais no design arquitetdnico desperdicando a captacdo mais intensa que
as implicacbes comportamentais podem oferecer na investigacdo e compreensdo do ambiente construido.
Assim, no contexto do processo de projeto, constata-se que a incapacidade de percepc¢ao, representacao e
transmissao do objeto arquitetdnico, leva inexoravelmente a estruturaces espaciais vagas e imprecisas com
implicagBes sérias na qualidade do produto gerado, impondo a necessidade premente de aprimorarmos a
gestdo do projeto (GRACA; KOWALTOWSKI; PETRECHE, 2011; MOREIRA; KOWALTOWSKI, 2011).

A complexidade do processo de projetar demonstra cada vez mais a importancia de utilizar métodos
especificos, técnicas e ferramentas adequadas de andlise e captacao informacional gerando formas distintas
de envolvimento e tratamento do programa arquitetonico. Abrangendo amplo leque temético interdisciplinar,
estudos na linha de pesquisa ambiente-comportamento vém iluminando a compreensao das dimensdes do
comportamento humano nas investigacdes para melhoria da acessibilidade e de percepcdo do ambiente
construido (DEL RIO; DUARTE; RHEINGANTZ, 2002; PINHEIRO; GUNTHER, 2008).

E nesse pressuposto que se coloca a importancia de ferramentas que permitam captar e compreender as
respostas fisicas e sensoriais das pessoas nos locais que elas convivem ou que pretendam conviver. Partindo
do principio que tais demandas nao séo facilmente observaveis em face de sua subjetividade e intangibilidade,
€ necessario a aplicacdo de métodos especificos que permitam captar e materializar sentimentos e apegos
relacionados a propriedades ambientais e que interagem no comportamento das pessoas.

O estudo de caso aqui apresentado pretende contribuir nessa abordagem ao exemplificar a aplicacdo de uma
ferramenta oriunda do campo teérico-disciplinar da psicologia ambiental para investigar expectativas e
demandas presentes na dindmica relacional pessoa-ambiente e assim proporcionar informacdes relevantes
para que arquitetos possam redesenhar lugares e recintos com a garantia de obter um melhor desempenho
ambiental.

3 MATERIAIS E METODOS

A pesquisa foi realizada em margo de 2017 em duas classes do curso técnico de Design de Interiores do
campus Jacarei do IFSP, em um universo de 45 pessoas. Nao houve identificagcdo do respondente e nem
limitacdo de respostas. As perguntas foram do tipo abertas e especificas de modo a facilitar o entendimento
do usuario e a captacado de uma diversidade maior de respostas (atributos diretos ou insinuados) relatadas.
Surveys semiestruturados, sdo considerados invidveis a este tipo de abordagem que deve apreender
sentimentos.

O enfoque da pesquisa é captar niveis de adaptabilidade e conformidade do ambiente as necessidades do
publico usuério aqui considerando tanto os ambientes internos (salas, circulagdes) quanto externos (jardins,
patio). Para isso, adotou-se aqui a ferramenta denominada de “qualificativos associados” ou “constelagéo de
atributos”, desenvolvida por Ekambi-Schimidt (1974) a partir de estudos pioneiros conduzidos por Abraham
A. Moles (1968) da Escola de Estrasburgo (Franga). O conceito teérico formulado busca isolar e analisar
variaveis psicolégicas (atributos) envolvidas no processo cognitivo que em seguida séo sistematizadas e
hierarquizadas em categorias distintas com base em duas realidades que perfazem a técnica investigativa: o
confronto entre o objeto tangivel (ambiente escolar) e o sujeito social (aluno) buscando levantar correlacfes
e afetividades ligados as sensacdes geradas por esta relacao.

O método prevé perguntas-chave que acionam mecanismos mentais ligados a consciéncia perceptiva. Assim,
foi requisitado aos respondentes que pensassem o tema da “escola” em principio de forma genérica e, depois,
naquela experienciada cotidianamente, buscando identificar elos afetivos ou injun¢gbes que poderiam estar
impactando sua usabilidade. Os respondentes sao, por este modo, estimulados a descrever “quais” seriam
esses elementos ou elos que promovem apre¢o ou desapreco pelo ambiente vivido.

A primeira pergunta, que remete ao campo imaginario, visa captar desejos e anseios afetos a uma escola
gue, no seu ponto de vista, Ihe causassem profunda agradabilidade: Que imagens ou ideias Ihe vém a cabeca
guando vocé pensa numa escola? O objetivo é levantar percep¢des de uma concepcgao ideal de escola que,
segundo Ekambi-Schimidt (op. cit.) vem acionar mecanismos culturais e de meméria ainda que condicionados
por estereétipos pré-concebidos oriundos da massificacdo entronizada pela midia e seus modelos de
sociabilidade, o que exige uma filtragem feita na etapa seguinte. A segunda pergunta, feita na sequéncia,
remete a impressédo do ambiente escolar em uso: Que imagens ou ideias Ihe vém a cabeca quando vocé
pensa nesta escola? A indagacdo capta uma opinido concreta devidamente filtrada de idealizacGes
impessoais que permearam a resposta anterior.
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O conjunto de respostas € depois compilado e sistematizado gerando tabelas onde atributos sao relacionados
por categorias especificas observando as maiores ocorréncias. Em correspondéncia as “distancias
psicologicas” sdo calculadas por modelo matematico (Equagdes 1 e 2) estabelecendo a configuracédo propria
das constelacBes consistindo numa visao geométrica do fendmeno observado. A ferramenta encontra-se
atualmente informatizada e disponivel em portal de acesso publico: http://www.fec.unicamp.br/~confterm/.

As variaveis encontradas séo graficamente representadas com base na definicdo da probabilidade (Pi) de
associagao do atributo (i) com o objeto avaliado que vem gerar a “distancia psicolégica” (D) em “cm” que
representa as conexdes de cada atributo ao objeto, descritas respectivamente nos modelos abaixo:

.. 100 x _ 1 x
Pi=nix N Equacéo 1 D= Tog i Equagéo 2

Onde: Pi= probabilidade de associa¢éo do atributo i
D = distancia psicoldgica do atributo (cm)
ni = nimero de apari¢des do atributo i
N = total de respostas

Uma cadeia de atributos € assim gerada e sistematizada permitindo visualizar aquelas de maior ocorréncia
no universo pesquisado correspondendo no grafico as menores conexdes objeto-atributo, consequentemente
revelando as maiores demandas acumuladas. Ao contrdrio, as maiores conexdes revelam distanciamento e
pouca atratividade aquele atributo ndo angariando uma percepcédo maior de importancia no contexto de sua
usabilidade. Os qualificativos que emergem do processo grafico ddo margem a andlises relacionais
correlacionados as distintas visdes da realidade objetiva e subjetiva que ali decorrem. Cada categoria de
andlise recebe um cédigo cromatico, cores estas que se repetem nos graficos. Duas constelacdes de atributos
(real e imaginéaria) sdo assim geradas e quando correlacionadas permitem mapear a percep¢do ambiental do
usuéario e assim estimar a adequacdo do ambiente a padrées de agradabilidade aqui considerado em um
contexto amplo de conforto ambiental.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados apresentados permitiram materializar diagramas que oferecem uma visualiza¢do do nivel de
ajustamento pessoa-ambiente vivido dos interiores as areas livres. As respectivas distancias psicolégicas,
correspondendo as barras nos diagramas refletem essa qualidade de maior ou menor aproximacao
psicologica sugerindo os niveis de atratividade levantados. Totalizou-se 6 (seis) diferentes categorias de
atributos levantados que correspondem a prioridade de preferéncias pelos alunos na andlise geral. Sdo as
categorias de arquitetura e design, conforto ambiental, ergonomia, funcionalidade, manutenc¢éo e tecnologia.
Outras preferéncias por terem sido infimas na preferéncia geral, foram aqui descartadas. A aplicagao do
modelo, que se inicia com as planilhas (Tabelas 1 e 2) se conclui, na sequéncia, com os Diagramas (1 e 2)
permitindo uma representacdo da percepcdo ambiental e a visualizagdo dos qualificativos ligados a essa
ambiéncia imaginada. O comprimento das barras ilustra o maior/menor distanciamento aos atributos ou
demandas simbolicamente geradas.
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Tabela 1 - atributos associados ao ambiente escolar imaginario

TABELA DE ATRIBUTOS ASSOCIADOS AO AMBIENTE IMAGINARIO
LOCAL DE PESQUISA: Percepglo ambiental de Salas de Aula no Campus Jacarel do IFSP
cteGoRias | ATHEUTI L eNTE | ocommtncis | CASSICACRO | oo Baica
Ambiente cormidativo 14 3 1
Cormunicagso Visual 12 4 1.1
Arquitetura e Ambiante inspirador 7 & 14
Design Espacos de Permanincia 3 7 16
Sala ambiernte 3 9 a
Cantina agradavel F 10 6y
SUBTOTAL dd
Conforto aokstico 17 1 093
Conforto térrmico 17 1 093
Conlarts Numinac3o adequada 15 2 0398
Amibiental Boa ventilagdo B 5 13
Arvores e |ardins 5 a 18
Materiais sustentiveis F 10 67
SUBTOTAL [
Acesshel ] 7 1.6
Erganomia Carteiras confortivels 6 7 16
SUBTOTAL 12
Arrmarios individuais aos alunos i1 7 1.6
Funcionalidade Ar condicionado 3 8 18
Elevador F 10 &7
SUBTOTAL 13
ek Bais tecnologia em dasse 7 & 14
Controles da luminagdo F 10 &7
SUBTOTAL 9
TOTAL DE RESPOSTAS 142
TOTAL DE ENTREVISTADOS 45
Fonte: O autor
Diagrama 1 - Constelacéo de Atributos referente a escola imaginaria
Arquitetura e Design Conforto Ambiental Ergonomia Funcionalidade Tecnologia
Ambiente inspirador Boa ventilacio
Mais tecnologia em classe 6 5 Comunicacio Visual
Espacos de Permanéncia 6 E

4

Ambiente convidativo
Acessivel
2 | lluminacdo adequada

s confortaveis
Carteiras confortaveis 7 4 Conforto acustico

Ambiente

maginario &8 Conforto térmico

Armarios individuais aos alunos

Arvores e Jardins

Ar condicionado

Sala ambiente

10
Cantina agradavel 10 10 10

Materiais sustentaveis i
l : Elevadorcontroles da iluminacio

Fonte: O autor
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Tabela 2 - atributos associados ao ambiente escolar real

TABELA DE ATRIBUTOS ASS0CIADOS AD AMEBIENTE REAL
LOCAL DE PESQUISA: Percepelio ambiental de Salas de Aula no Campus jacarel da IFSP
CATEGORIAS | e | ocomatncms | CWASSFICARRD | b ol Bica
Areas livres ndo exploradas B 3 13
Ambiente pouco convdativo 5 5 18
) Arguitetura fria 5 5 1.8
g;l';;em’a = Bonita e bern organizada 4 & 22
Cantina desconfortével 2 8 65
NEriones eSouros 2 ] 65
Salas espaqosas 2 ] 65
SUBTOTAL 23
Desconforto térmico 1l 1 074
Desconforto acdstico 19 2 0.88
Salas escuras a noite 4 16
m Arborizada 3 7 3
Excesso de insolagio nas salas de 3 7 3
design
Boa luminosidade diurna F a 65
SUBTOTAL 6d
Carteiras desconforiéveis B 3 13
Aregsibilidade ruim & 4 16
Boa acessibilidade 5 53 18
Ergonamia Piso escorregadio 3 7 3
Pranchetério desconfortdvel 3 7 3
Rarmpas cansativas 3 7 3
Carteiras confortiveis 2 ] E5
SUBTOTAL 30
Ventiladores pouco efidentes E 3 13
Funcionalidade
Falta elevador i & 22
SUBTOTAL 12
Manutengio | Ambientes limpos 3 4 16
SUBTOTAL &
TOTAL DE RESPOSTAS 140
TOTAL DE ENTREVISTADOS 45
Fonte: O autor
Diagrama 2 - Constelacao de Atributos referente a escola real
Arquitetura e Design Conforto Ambiental Ergonomia Funcionalidade Manutencao
Acessibilidade ruim Salas escuras a noite
Ambientes Empos 4 4 Ventiladores pouco eficientes
Arquitetura fria s L 3 z Carteiras desconforiaveis

Ambiente pouco convidativo
3 Areas livres ndo exploradas

Boa acessibifidade 5 Desconforto acustico

Desconfot 8 sico

6 Carteiras confortaveis

Bonita € bem organizada

Falta elevador Boa luminosidade diurna

Excesso de insolac2o nas salas de design Interiores escuros

Arborizada 7 1
7 8 Salas espacosas
Pranchetario desconfortavel
Rampas cansativas Piso escorrdgamtiga desconfortavel
Fonte: O autor
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Os resultados da percepc¢éo gerada para a escola imaginaria foram fortemente abalizados por expectativas
ligadas a conforto ambiental, arquitetura e design e tecnologia (Diagrama 1). Era comum, nas respostas, se
remeter, eventualmente, a concepcdes particulares de colégios de referéncia vivenciados in loco por alguns
ou decerto assimilados por imagens da midia, todavia, significantes pelo status de conforto que tais modelos
sugerem a imaginabilidade do ambiente escolar que se deseja. A questado da tecnologia vista como essencial
na escola imaginaria, todavia ndo comparece na escola real (Diagrama 2), o que sugere satisfacdo pontual
com o ambiente real. Confrontados os citados paradigmas de conforto ambiental citados na escola imaginaria
com a escola real, constata-se a ressurgéncia deles (acustico e luminico), seguido por uma forte critica
associada a “areas livres nao exploradas”, caracterizando uma eloquente demanda reprimida que clama pela
requalificagdo das atuais areas de permanéncia externas, o que, de fato, colide com o argumento da
“ambientagéo agradavel” lembrada na escola imaginaria (Diagrama 1). Na sequéncia, atributos de ergonomia
e funcionalidade exercem igual importancia na percepc¢éo da escola real (Diagrama 2) indicando insatisfacéo
com assentos e ventiladores, ndo suficientes para oferecer conforto.

A estética do ambiente imaginario recebe significativas citacdes como aquelas que lembram “ambientes
convidativos” e “comunicagao visual’ que identificam ambientes estimulantes para o convivio com areas de
permanéncia agradaveis e confortaveis. Na leitura da escola real, atributos ligados a ambiéncia paisagistica
encontram-se mais distantes, com pouca empatia, assinalada como “fria” aferindo pouca atratividade geral.
Aponta-se assim uma demanda negativa para aspectos ligados a ambientes de convivio na escola.

Os atributos levantados e sinteticamente analisados, sdo um retrato de expectativas que catalisam demandas
cognitivas do grupo social avaliado com base na vivéncia experienciada no mundo real que o cerca. Aspectos
essenciais como acessibilidade, qualificacdo estética e paisagistica, manutencdo, convivéncia, design e
outros indicadores ergondmicos e funcionais, assinalam um norte ao pesquisador por permitir iluminar
demandas cognitivas que traduzem o olhar particular do corpo discente sobre seu ambiente de convivio ao
gual passa longas horas do dia. O método aqui ilustrado permite investigar a percepcdo de ambientes
levantando demandas ocultas guardadas na consciéncia cognitiva de cada pessoa aguardando serem
provocadas para virem a tona.

5 CONCLUSOES

Procurou-se, nessa abordagem, avaliar a conformacdo ambiental com base na aplicacdo da metodologia de
atributos induzidos ou constelacdo de atributos em duas turmas de alunos secundaristas de uma escola
técnica servindo como estudo de caso na aplicabilidade do modelo de analise da percepcdo ambiental.

Os resultados permitiram aferir o desempenho ambiental e consequentes estimacdes envolvidas na
percepcdo que os usuarios fazem desses recintos tdo presentes na sua vivéncia cotidiana. O método
configura sua utilidade no oferecimento de novos diagnoésticos comportamentais permitindo um olhar peculiar
e determinante na avaliacdo da qualidade do lugar e na obtencdo de dados topofilicos culminando na
construgdo de diagramas afetivos que materializem de forma sensivel o contexto relacional pessoa-lugar.

Assim como outras ferramentas da psicologia social e ambiental que permitem captar sentimentos e desejos
relativos ao ambiente, a constelacdo de atributos se mostra eficaz para compor anélises multimétodos em
contextos de gestao participativa das informacdes de projeto, permitindo aferir graus de atratividade e empatia
com coeréncia investigativa. Sem duvidas, uma ferramenta que se soma a outras na produgédo de um saber
sistematizado sobre a qualidade do lugar.

Por fim, salienta-se que o ensino puablico no Brasil sempre foi muito discutido por ilustres educadores na ansia
de se buscar uma melhor adequagdo das estruturas educacionais a nossa realidade social e ambiental,
todavia nem sempre se assentou adequadamente o discurso da qualificacdo ambiental no processo de
projeto, apesar de vastos estudos nesse sentido. Assim, podemos concluir que o projeto de ambientes de
aprendizado quando assimilam aspectos relacionais pessoa-ambiente tendem a oferecer um impacto
emocional bastante positivo a estudantes e funcionarios, contribuindo indiretamente para uma adaptacéo
mais envolvente ao espaco escolar, estimulando seu aprendizado. A arquitetura entra com novas estratégias

metodoldgicas nesse contexto voltado a qualidade dos ambientes de aprendizagem, agregando novos
caminhos e perspectivas ao processo de projeto de ambientes educacionais.
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RESUMO

O concreto despontou com forga ampla na arquitetura, a partir do final do século XIX e neste pouco mais de um século tem sido explorado como elemento estrutural
das edificacdes, ao mesmo tempo em que ganhou destaque pelas suas caracteristicas visuais. Assim, o concreto passou no século XX, de material simulacro da pedra
natural, para material simulado. Para identificar como se desenvolveu esse fendmeno, a pesquisa apresenta sete obras construidas por Le Corbusier, no periodo entre
os anos de 1923 e 1963. Os procedimentos da pesquisa fundamentam-se na identificagéo e definigdo dos termos simulacro, simulante e simulado; na analise critica
dos dados obtidos nos textos de diferentes autores; nos textos de autoria do proprio Le Corbusier; e na observagao in loco de seis das sete edificagdes apresentadas.
Os dados analisados na investigagdo permitiram identificar quatro fases na utilizagdo dos diferentes aspectos visuais das superficies de concreto armado das
edificagdes e que estdo diretamente relacionadas com a trajetdria pessoal de Le Corbusier, suas motivagdes e premissas, € com a contextualizagdo temporal e local
das diferentes obras. Os resultados da pesquisa auxiliam a compreenséo e exposicdo das diferentes e inovadoras técnicas empregadas por Le Corbusier para as
superficies do concreto, o que reforca e amplia o seu repertdrio especulativo na manipulagdo do material, além do béton brut, que ¢ inevitavelmente associado ao seu
nome.

PALAVRAS-CHAVE: concreto; Le Corbusier; simulacro.

RESUMEN

El concreto despunté con fuerza amplia en la arquitectura, a partir del final del siglo XIX y en poco mas de un siglo ha sido explorado como elemento estructural de las
edificaciones, al mismo tiempo que ha ganado destaque por sus caracteristicas visuales. Asi, el concreto pasé en el siglo XX, de material simulacro de la piedra natural,
para material simulado. Para identificar como se desarrolld ese fendmeno, la investigacion presenta siete obras construidas por Le Corbusier, en el periodo entre los
afios 1923 y 1963. Los procedimientos de investigacion se basan en la identificacion y definicién de los términos simulacro, simulante y simulado;, en el andlisis critico
de los datos obtenidos en los textos de diferentes autores; en los textos de autoria del propio Le Corbusier; y en la observacion in loco de seis de las siete edificaciones
presentadas. Los datos analizados en la investigacién permitieron identificar cuatro fases en la utilizacién de los diferentes aspectos visuales de las superficies de
hormigén armado de las edificaciones y que estan directamente relacionadas con la trayectoria personal de Le Corbusier, sus motivaciones y premisas, y con la
contextualizacién temporal y local de las diferentes obras . Los resultados de la investigacion auxilian la comprension y exposicion de las diferentes e innovadoras
técnicas empleadas por Le Corbusier para las superficies del concreto, lo que refuerza y amplia su repertorio especulativo en la manipulacion del material, ademas del
béton brut, que es inevitablemente asociado a su nombre.

PALABRAS CLAVES: concreto; Le Corbusier; simulacro.

ABSTRACT

Concrete has emerged with great force in architecture since the end of 19th century and in just over one century it has been explored as buildings’ structural element,
at the same time it has gained prominence for its visual characteristics. Thus, the concrete passed in the twentieth century, from simulacrum material of natural stone,
to simulated material. In order to identify how this phenomenon developed, the research presents seven Le Corbusier's buildings, from the period between 1923 and
1963. The research procedures are based on the identification and definition of the terms simulacrum, simulation and simulated; in the critical analysis of the data
obtained in the different authors’ texts; in Le Corbusier’s texts; and on-site observation from six of the seven buildings presented. The data analyzed in the research
allowed identifying four phases in different visual aspects use of buildings’ reinforced concrete surfaces and how they are directly related to Le Corbusier's personal
trajectory, his motivations and premises, and the temporal and local contextualization of the different works. The results of the research help the understanding and
exposition of different and innovative techniques used by Le Corbusier for the surfaces of the concrete, which reinforces and expands his speculative repertoire in the
manipulation of the material, besides the béton brut, which is inevitably associated with his name.

KEYWORDS: concrete; Le Corbusier; simulacrum.

1 INTRODUGAO

A pesquisa surge da observagéo do cenario atual da arquitetura em que o concreto vem sendo simulado por
diferentes materiais empregados na construcdo civil, principalmente no setor de revestimentos, tanto em
ambientes internos, como para uso externo. A simulagdo tem acontecido principalmente por seu aspecto
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visual, e ndo por sua fungcdo como material estrutural. Assim, no século XX o concreto passou de material
simulacro da pedra natural, para material simulado; pesquisar este percurso de valorizacdo do concreto
armado é o objetivo desta investigacéao.

O termo simulacro é utilizado em varias areas do conhecimento e, no caso especifico dos materiais de
construcdo, quando um material simulante! procura substituir o seu simulado em uma situagéo verossimil, a
sua condicdo é de simulacro. Enquanto simulacro, um material simulante deve manter as funcgdes fisicas do
seu simulado, podendo ou ndo esconder a verdadeira identidade material ou ainda, podendo superar o
simulado (KISHI, 1998).

Simulacro etimologicamente surge a partir dos termos do latim simulare, simulagéo; insimulation-onu, simular,
aparentar, disfarcar; e simulacrum-i, falsificacdo, imitagdo (CUNHA, 1982). Para Baudrillard (1991, p. 9),
simular esta relacionado com auséncia: “Dissimular é fingir ndo ter o que se tem. Simular é fingir ter o que
néo se tem. O primeiro refere-se a uma presencga, o segundo a uma auséncia”.

Aceita-se como simulante o material que guarda verossimilhanca com o material simulado, estando o primeiro
numa condicdo ativa e o segundo numa condicao passiva. Segundo Lalande (1996), verossimilhanca é a
gualidade ou carater de verossimil, que parece verdadeiro.

Quando o material simulante conserva proximidade com o verdadeiro, isto €, com o material que foi simulado,
existe verossimilhanca; quando o material simulante conserva apenas algumas caracteristicas do material
simulado, existe semelhanc¢a. Sob a perspectiva da Semiética, quando um material est4 no lugar de outro e
procura substitui-lo numa situacdo verossimil, assume a condi¢cdo de simulacro. O simulacro apoia-se na
verossimilhanca.

Visualmente, no material simulante valorizam-se primordialmente as qualidades aparentes do respectivo
simulado. Isso contribui para a formacdo do gosto e, consequentemente, para a aceitacdo dos simulantes
junto ao consumidor. Entretanto, o material simulante pode nao “assumir” a aparéncia do material simulado.
No caso de instala¢g@es hidraulicas feitas com tubos de PVC, o simulante ndo assume a aparéncia do simulado
(o cano metdlico), mas conserva a funcionalidade essencial do produto (o tubo de instalagdo hidraulica),
embora isso possa ndo aparecer exteriormente.

O material simulante pode ser classificado conforme o seu nivel de verossimilhanca em relagdo ao material
verdadeiro (pedra, ceramica, madeira, ferro, etc.). Para constatar o nivel de verossimilhanca deve-se avaliar
a funcéo fisica do simulante a partir da observacao visual, tatil e sonora, entre outras.

O nivel de verossimilhanca esté ligado ao tipo de matéria-prima que se usa na fabricacdo do simulante, que
pode ser feito do material verdadeiro transformado ou de material artificial. Por exemplo: o carpete de madeira
gue simula o assoalho de tdbua pode ser feito de madeira laminada ou de resina melamina. No primeiro caso,
o simulante guarda um nivel maior de verossimilhanca em rela¢éo ao simulado.

A simulagdo de materiais de construcdo e a sua aplicacdo na Arquitetura acontece com énfase a partir do
modernismo, podendo ser exemplificado pelo concreto, material que foi visto durante muito tempo somente
como pedra artificial e cuja linguagem propria passa a ser explorada a partir do inicio do século XX.

E a partir de sua funcéo fisica que o concreto armado (concreto + aco) deixa de ser visto apenas como material
simulante da pedra e passa a ter significado como elemento arquitetdnico, com linguagem prépria. Desse
modo, como afirma Banham (1975), o concreto armado assume a identidade de material tipicamente
modernista.

Para identificar como se desenvolveu a evolucdo na aplicagdo do concreto armado na arquitetura, desde um
material simulante até um material a ser simulado por suas caracteristicas visuais, a pesquisa utiliza da analise
de sete obras construidas por Le Corbusier, representante da arquitetura moderna, e responséavel pelo
emprego e disseminacao das virtudes estruturais e plasticas do concreto.

A selecdo das obras envolveu um cruzamento entre a linha cronolégica das diferentes edificacbes,
perpassando quatro décadas de historia entre os anos de 1923 e 1963, com relagdo aos diferentes aspectos
visuais empregados no uso do concreto.

2 0 CONCRETO

Inicialmente as pedras naturais foram utilizadas nos templos da Antiguidade, principalmente na Grécia, com
o0 método de construcdo baseado no encaixe, sem utilizacdo de qualquer tipo de argamassa. Explorava-se a
beleza dos marmores, com seus cristais brilhantes, mas os apoios deviam ser posicionados muito préximos,
pois a pedra utilizada como elemento portante horizontal ndo resiste ao efeito da flex&o.
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Os romanos aprenderam a utilizar duas misturas que teriam papel fundamental na construcéo: a argamassa
e o concreto, ambos feitos com o cimento fabricado a partir da calcinacéo do calcario até a obtencéo da cal,
gue quando misturado a dgua, forma uma pasta que enrijece ao secar. A argamassa resultante da mistura do
cimento, areia e agua, servia para fixar as pedras ou os tijolos uns aos outros. O concreto era considerado
uma espécie de pedra artificial e era feito a partir de uma mistura de cinzas vulcanicas, cal, areia, cascalho e
agua, e permitia a construcdo de arcos e posteriormente de abdbadas (MARCHAND, 1995).

Segundo Botelho (2011), a pedra natural como material utilizado nas constru¢des tem vantagens como: a
enorme durabilidade, a resisténcia a compressao, e pode ser encontrada em muitos lugares. Mas, como
apresenta dificuldades para ser cortada e esculpida no formato desejado, € um material que exige maior
tempo para execucao de edificios.

O concreto, por sua vez, é considerado o material que permite superar essas dificuldades inerentes ao uso
da pedra na construgéo. Botelho define o concreto como “pedra artificial, constituida da mistura de pedras de
um ou dois tamanhos, areia, cimento e agua. Tem boa resisténcia a compressao e fraca resisténcia a tracao.
Tem a grande vantagem de ser moldavel na forma que se queira, usando-se para isso as formas” (BOTELHO,
2011, p. 19).

A capacidade de ser um material moldavel foi um dos aspectos que incentivou 0 uso do concreto nas
edificacdes. Segundo Giedion (2004), em 1824, Joseph Aspdin comecou a utilizar o cimento Portland como
imitacdo da pedra, e este foi considerado o primeiro aglutinador hidraulico, que endurece em contato com a
agua. A pedra calcaria e a argila, processadas e transformadas em p6, quando misturadas a agua
aglomeravam-se adquirindo dureza, coloragdo, textura e forma de pedra. A adicdo de agregados de varias
granulometrias ao cimento fazia surgir o concreto, material simulante da pedra. Ao identificar o cimento como
imitacdo da pedra, Joseph Aspdin referia-se ao aspecto funcional, estrutural, aparéncia visual,
trabalhabilidade, resisténcia, textura e coloracao.

A partir desse momento, apareceram utilizag6es pioneiras do uso do concreto que despontariam no sistema
do concreto armado como é utilizado hoje. Em 1868, o jardineiro Monnier introduz uma malha de arame para
reforcar as floreiras de concreto. Na sequéncia, Francois Hennebique, na Franca e Ernest Leslie Ransome,
na América do Norte, passaram a utilizar propor¢cdes de ferro e concreto, adequando as exigéncias de
resisténcia do concreto armado (GIEDION, 2004).

A introducao do concreto armado na Arquitetura com valorizagédo da linguagem do material pode ser atribuida
a Auguste Perret e Gustave Perret, em 1903, no projeto e construcdo do edificio na Rua Franklin, 25 bis, em
Paris. Mas foi um discipulo de Perret, Le Corbusier, o grande responsavel pelo emprego e disseminacéo das
virtudes estruturais e plasticas do concreto.

Le Corbusier pode ser considerado o personagem principal da altera¢éo do concreto de um material simulacro
para um material simulado. Através do desenvolvimento de suas obras é possivel identificar esta
transformacgé@o em quatro fases, que estéo relacionadas com sua visdo sobre a arquitetura, os conceitos que
elaborou e colocou em prética, as experimentagdes que desenvolveu no uso do concreto, e as dificuldades
gue encontrou no decurso de sua vida profissional. Para identificar como se desenvolveu esse fenbmeno no
emprego do concreto, de material simulacro para material simulado, a pesquisa utiliza da analise de sete
obras construidas por Le Corbusier. A selecao das obras envolveu um cruzamento entre a linha cronolégica
das diferentes edificacdes, perpassando quatro décadas de histdria entre os anos de 1923 e 1963, com
relacdo aos diferentes aspectos visuais empregados no uso do concreto. A andlise deste seleto grupo de
obras ilustra as quatro fases identificadas na aparéncia visual no uso do concreto armado por Le Corbusier:
o purismo do concreto revestido de branco; o concreto como material auténtico; o concreto bruto (béton brut);
e o concreto aparente refinado.

O purismo do concreto revestido de branco

Em 1907, Le Corbusier, entdo com 20 anos de idade, faz uma viagem por Pisa, Siena, Florenca e Veneza,
quando, segundo Cohen (2007, p.8) “dedica-se a quebrar os mistérios da linguagem das pedras”. No ano
seguinte foi para Paris, onde o designer de cartazes, Eugéne Grasset comenta sobre os experimentos com
cimento armado dos irmaos Perret. Em marco de 1908, apés mostrar seus desenhos e croquis, Le Corbusier
foi admitido no escritdrio de Auguste Perret (1874-1954), onde trabalhou por quinze meses (COHEN, 2007).
Neste periodo teve a oportunidade de estudar os fundamentos da técnica de construcdo com emprego do
concreto armado, fato este que influenciaria profundamente sua trajetéria profissional: “A construgdo de
concreto armado determinou uma revolugao na estética da constru¢cado” (LE CORBUSIER, 1973, p. 39).
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Em 1911, com 24 anos de idade, Le Corbusier fez uma viagem pelos paises dos Balcas, Asia Menor, Italia e
Grécia, permanecendo por seis semanas na Acrépole, fazendo anotacdes e esbogos por todo o trajeto, e que
foram publicados dois anos depois. Nesta viagem, o conjunto de residéncias brancas mediterraneas das ilhas
gregas despertou o interesse de Le Corbusier pelo processo da caiacao das construcdes.

O leite de cal esta vinculado & moradia do homem desde o nascimento da humanidade;
calcinam-se pedras, trituram-se, diluem-se com agua e as paredes ficam do mais puro
branco; um branco extraordinariamente belo [...] O leite de cal é a riqueza do pobre e do rico,
de todo o mundo, como o pao, o leite e a 4gua sdo a riqueza do escravo e do rei (LE
CORBUSIER, 1996, p. 192 e 193).

Segundo Gardiner (1977), Le Corbusier ficou encantado com a pureza do branco, e este acabou se
transformando no vinculo de suas primeiras obras, assim como dos movimentos arquitetdnicos dos anos 1920
e 1930.

O uso da caiacdo como tema principal numa arquitetura onde todos os elementos eram
inteiramente originais e inesperados foi mais uma das inven¢des de Le Corbusier, e um dos
muitos fatores que lhe deram a condi¢cdo de lider da moderna arquitetura europeia.
(GARDINER, 1977, p. 42).

Le Corbusier também viajou pelos centros urbanos onde vivenciou as inovagdes da arte moderna, em Paris,
Berlim e Viena:

Em suas viagens as principais capitais captou por sua vez as ideias racionalistas e se sentiu
solidario com a orientacao para um classicismo abstrato em prejuizo tanto do historicismo do
século XIX como dos aspectos mais floridos do Art Nouveau (CURTIS, 1987, p.13)

Em 1914, como resposta para a destruicdo das areas francesas que foram invadidas durante a Primeira
Guerra Mundial, Le Corbusier juntamente com o engenheiro Max du Bois, propds um sistema estrutural para
edificacdes de baixo custo, a partir de uma estrutura independente de concreto armado que foi denominada
Dome-ino, da juncdo das palavras domus — casa e innovatio — inova¢do (COHEN, 2007).

Partindo desses dois principios: o sistema estrutural independente de concreto armado e o revestimento
externo da edificacdo com caiagdo, Le Corbusier construiu algumas residéncias, nesse periodo entre os anos
1920 e 1930, entre elas: a Vila La Roche-Jeanneret e a Vila Savoye.

No projeto para as residéncias geminadas para Raoul La Roche e Albert Jeanneret em Auteuil, bairro burgués
de Paris, Le Corbusier teve que seguir as restricdes que determinavam o uso do terreno, além da orientagao
da face principal do lote voltada para o norte.

As residéncias possuem trés pavimentos, sendo que na residéncia La Roche, Le Corbusier liberou o
pavimento térreo elevando sobre pilotis os dois pavimentos superiores, criando assim uma prote¢éo coberta
para a entrada principal (Figuras 1 e 2).

Toda a parte externa, tanto estrutura como vedac¢des sao pintadas de branco, em contraposicao a alguns dos
ambientes interiores que tem as superficies coloridas. E o caso, por exemplo, da galeria de pinturas que
ocupa o primeiro e segundo pavimentos, com uma rampa lateral de acesso entre os dois niveis, e onde as
paredes tém diferentes cores, assim como o guarda-corpo da rampa. As residéncias ndo apresentam
elementos em concreto aparente:

Se a casa é totalmente branca, o desenho das coisas nela se destaca sem transgressdo
possivel; nela o volume das coisas aparece nitidamente; nela a cor das coisas é categdrica.
O branco de cal é absoluto, tudo nele se destaca, escreve-se absolutamente, preto no branco;
é franco e leal. (LE CORBUSIER, 1996, p. 193).

Atualmente as residéncias séo ocupadas pela Fundagéo Le Corbusier, uma vez que o amigo e proprietario
Raoul La Roche doou a sua casa para a Fundacéo Le Corbusier, que em seguida conseguiu anexar a antiga
residéncia de Albert Jeanneret.
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Figura 1: Vista externa das residéncias da Vila La Roche- Figura 2: Pilotis do pavimento térreo da residéncia La Roche,
Jeanneret, Paris, Franga, 1923. com revestimento em pintura branca, Paris, Franca, 1923.

PR

Fonte: Acervo dos autores, 2007. Fonte: Acervo dos autores, 2007.

Alguns anos ap6és concluir a Vila La Roche-Jeanneret, Le Corbusier projetou a Vila Savoye (1928-1931). A
residéncia € um exemplo da aplicagédo dos “cinco pontos” para uma arquitetura, que havia formulado em 1927,
pois apresenta: pilotis, estrutura independente, planta livre, janelas em fita e o terrago-jardim (COHEN, 2007).
No pavimento térreo, a construcao semicircular fechada é o acesso a rampa e a escada que conectam com
0 pavimento superior, ficando as dependéncias de servigco na parte sul, e a area entre os pilotis sendo
parcialmente utilizada para o estacionamento de automoéveis. Os elementos estruturais da residéncia estao
aparentes enquanto forma, volume e vedacéo, mas todos estao uniformizados em sua expressao visual, pela
adocao da cor branca (Figuras 3 e 4).

Figura 3: Detalhe dos pilotis, viga e laje do pavimento térreo, Figura 4: Vista das fachadas leste e norte da Vila Savoye, Rue
pintados de branco na Vila Savoye, Poissy, Franga, 1928-1931. de Villiers, Poissy, Franca, 1928-1931.

Fonte: Acervo dos autores, 2007.

Fonte: Acervo dos autores, 2007.

Concreto como material auténtico

Segundo Cohen (2007), o projeto da casa de fim-de-semana para o segurador Pierre Savoye, em Poissy, é
considerada como o fim do ciclo das residéncias da fase purista de Le Corbusier. A partir de entdo, ele
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comecou a empregar 0 concreto armado sem revestimento ou coloracdo de superficie, e passou a utilizar
composicdes de elementos pré-fabricados, também com a aparéncia auténtica do material, como nos casos
do Pavilhdo Suico e a Unidade de Habitacdo de Marselha.

O Pavilhdo Suico (1929-1933) faz parte do complexo da Cidade Universitaria de Paris (1921) e tem por
objetivo alojar os estudantes estrangeiros e fornecer alguns servicos. O projeto foi desenvolvido em parceria
com Pierre Jeanneret, seu primo, e iniciou-se em 1929, mas a construcéo perdurou de 1931 a 1933, devido
a alguns problemas econdémicos.

O conjunto é composto por trés volumes: o bloco maior, com os apartamentos; o bloco intermediario que
contém a circulacgao vertical; e o volume mais baixo, em formato curvo, que contém o sagudo de acesso, 0
alojamento do porteiro, cozinha, refeitério e as areas de servico. Neste bloco, Le Corbusier utiliza o
fechamento da parede curva em pedra, “de maneira rustica e irregular de forma a marcar um agudo contraste
com o vidro e o acabamento liso da principal edificagdo” (GARDINER, 1977, p. 64).

O processo construtivo prop6s a industrializacdo do canteiro de obras e a utilizacdo de elementos da
construcdo produzidos em série. O pavimento térreo € composto por seis conjuntos de pilares duplos e vigas
de concreto armado aparente. Sobre este conjunto de pilotis, ergue-se um bloco de trés pavimentos, com 15
apartamentos por andar, e um terraco-jardim na cobertura. O bloco superior € composto por uma malha de
pilares e vigas metdlicas, que compde a estrutura de sustentacao das vedacdes (Figuras 5 e 6).

Figura 5: Pilares e vigas de concreto aparente do pavimento Figura 6: Vista da fachada norte, com poucas aberturas para
térreo do bloco dos dormitérios do Pavilhdo Suigo da Cidade iluminacéo das circulag8es horizontais de acesso aos
Universitaria de Paris, 1929-1933. apartamentos, e a frente, o bloco da circulacéo vertical, com uma

empena cega, composta por painéis pré-fabricados, no Pavilhdo
Suigo da Cidade Universitaria de Paris, Boulevard Jourdan,
1929-1933.

Fonte: Acervo dos autores, 2007.

Fonte: Acervo dos autores, 2007.

Concreto bruto (béton brut)

O edificio multifuncional denominado de Unidade de Habitacdo de Marselha (1946-1952) foi o primeiro projeto
solicitado pelo Estado francés ao escritdrio de Le Corbusier, e tinha por objetivo fornecer moradia as familias
desalojadas ap6s o término da guerra, periodo marcado pela escassez de dinheiro, agco e mao-de-obra
especializada.

O projeto da Unidade de Habitagdo de Marselha consiste de um bloco com 18 pavimentos e 337 apartamentos
duplex de dimensbes variadas, para apenas um morador, até familias com oito pessoas. Além dos
apartamentos para moradia fixa, 0 complexo também conta com acomodag¢8es de um hotel com restaurante,
lojas comerciais e estudios profissionais, e na cobertura, uma creche e sala de jogos, parquinho, piscina
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infantil, teatro e solario. Todo o conjunto esta suspenso sobre espessos pilotis que foram projetados para
conter as redes de abastecimento e coleta de aguas pluviais.

O edificio possui estrutura de concreto armado, onde cada célula habitacional foi construida com painéis e
brise-soleil pré-fabricados de concreto (SUMA, 2011). E entfo, justamente neste momento das dificuldades
de um periodo pds-guerra que Le Corbusier é obrigado a substituir o material das férmas de moldagem da
estrutura de concreto:

[...] sob a pressédo de circunstancias politicas e econdmicas, que o obrigaram a abandonar
sua armadura de ago do projeto original da “Unité”, reagiu com sua habitual originalidade e
agudo sentido do carater da época e decidiu admitir que o concreto da vida a forma a seu
modo, por seu carater de aglomerado de matérias pulverizadas que se vertem em férmas de
madeira que, na Frang¢a, adquirem raramente, pelas humanas eventualidades, a perfei¢ao de
uma cerca de jardim (BANHAM, 1966, p. 16).

A substituicdo das formas de aco pelas férmas de madeira, juntamente com a utilizacdo de méo de obra local
menos especializada, foi considerada “uma revolugéo dentro da prépria obra do mestre”, segundo O'BYRNE
OROZCO (2015, p. 290). A textura aspera das superficies foi entdo denominada de concreto bruto:

[...] Essas limitacBes e condigBes sugeriam uma nova espécie de imagem para o concreto,
que ele chamou béton brut, e brut, traduzido, significa bruto, grosseiro. Assim, béton brut [...]
descreveu a impressao exata deixada no concreto pelas formas de tabuas — as linhas das
pranchas e seus respectivos veios — e essa impressao era, como tal, uma representagdo
precisa de materiais naturais. Essa configuragdo rustica deu a edificacdo uma textura de
qualidade primitiva, natural e calorosa, que bem se harmoniza com os métodos de construgao
mediterraneos locais, quando em combinagdo com as cores vivas que Le Corbusier usou nos
balcdes e com o brilho do sol contra a paisagem agreste (GARDINER, 1977, p. 77)

Com os conhecimentos adquiridos no enfrentamento das dificuldades de execucgédo das obras na Unidade de
Habitacdo de Marselha, e a partir dos resultados visuais obtidos na rusticidade das superficies de concreto,
Le Corbusier empreendeu outros projetos em que utilizou estes recursos, principalmente na india e na Capela
Notre-Dame-du-Haut, de Ronchamp.

Figura 7: Fachada sul da Capela de Notre-Dame-du-Haut, Figura 8: Contraste entre a cobertura e o pilar de concreto
Ronchamp, Frang¢a, 1950-1955. aparente bruto, e a superficie pintada de branco da fachada
leste da Capela de Notre-Dame-du-Haut, Ronchamp, 1950-
1955.

Fonte: Acervo dos autores, 2007.

Y —
Fonte: Acervo dos autores, 2007.
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A capela Notre-Dame-du-Haut (1951-1955), localizada na colina de Bourlémont, a 500 metros de altitude,
partiu da intencdo de realizar um projeto especifico para o local, sua histéria, e vinculado a paisagem do
entorno.

Em junho de 1950, Le Corbusier visitou o terreno, onde os destrocos da capela anterior, destruida pelo
bombardeio da Guerra ainda permaneciam no local, e assim como havia ocorrido no projeto da Unidade de
Habitacdo de Marselha, identificou a dificuldade que seria transportar o material da obra e utilizar a méo-de-
obra local:

[...] passei trés horas a conhecer o terreno e os horizontes, de modo a ficar permeado com
eles. A capela, explodida em pedacos, ainda esté presente [...] Eu faco perguntas. Nao existe
uma estrada viavel para transporte até o topo da colina. Consequentemente, eu devo ter que
erguer a obra com areia e cimento. Provavelmente as pedras da ruina, rachadas pela geada
e calcinadas pelo fogo, poderiam ser usadas como preenchimento, mas ndo para suportar
cargas. (JEANNERET-GRIS, 1957, p. 88)

Além dessas premissas especificas, a ideia formal da cobertura da edificacdo também esta associada com a
forma da carapaca vazia de caranguejo, que Le Corbusier havia encontrado na praia de Long Island, em Nova
York, em 1946.

A cobertura foi desenvolvida baseada no conceito da asa de avido, com a forma resolvida por duas lajes de
concreto de seis centimetros de espessura cada uma, separadas a uma distancia de 2,26 metros e
sustentadas por sete vigas de 17 centimetros de espessura. Esta cobertura de casca de concreto de dupla
superficie esta apoiada em estreitos pilares e afastada das paredes por uma estreita fresta de 10 centimetros,
por onde entra iluminacdo natural na capela (JEANNERET-GRIS, 1957).

As paredes gque vedam a construgdo sdo espessas e feitas com as pedras recuperadas da antiga capela.
Apenas na face sul é diferente, pois esta face é composta por pilares de concreto armado em formato
triangular com 16 centimetros de espessura, e largura na base que varia de 1,40 metros até 3,70 metros, e
com 50 centimetros de largura no topo. O fechamento entre pilares foi feito com duas membranas, uma interna
e outra externa, de 4 centimetros de espessura cada uma, de concreto pulverizado sobre tela metélica
expandida. A variagdo das distancias entre as duas membranas, auxiliou na diferenga de desenho das
aberturas que compdem esta fachada.

O resultado final da edificacao contrapde a rusticidade da cobertura de concreto aparente, onde é possivel
identificar o desenho das laminas de madeiras utilizadas nas férmas, com a brancura do revestimento das
paredes e dos pilares de sustentagcdo da cobertura (Figuras 7 e 8).

Concreto aparente refinado

Algumas das Ultimas obras de Le Corbusier foram construidas em paises de outros continentes, com
diferentes culturas, tradi¢des, especializagfes técnicas e qualificacdo de méo-de-obra. Isto permitiu com que
ele experimentasse outras técnicas de acabamento no emprego do concreto, como no caso do Museu
Nacional de Arte Ocidental de Toquio e o Centro de Artes Visuais Carpenter Center, em Massachusetts. Nos
dois projetos, o concreto apresenta um refinamento visual:

A limpeza do concreto no Museu de Toquio, ressaltado pelo proprio Le Corbusier, parece
querer dar a entender aos japoneses, em particular, e a todo o mundo, em geral, que sua
obra néo é “brutalista” em si (O'BYRNE OR0ZCO,2015, p. 290).

O Museu Nacional de Arte Ocidental, em Téquio, inaugurado em 1959, abriga o acervo da Colecdo Matsukata
de arte impressionista, composto por pinturas e esculturas que haviam sido confiscadas pelos franceses na
Segunda Guerra Mundial e que foram restituidas posteriormente ao Japao. O projeto foi desenvolvido com o
auxilio de Kunyo Maekawa e Junko Sakakura (BOESIGER, 1994).

O projeto inicial previa um conjunto formado pelo museu, um pavilhdo de exposi¢cdes temporarias, um teatro
para 540 pessoas, e um anfiteatro a céu aberto, mas apenas o museu foi construido.
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A proposta para 0 museu é uma versao da espiral quadrada, que € a continuidade de um conceito ja estudado
por Le Corbusier desde 1929 para o Centro Cultural Mundial de Genebra, o Mundaneum, e depois
desenvolvida no Museu de Crescimento llimitado, de 1939.

Trata-se de um edificio de trés pavimentos, com o pavimento térreo em vedacédo de vidro recuado do
alinhamento da fachada, deixando os pilotis de 53 centimetros de didmetro em destaque. O térreo abriga a
entrada principal, guarda-volumes, loja, pequena biblioteca e acesso a primeira galeria de exposi¢des. Esta
galeria, por sua vez, compreende a area central da planta quadrada, com pé-direito duplo e um pilar de
concreto aparente que sustenta a estrutura da cobertura de vidro. Todos 0s elementos estruturais de concreto
aparente apresentam cuidadoso aspecto visual:

O museu serd, em cada um de seus detalhes, uma maneira de mostrar como, a partir de uma
tradicdo na construgdo em madeira como a que tem os japoneses, € possivel alcancar a
perfeicdo em um concreto que evoca, pela lisura das superficies, a madeira que o deu a
forma. O concreto deve poder expressar com sinceridade a maneira e as técnicas que o dao
forma: quando ndo ha méao de obra qualificada, sem duvida, deve ser bruto, quando se conta
com a méo de obra qualificada, deve ser fino. (O'BYRNE OROZCO,2015, p. 292).

A frente da fachada principal da edificacio ha uma escada externa para acesso direto ao primeiro pavimento,
elevado sobre os pilotis de concreto aparente e que abriga as salas de exposi¢ces. Os quatro mezaninos
correspondentes ao nivel de um segundo pavimento, abrigam setores administrativos, area de convivio e
pequenas exposicoes.

As vedacgbes externas dos dois pavimentos superiores sdo compostas por quatro faixas de painéis de
concreto pré-fabricados preenchidos com seixos verdes acinzentados. Esta solucao foi considerada inédita
na obra de Le Corbusier. Todos os painéis tem largura de 53 centimetros, e comprimentos de 226 centimetros
na faixa inferior, 183 centimetros nas duas faixas centrais e 140 centimetros na faixa superior. Os painéis
foram construidos em férmas colocadas sobre mesas vibrantes, com o concreto derramado sobre uma malha
metélica, e com a face superior recoberta pelas pedras claras, colocadas uma a uma (O’BYRNE
OR0OZCO0,2015).

Figura 9: Vista da fachada sudoeste, a partir da rampa do Figura 10: Vista das fachadas noroeste e sudoeste do Museu
acesso principal do Museu Nacional de Arte Ocidental, Téquio, Nacional de Arte Ocidental, Ueno-koen, Taito-ku, Téquio, 1959.
1959.

Fonte: Acervo dos autores, 2017. Fonte: Acervo dos autores, 2017.

Outro edificio em que Le Corbusier pdde utilizar dos recursos técnicos e da mao-de-obra especializada local
foi o Centro de Artes Visuais Carpenter Center, inaugurado em 1963. O terreno destinado para implantagéo
do edificio tem acesso por duas ruas paralelas, a Quincy St. e Precott St., e fica na area central da cidade
universitaria de Harvard, em Cambridge, Massachusetts.

A proposta para o projeto partiu de José Luis Sert, que havia trabalhado com Le Corbusier entre 1928 e 1930.
O objetivo para o Centro de Artes Visuais era criar uma edificacdo para estimular os alunos da universidade
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de Harvard, que ao atravessarem este miolo de quadra, se instigassem a conhecer e a se inscrever para
desenvolver trabalhos em diferentes campos das artes, como escultura, modelagem e maquete.

Le Corbusier utilizou o conceito de “passeio arquitetural” para projetar a transposigcédo entre as duas ruas,
criando uma rampa em forma de “S”, que passa como um tunel no terceiro pavimento do edificio. O edificio
composto por pavimento térreo, trés pavimentos e terraco na cobertura, foi construido em concreto armado
aparente, e a execucao foi coordenada pelo préprio José Luis Sert. As fachadas da edificagdo apresentam
diferentes formatos de brise-soleil de concreto (Figuras 11 e 12). Em contraposi¢c&o ao concreto bruto utilizado
na Unidade de Habitacdo de Marselha, neste edificio, véarias superficies foram polidas para dar um
acabamento liso para o material, o que resultou em uma composicao de superficies de texturas suavizadas.
(COHEN, 2007).

Figura 11: Vista do acesso a rampa em “S” do Centro de Artes Figura 12: Pilotis e brises-soleil de concreto aparente do Centro
Visuais Carpenter Center, Cambridge, Massachusetts, 1959- de Artes Visuais Carpenter Center, Cambridge, Massachusetts,
1962. 1959-1962.

(e
¢arPenter center

Fonte: Acervo dos autores, 2008. Fonte: Acervo dos autores, 2008.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Le Corbusier valorizou o concreto armado utilizando-o como elemento primario expressivo, através de uma
linguagem arquiteténica revelada desde sua proposta para a Maison Dom-Ino. A plasticidade do material foi
reconhecida pelos arquitetos e, desde entéo, o concreto armado é apreciado pela estética arquitetbnica. Suas
obras construidas exploraram diferentes modalidades e aparéncias visuais das superficies de concreto.

Inicialmente, na fase em que Le Corbusier estava em busca da verdade estrutural das formas puras, o
concreto comporta-se como um simulacro que substitui o simulado (pedra) em uma situacao verossimil,
superando as fungdes fisicas do seu simulado, e escondendo a verdadeira identidade material sob o
revestimento de cor branca.

Em suas fases posteriores, Le Corbusier empregou o concreto com sua verdadeira identidade material, ou
seja, a estrutura de concreto e as placas de concreto pré-moldado foram utilizadas como material de visual
auténtico. Nestas fases as diferencas estdo relacionadas fundamentalmente com a maneira com que ele
explorou as diferentes superficies, que vao desde o grotesco visual do concreto bruto até o refinamento do
polimento das superficies, principalmente quando foi possivel utilizar das técnicas e da mao-de-obra de outros
paises, como o Japao e Estados Unidos.

Portanto, uma vez superada a fungéo fisica do simulado (pedra), o concreto adquiriu uma linguagem prépria,
afastando-se assim da condi¢éo de simulacro.
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NOTAS

! Embora a palavra “simulante” ndo esteja registada em dicionarios de lingua portuguesa no Portugal e no Brasil, nesse artigo optou
por utiliza-la como neologismo, a fim de possibilitar a diferenciacéo dessa ideia de outros termos presentes no texto, como simulado e
simulacro
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RESUMO

Neste artigo serdo analisados os registros dos projetos de intervengao do Terminal Maritimo de Passageiros de Natal e do Antigo Hotel Central, submetidos a analise
do 6rgao federal de preservagao, Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional, Superintendéncia do Rio Grande do Norte (IPHAN-RN) através de processo
registrado no 6rgdo. A andlise realizada pelo IPHAN-RN foi pautada pelo que estabelece a Portaria N° 420, de 22 de dezembro de 2010, que dispde “sobre os
procedimentos a serem observados para a concessao de autorizagdo para realizagao de intervengbes em bens edificados tombados e nas respectivas areas de
entorno”. Para a aprovagéo do projeto pelo IPHAN, faz-se necessaria a apresentagdo de documentos que identifiquem e contextualizem previamente o imével objeto
de intervengao, além da proposta projetual propriamente dita. Subentende-se que tais documentos devem balizar as agdes projetuais, demonstrando o conhecimento
do problema que esta sendo enfrentado para o alcance de solugdes projetuais adequadas ao tratamento do patrimonio cultural edificado. Através da analise destes
dois casos, propomos uma reflexao critica sobre a referida portaria, observando se o seu cumprimento garante o alcance de resultados de qualidade para a preservagéo
patrimonial. Mais ainda, observaremos como o IPHAN-RN se posiciona frente aos documentos apresentados: as diferentes pegas apresentadas precisam dialogar
entre si? Infelizmente, identificamos, para os dois casos especificos em anélise, a falta de dialogo entre tais documentos e o projeto, especialmente no que se refere
ao valor patrimonial identificado em cada edificio. Além disso, chama atengao a auséncia de reflexdes tedricas sobre as posturas projetuais adotadas.
PALAVRAS-CHAVE: Projetos de Intervengéo; Portaria N° 420, de 22 de dezembro de 2010; IPHAN.

RESUMEN

En este articulo se analizaran los registros de los proyectos de intervencion de la Terminal Maritima de Pasajeros de Natal y del Antiguo Hotel Central. Estos proyectos,
por estar situados en el area delimitada por la poligonal de tumbado federal, que abarca parte de los barrios de Ribeira y Ciudad Alta, (regién conocida como el centro
histérico de la ciudad de Natal/RN), fueron sometidos al anélisis del 6rgano federal de preservacion, Instituto del Patrimonio Histérico y Artistico Nacional,
Superintendencia del Rio Grande del Norte (IPHAN-RN), que tiene un proceso registrado en el organismo. El andlisis realizado por el IPHAN-RN pauté por lo que
establece la Portaria N° 420, de 22 de diciembre de 2010, que dispone "sobre los procedimientos a ser observados para la concesion de autorizacién para realizacion
de intervenciones em bienes edificados tomados y en las respectivas areas de entorno". Para una aprobacion del proyecto por IPHAN, se necesita una presentacion
de documentos que identifiquen y contextualizan el objeto de estudio, ademas de una propuesta de proyecto propiamente dicha. Se entiende que tales documentos
deben balizar las acciones proyectivas, demostrando el conocimiento del problema que se esté enfrentando para el alcance de soluciones proyectivas adecuadas al
tratamiento del patrimonio cultural edificado. A través del andlisis de estos dos casos, proponemos una reflexion critica sobre la referida ordenanza, observando si su
cumplimiento garantiza el alcance de resultados de calidad para la preservacion patrimonial. Mas adn,observaremos cémo el IPHAN-RN se posiciona frente a los
documentos presentados: ¢las diferentes piezas presentadas necesitan dialogar entre si?; Lamentablemente, los identificamos que para los dos casos especificos en
el anélisis, una falta total de didlogo entre los documentos y el disefio, especialmente, no que se refieren al valor patrimonial identificado en cada edificio Ademas, es
notorio la ausencia de reflexiones tedricas sobre las posturas proyectuales adoptadas.

PALABRAS-CLAVE: Proyectos de intervencion; Portaria N° 420, de 22 de diciembre de 2010; IPHAN.

ABSTRACT
This article aims to analyze the registers of the intervention projects for the Maritime Passenger Terminal of Natal and the Old Central Hotel. Such projects, as they are
situated in the area delimited by the federal protection zone that encompasses parts of the neighborhoods of Ribeira and Cidade Alta (a region considered as the
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historical center of the city of Natal/RN), have been submitted for analysis by the local office of the federal preservation organ, the National Historical and Artistic Heritage
Institute (IPHAN-RN). The analysis performed by IPHAN-RN was based on Ordinance 420 from December 22, 2010, which establishes "procedures to be observed for
the authorization of interventions on listed buildings and their surrounding areas". For the approval of the project by IPHAN, it is necessary to submit documents that
previously identify and contextualize the property object of intervention, in addition to the proposed project. It is understood that such documents should guide the
project’s actions, demonstrating knowledge of the problem that is being addressed, in order to reach adequate solutions for the treatment of the built cultural heritage.
Through the analysis of these two cases, we propose a critical reflection of the aforementioned ordinance, observing if its fulfillment would guarantee the desired quality
of the proposed patrimonial preservation. Furthermore, this paper observes how the IPHAN-RN positions itself in regards to the presented documents: must the different
pieces interact amongst themselves? Unfortunately, we have detected, in both cases under analysis, a complete absence of dialogue between documents presented
and the project, specifically in reference to the heritage value identified in each property. Furthermore, the lack of theorietical reflections about the design decisions will
be highlightened.

KEYWORDS: Intervention projects; Ordinance 420 from December 22, 2010; IPHAN.

1 INTRODUGAO

Sabe-se que um projeto de intervencdo em um bem cultural arquiteténico apresenta grande complexidade no
momento de sua elaboracdo. Neste caso, ao interesse para sua preservagdo soma-se uma gama de fatores
gue nele interferem e que determinam suas diretrizes projetuais. Primeiramente, por sua condicdo de
patriménio cultural, com significados e representa¢fes e, depois, pela adequacdo dos espacos antigos a
Novos usos, que muitas vezes necessitam de novas instalacdes, para garantir a seguranca e a possibilidade
de um uso atual (VIEIRA-DE-ARAUJO et al, 2015; VIEIRA-DE-ARAUJO, 2014; VIEIRA-DE-ARAUJO et al,
2013; VIEIRA-DE-ARAUJO e BRENDLE, 2009).

Diante desta questdo, propomos a andlise do registro de dois projetos de intervencgéo, realizados entre os
anos de 2013 e 2015 em edificios de reconhecido valor patrimonial, situados na area delimitada pela poligonal
de tombamento federal que abrange parte dos bairros da Ribeira e Cidade Alta, regido conhecida como centro
histérico da cidade de Natal/RN. Tais projetos, por estarem situados dentro da poligonal de tombamento,
foram submetidos a analise do 6rgéo federal de preservacgéo, Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional, Superintendéncia do Rio Grande do Norte (IPHAN-RN), possuindo processo registrado no 6rgao.
Sao eles: projetos do Terminal Maritimo de Passageiros e do Antigo Hotel Central®.

A andlise realizada pelo IPHAN-RN deve estar pautada pelo que estabelece a portaria N° 420, de 22 de
dezembro de 2010, que dispde “sobre os procedimentos a serem observados para a concessdo de
autorizacdo para realizacdo de interven¢gBes em bens edificados tombados e nas respectivas &reas de
entorno”. Entre outros documentos exigidos para a concesséo, podemos destacar os contidos no artigo 6°,
gue sao inerentes ao projeto de “restauro”, como sdo intituladas as intervenc¢des analisadas. So eles:

a) anteprojeto da obra contendo, no minimo, planta de situag&o, implantacdo, plantas de
todos os pavimentos, planta de cobertura, corte transversal e longitudinal e fachadas,
diferenciando partes a demolir, manter e a construir, conforme normas da ABNT;

b) levantamento de dados sobre o bem, contendo pesquisa histérica, levantamento
planialtimétrico, levantamento fotografico, analise tipologica, identificagcdo de materiais e
sistema construtivo;

c) diagnostico do estado de conservagdo do bem, incluindo mapeamento de danos, e
analisando-se especificamente os materiais, sistema estrutural e agentes degradadores;

d) memorial descritivo e especificacdes;

e) planta com a especificacdo de materiais existentes e propostos. (IPHAN, 2010, p.4).

Deste modo, se estabelece que, para a aprovacédo do projeto pelo IPHAN, faz-se necesséria a apresentagcao
de documentos que identifiquem e contextualizem previamente o imével objeto de intervencdo, além da
proposta projetual propriamente dita. Subentende-se que tais documentos devem balizar as agBes projetuais,
demonstrando o conhecimento do problema que esta sendo enfrentado e o devido embasamento teérico para
o alcance de solugdes projetuais adequadas ao tratamento do patrimonio cultural edificado. Serd que isso
ocorre de fato? A portaria N° 420 (22/12/2010) atinge aos seus objetivos?

2 ANALISES PROJETUAIS

Através da andlise dos dois casos apresentados, propomos uma reflexdo critica sobre a Portaria N° 420, de
22 de dezembro de 2010, observando se 0 seu cumprimento, nos casos em andlise, garante o alcance de
resultados de qualidade para a preservacdo patrimonial. Mais ainda, observaremos como o IPHAN-RN se
posiciona frente aos documentos apresentados: as diferentes pecas apresentadas precisam dialogar entre
si? Pesquisa histérica e mapeamento de danos, por exemplo, sdo determinantes para as intervengdes
propostas? Onde séo registradas as diretrizes projetuais norteadoras do projeto de intervengéo?
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Infelizmente, o que identificamos, para os dois casos especificos em analise, foi uma total falta de didlogo
entre tais documentos e o projeto, especialmente no que se refere ao valor patrimonial identificado em cada
edificio. Além disso, a caréncia de referéncias teéricas como embasamento para as definicbes projetuais sdo
evidentes, bem como, a auséncia de uma definicdo explicita das diretrizes projetuais norteadoras apos o
desenvolvimento das pecas que visam o conhecimento aprofundado do bem objeto de intervencéo.

O Projeto do Terminal Maritimo de Passageiros de Natal

O Terminal Maritimo de Passageiros de Natal (TMP) localiza-se na Rua Chile, no bairro da Ribeira, as
margens do Rio Potengi. Em face da sua proximidade do porto de Natal, a Rua Chile (antiga Rua da Alfandega
e do Comeércio) adquiriu grande importancia para cidade, fazendo parte de um contexto de centro comercial
onde se destacava por abrigar a maior parte dos mercados e construcdes destinadas ao recebimento de
algodéo, acucar e peixe seco. Entretanto, devido a um conjunto de fatores, boa parte dessa vitalidade
econdmica ndo existe mais.

Hoje, a Rua Chile tem grande importancia social e cultural para a memoria da cidade e, por isso, se encontra
dentro da Zona Especial de Preservacao Histérica (Lei Municipal No 3.942 de 09 de julho de 1990). Seu
conjunto arquitetdnico antigo mantém um grande ndamero de edificios que guardam atributos morfolégicos
representativos da ocupacdo mais antiga da Ribeira, possuindo, portanto, um significativo acervo
arquiteténico de reconhecido valor patrimonial.

Apesar do notério acervo arquitetdnico patrimonial, € possivel observar o quase que generalizado precario
estado de conservacdo das edificacbes da Rua Chile, embora tenha sido alvo de algumas acdes ditas
“revitalizadoras”, como foi o caso do Projeto Fachadas da Rua Chile, no inicio dos anos 90. Mesmo diante
deste descaso, ainda h4 a permanéncia de uma diversidade de usos na Rua Chile, tais como comércio,
servigos e, principalmente, aqueles de carater ludico, como cultura e lazer. A rua é cenario de importantes
eventos culturais para a cidade, entre eles destacamos o Musica Alimento da Alma (Mada), o Circuito Cultural
Ribeira, o Encontro Natalense de Escritores (ENE) e a Virada Cultural de Natal. Nesse sentido, ressaltamos
a privilegiada localizag&do do Terminal Maritimo, situado no Largo da Rua Chile que, devido a sua dimensé&o,
possibilita sua utilizagéo para eventos culturais por parte da populacéo (Figuras 1 e 2).

Figuras 1 e 2: Largo da Rua Chile (ano de 1998), com destaque em azul para a grande area livre comumente ocupada por
manifestacdes culturais e Ocupagado do Largo da Rua Chile (ao fundo) durante evento cultural.
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Fonte: Canindé Soares, apud SILVA, 2002, e Jodo Maria Alves, 2016, disponivel em: www.tribunadonorte.com.br.

E dentro desse contexto da grande valia da Rua Chile para a cidade de Natal, que analisaremos o projeto do
Terminal Maritimo de Passageiros, levando sempre em conta que 0 mesmo deve respeitar os valores
culturais, histéricos e arquitetdnicos presentes na area. Entre esses valores destacamos a representatividade
e diversidade estilistica do casario, além da importancia da morfologia urbana, com destaque para o Largo
da Rua Chile. A principal fonte da pesquisa para a analise do Terminal Maritimo de Passageiros de Natal € o
conjunto de documentos que compde o processo de numero 01421.004856/2011-27, dos arquivos do
IPHAN/RN, correspondente ao processo para autoriza¢gdo das obras do Terminal.

O projeto do Terminal é de responsabilidade da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) que
contratou a empresa ARCHITECTUS e consta nos documentos analisados que a responsabilidade técnica
pelo mesmo é do arquiteto Ricardo Saboia. O projeto do TMP faz parte dos investimentos realizados nos
portos das cidades-sede da Copa do Mundo de Futebol Brasil 2014, com o objetivo de oferecer estrutura para
o evento e atender & demanda do turismo maritimo, através da implantacdo ou adaptacdo do terminal de
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passageiros e de infraestruturas de acessos maritimo e terrestre, para adequacdo ao embarque e
desembarque de passageiros e tripulantes, além da atracacéo de navios.

As obras de expansdo do Porto da Cidade de Natal previam a constru¢do do Terminal Maritimo de
Passageiros, composto por duas edificacdes: a primeira, correspondente ao projeto de
conservagao/restauracdo e adaptacdo da edificagdo do Antigo Frigorifico a um novo uso; e a segunda,
referente a uma nova edificagédo construida, contigua ao Antigo Frigorifico, na mesma area de projecao de
um armazém demolido e que, antes da demolicdo, se destinava a recepcdo temporaria de passageiros
(Figuras 3 e 4).

Destacamos que 0 projeto parte de uma atengdo para com o edificio do Antigo Frigorifico enquanto bem
tombado como conjunto arquiteténico urbanistico e paisagistico da cidade de Natal, pressupondo a aplicagao
dos procedimentos previstos na Portaria N° 420, de 22 de dezembro de 2010, para a sua aprovagdo. Além
da analise projetual da intervencao realizado no Antigo frigorifico, analisaremos também a solu¢éo projetual
adotada para promover a acessibilidade terrestre, principalmente a locac@o das vagas de estacionamento,
somente apresentada ao IPHAN/RN apés o deferimento da execucéo das obras do Terminal.

Figura 3: Projeto do Terminal Maritimo de Passageiros, com a recuperagéo do Antigo Frigorifico e construgdo do novo edificio anexo —
vista a partir da Rua Chile.

Fonte: CODERN, 2011.

Figura 4: Projeto da nova edificagéo (anexo) do Terminal Maritimo de Passageiros — vista a partir do Rio Potengi.

Fonte: CODERN, 2011.

Conforme Relatério de Analise Patrimonial realizado pela CODERN e apresentado ao IPHAN, a edificacao
histérica objeto desta analise foi construida na década de 1950. Junto ao cais do porto, 0 armazém servia
como depdsito temporario de carnes e pescados funcionando em conjunto com o transporte de carga
ferroviario, cujos trilhos ainda séo visiveis ao longo de toda a extensdo da Rua Chile?. No ano de 1968, o
armazém passou a funcionar como frigorifico do Porto de Natal, sendo completamente alterado internamente
para adaptar-se as caracteristicas de isolamento térmico necessarias a fungao. Durante vinte e trés anos o
edificio prestou-se a esse uso e em 1990 foi efetivamente desativado. Inicialmente, o prédio do Antigo
Frigorifico era parte de um conjunto formado por dois armazéns idénticos (Figura 5): o existente e outro
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préximo ao cais, demolido em 1999 para dar lugar a construcdo de um galpdo pré-moldado em concreto
(Figura 6). Este galpéo pré-moldado também foi demolido (Figura 7) para a construcao do novo terminal de
passageiros (Figura 8).

Conforme informacdo obtida no Relatério de Andlise Patrimonial (IPHAN, 2012), houve dificuldades na
reconstituicdo do histérico da edificacdo do Antigo Frigorifico que, segundo afirmacgéo, deve-se ao fato da
mesma ter:

[...] relevancia terciaria tanto no contexto urbano para a Rua Chile, quanto para o préprio
porto de Natal. Devido a sua natureza de armazém de mercadoria, portanto de relevancias
arquitetbnica, cultural ou social secundéarias, a edificagdo simplesmente carece de
testemunho histérico grafico que permita a descricdo e possivel recomposicdo das suas
caracteristicas originais. Os testemunhos mais antigos remontam a 1980 e pelas
observacdes feitas in loco ja ndo apresentavam os tracos originais [...]. (IPHAN, 2012, p. 30)

Figuras 5 e 6: Cais do Porto — foto anterior a demoligdo do armazém idéntico ao Antigo Frigorifico e Cais do Porto — em destaque, o
galpéo pré-moldado construido no local onde antes existia 0 armazém idéntico ao Antigo Frigorifico.

1 -
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Fonte: CODERN, apud SILVA, 2002, e Janior Santos, 2012, disponivel em: www.tribunadonorte.com.br.

Figuras 7 e 8: Cais do Porto — em destaque, area livre ap6s demolicéo do galpéo pré-moldado e Cais do Porto — em destaque, novo
anexo do Terminal Maritimo de Passageiros.
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Fonte: Canindé Soares, 2013 e Canindé Soares, 2014.

Entretanto, apesar dos autores do projeto identificarem essa relacdo do edificio com o entorno, o Relatério de
Andlise Patrimonial apresentado ao 6rgao federal resume-se a um pequeno texto que se subdivide nas
seguintes etapas: o levantamento dos dados historicos da edificagdo, descrevendo o contexto histérico, a
data e demais informag8es sobre o periodo da construcdo e das intervengdes posteriores (identificando as
fungBes primitivas e posteriores, até os dias atuais); a descrigdo tipologica da edificacdo; e a identificacdo de
materiais e sistemas construtivos e diagndstico do estado de conservacao.

O acima exposto nos leva a questionar: quais 0s valores patrimoniais identificados pela equipe de projetos
nesta edificacdo? E, ja que projetistas a consideram de relevancia arquitetbnica secundaria, por que se
preocupar com tantos dados materiais, se a edificacdo por si s6 ndo tem importancia patrimonial? A nosso
ver, a andlise patrimonial deveria sim incorporar os elementos abordados e mais: enfatizar que a importancia
da edificacdo esta, acima de tudo, relacionada a sua localizacdo (Rua Chile) e principalmente, a sua
ambiéncia com o Largo de grande importancia cultural para a cidade.
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Logo, corroboramos que, assim como o0 antigo armazém “confere legibilidade ao largo”, o largo também
confere legibilidade a edificacdo. E este deveria ser o mérito da analise patrimonial. Aqui destacamos que a
criacdo do Largo data da década de 1930, desde a construcdo do porto. Nesta area foram feitos aterramentos
para viabilizar a construcdo de edificacdes vinculadas as atividades portuarias. E, na década de 1950, a
administracdo do porto autorizou o recuo da area, conformando o lugar que hoje conhecemos como Largo da
Rua Chile.

Segundo Silva (2002, p. 143), a finalidade principal dessa area livre era a de servir de estacionamento para
os veiculos de grande porte que operavam no Antigo Frigorifico. Contudo, desde a década de 1990, o Largo
passou a compor a Zona Especial de Preservacéo Historica (ZEPH), sendo hoje reconhecido como elemento
fundamental da espacialidade urbana da Rua Chile. Como parte deste reconhecimento, destacamos mais
uma vez a intervengdo no conjunto arquitetdnico dos edificios circunvizinhos ao Largo — o Projeto Fachadas
da Rua Chile, no inicio dos anos 90. Nao apenas isso, mas como ja referido, o Largo da Rua Chile foi
apropriado pela populacdo local como espaco de cultura e lazer em varios eventos da cidade.

Diante do exposto, é dificil compreender quais diretrizes serdo adotadas para o projeto e se estas sao
coerentes com o estudo realizado, jA& que o documento que se intitula "analise patrimonial" ndo fornece,
sequer, uma compreenséo do significado atual dos valores pelos quais a edificacdo do Antigo Frigorifico e o
Largo da Rua Chile sé@o reconhecidos como patriménio cultural para a cidade de Natal. Comprovaremos mais
a frente que, pelo projeto de intervengéao, a importancia do Largo foi pouco ressaltada pela equipe responsavel
pelo mesmo, haja vista a auséncia de uma analise especifica para a area no documento da "analise
patrimonial”.

Destacamos que, segundo o discurso dos projetistas, o projeto do terminal ndo foi pensado apenas como
objeto arquitetbnico e edificio isolado, mas também como parte de um conjunto urbano, social e econémico,
ja que o mesmo é visto como indutor para o renascimento do bairro da Ribeira, seja para sua preservagéo
patrimonial, seja como area de passagem e transicdo entre o cais e a malha urbana histérica, além de
incentivar o turismo e a economia local, uma vez que seu conjunto arquiteténico é formado pelo terminal de
passageiros propriamente dito, pelo Centro de Artesanato e por bares e restaurantes.

[...] o Centro de Apoio ao Artesanato Local, constituido por dez pontos comerciais de
artesanato, alguns servicos de apoio ao turista (cambio, turismo e locacéo de veiculos) além
de sanitarios e servira sobremaneira como portal de entrada para a estagdo, sendo também
um indutor para a revitalizagcdo do bairro da Ribeira, por sua importancia patrimonial e
turistica corroboradas pelo recente tombamento e pelos investimentos privados no setor
de lazer gastronémico.

Entendendo este papel, o projeto utiliza as caracteristicas originais do armazém em seus
grandes espacos (para isso demolindo as estruturas de concreto internas posteriores) como
area de passagem e transi¢do entre o cais e a malha urbana historica, obrigando tanto turistas
gue desembarcam para conhecer a cidade como os proprios habitantes que embarcam em
cruzeiros a conhecer um pouco mais da histdria da formacéo de Natal em torno do seu porto
e recriando uma nova face para o largo da rua Chile. O conjunto formado pelo Centro de
Artesanato e os bares/restaurantes ja existentes pretende dar dinamismo ao espago urbano
adjacente e permitir uma melhor contextualizag&o histérica para o visitante (IPHAN, 2011, p.
6 - MEMORIAL DESCRITIVO - grifo das autoras).

Ratificamos que, para projetos de intervencdo em areas de interesse para preservacdo (como € o caso da
Rua Chile e o seu Largo), é necessario pensa-los como parte de um conjunto com caracteristicas proéprias,
urbanas, sociais, econbmicas e, sobretudo, entender a ambiéncia e o significado do lugar. Contudo,
considerando a adaptacdo ao uso contemporaneo (acessibilidade da edificacéo histérica com escada e rampa
e provimento de vagas para estacionamento de veiculos), a solucdo projetual adotada para sanar tais
exigéncias/necessidades foi a ocupacado da area do Largo da Rua Chile. Tal atitude sinaliza que, embora a
equipe responsavel pelo projeto demonstrasse considerar a importancia do Largo no seu discurso, na
realidade, ele foi desprezado. Isto porque, a solucao projetual com locacédo da escadaria e rampa de acesso
ao prédio do edificio tombado, ocupando parte do Largo da Rua Chile, foi explicita desde a entrega do
anteprojeto arquitetdnico submetido a apreciagao do 6rgao federal. ApOs a primeira andlise do anteprojeto, o
IPHAN/RN solicitou ainda que o projeto contemplasse também uma proposta para cumprir as exigéncias de
vagas de estacionamento para o terminal e, diante disto, a equipe ampliou a area de intervencao, ocupando
agora toda a dimenséo do Largo (Figura 9).

Diante do projeto apresentado, ficou clara a intencdo de (re)apropriacdo desse espaco por parte do porto de
Natal, seja de uma pequena parcela do Largo (com a locagdo da rampa e escada de acesso), ou de uma
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grande parte (com a locacdo do estacionamento), o que consideramos ser uma falha tanto projetual, quanto
da andlise do projeto realizada pelo IPHAN, que deveria ter demandado a necessidade de se pensar em
solugéo projetual alternativa, tanto para a questao da acessibilidade quanto para as vagas de estacionamento,
sem o comprometimento deste importante espaco urbano.

A respeito dessa apropriacé@o do Largo, o 6rgao federal se coloca favoravel a proposta da escadaria e rampa,
estando, inclusive ambas ja devidamente executadas. No caso da locacdo das vagas de estacionamento, até
a conclusado desta pesquisa®, ainda nao havia registro de nenhum parecer do 6rgdo federal aprovando ou
desaprovando tal intervengdo na area. Salientamos que se houver a consolidagao da ocupagéo do Largo para
prover estacionamentos, esta acdo mudara totalmente a ambiéncia do lugar, que atualmente é bastante
utilizado para manifesta¢g@es culturais.

Outro ponto que merece destaque € a proposta de intervencao na fachada frontal do Antigo Frigorifico - com
a sua recomposicdo (resgatando o ritmo das aberturas). A partir dos documentos analisados, observou-se
gue a entrega dos documentos, que constavam os procedimentos utilizados, ndo seguiu uma sequéncia
l6gica, uma vez que os relatérios de analise patrimonial e prospeccdo arquitetdnica foram realizados
(entregues) ap6s o memorial descritivo e o anteprojeto de arquitetura.

Figura 9: Planta com a locac&o da escadaria de acesso e do estacionamento ocupando o largo da Rua Chile.

Fonte: IPHAN, 2011.

Destacamos também que os elementos que normalmente compdem a fase preliminar do projeto
(levantamento de dados sobre o bem com pesquisa histdrica, levantamentos planialtimétrico e fotografico,
andlise tipoldgica, identificagdo de materiais e sistema construtivo, além do diagndstico do estado de
conservagdo com mapeamento dos danos, analise de materiais, sistema estrutural e agentes degradadores)
séo apresentados como uma forma de cumprir um protocolo, uma exigéncia do 6rgédo preservacionista. Nao
constatamos em nenhum documento um real rebatimento de tais informacdes nas decisdes projetuais, exceto
como justificativa posterior para o resgate do aspecto “original” da fachada principal. A aprovacéo da proposta
de recomposi¢do da fachada principal por parte do 6rgéo federal, também ndo se baseou nas prospeccdes
arquitetdnicas, pois o relatério que as continham foi entregue ao IPHAN em julho de 2012 (conforme
informacéo nos arquivos), quando o projeto ndo so6 ja havia sido aprovado, como cuja obra também ja estava
em execucao. Igualmente néo foi apresentado ao 6rgdo de preservacdo nenhum documento historico (plantas
ou fotografias) que subsidiasse tal decisdo projetual, e consequentemente sua aprovacéo (Figuras 10 a 12).

Figura 10: Fachada principal do Antigo Frigorifico, antes da intervengdo arquitetnica.

Fonte: Google Maps, ano desconhecido.
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Figura 11: Fachada frontal-desenho do resultado obtido pela prospec¢éo arquitetdnica (em destaque laranja, os vaos entaipados).
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Fonte: IPHAN, 2011 - Relatério de Prospecgéo.

Figura 12: Fachada principal do Antigo Frigorifico, ap6s da intervengéo arquitetdnica.

Fonte: Google Maps, 2014.

Deste modo, observamos que a desconexdo entre os documentos apresentados ao IPHAN (relatério
patrimonial — contendo pesquisa histérica; prospecgdo arquitetbnica; e projeto de intervengédo) é tamanha,
gue uma coisa nao leva a outra. Primeiramente, relacionando a proposta de recomposicdo da fachada sem o
embasamento da prospeccdo arquitetbnica, e depois pela desvalorizagdo do Largo enquanto parte de um
conjunto urbano, passa absolutamente despercebido nas a¢bes projetuais, apesar de a andlise patrimonial
concluir que a relevancia do edificio tombado reside no contexto em que ele esta inserido.

Destacamos ainda a auséncia de qualquer reflexdo que seja sobre o impacto do novo Terminal construido
em substituicdo ao galpdo pré-moldado anteriormente existente e sua interferéncia na leitura do conjunto
urbano. Se observarmos novamente as figuras 6 e 8 perceberemos que se trata de uma mudanca significativa
para o conjunto. Tal auséncia demonstra mais uma vez a incoeréncia com o discurso que se diz preocupado
“ndo (...) apenas como objeto arquitetdnico e edificio isolado, mas também como parte de um conjunto urbano,
social e econdmico”. Sera mesmo uma preocupacgéo global? Ou estara esta centrada especificamente na
questao econbmica? Por fim, ndo ha documento que contemple o registro claro das diretrizes projetuais
adotadas e muito menos que demonstre qualquer embasamento tedrico para a definicdo das solugdes.

Antigo Hotel Central

O antigo Hotel Central esta localizado na Rua Camara Cascudo, n° 176, no bairro da Ribeira. A edificacdo
nao é tombada individualmente, mas se encontra na area denominada de Poligonal de Tombamento do centro
historico de Natal, efetuada pelo IPHAN. A principal fonte da pesquisa para a analise aqui apresentada é o
conjunto de documentos que compde o processo de numero 01421.000102/2014-41, dos arquivos do
IPHAN/RN, e correspondente ao processo para autoriza¢do das obras no Antigo Hotel Central. O projeto é
de responsabilidade da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Urbanismo da Cidade de Natal (SEMURB)
e visa a instalacdo da Sede do Nucleo Gestor da Ribeira e dos Conselhos Municipais. Segundo pesquisa
histérica realizada pela SEMURB e apresentada ao IPHAN através do documento “Projeto de Intervengao de
Reforma do Antigo Hotel Central — Identificagdo e Conhecimento do Bem” (2014), o primeiro registro do imovel
data do ano de 1941, constando como proprietario o nome do Dr. Abilio Xavier de Almeida.
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Na década de 1940, um fator teve importancia fundamental para o desenvolvimento urbano da cidade de
Natal: a Segunda Guerra Mundial. Sob a ditadura do Estado Novo com o entédo Presidente Getllio Vargas, o
Brasil lancou apoio ao grupo liderado pelos Estados Unidos da América. Com o apoio brasileiro formalizado,
Natal, devido & sua localizacdo geografica estratégica, foi escolhida para sediar uma base aérea militar que
serviria de auxilio as forcas aliadas. Nesse desenrolar, a capital do Rio Grande do Norte passou a receber
um grande fluxo de militares americanos, promovendo, entdo, uma demanda por locais para hospedagem
gue levou ao surgimento do Grande Hotel, inaugurado em 1939, e do Hotel Central, cujo primeiro registro
data da década de 40. Segundo o ANEXO 1 (IPHAN, 2014), o Grande Hotel representava o que havia de
mais luxuoso em hospedagem e, por isso, 0s viajantes com menor poder aquisitivo necessitavam de uma
alternativa mais econémica. Logo, o Hotel Central, que funcionava como uma hospedaria, preenchia essa
lacuna, recebendo tanto héspedes com permanéncia rapida quanto os que o utilizavam como residéncia
periodica.

Em 1943, o Hotel Central passou a ser propriedade de Tedfilo Camara. Em 1961, consta como proprietario
legal Genar Cacho Camara e, no ano de 1966, o senhor Geraldo de Sa Bezerra adquire o imovel. Apenas em
agosto de 2006, o prédio é adquirido pela Prefeitura Municipal da Cidade do Natal, deixando de funcionar
como Hotel. Em 23 de dezembro de 2011, o prédio, sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de
Trabalho e Assisténcia Social (SEMTAS), foi reativado, passando a ser utilizado como Albergue Noturno do
Municipio, visando abrigar pessoas carentes e moradoras de rua apenas no periodo da noite. Para a
instalacao do albergue foram realizados levantamentos fisico e fotografico, nos quais constatou-se que as
alvenarias do edificio estavam bem conservadas, rebocadas e pintadas. Os elementos de fachada
(esquadrias e marquise), que seguem a linguagem da arquitetura protomodernista caracterizada por linhas
retas, simples e com elementos decorativos geométricos, também conservaram as caracteristicas primitivas
de sua construcao (Figuras 13 e 14).

Figuras 13, 14 e 15: Fachada do Hotel Central conservando as caracteristicas de sua construgdo, ano 2004 e Fachada do edificio ap6s
a intervencéo realizada para abrigar o Albergue Municipal.
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Fonte: IPHAN, 2014 - ANEXO 1.

A intervencdo realizada na edificacdo para instalacao do albergue noturno, pelas semelhangas programaticas
do novo uso em relagcdo ao uso anterior, manteve boa parte da estrutura fisica do antigo Hotel, conservando
sua tipologia arquiteténica. Na fachada, as mudancas se restringiram apenas a pintura das paredes e
esquadrias, insercéo do gradil no térreo e a execucdo de uma rampa de acesso para vencer o desnivel que
existia entre a edificacdo e a linha da calcada (Figura 15).

O imovel funcionou como Albergue Noturno do municipio até inicio de fevereiro de 2014. Hoje, conforme dito
acima, esta em tramitacdo no IPHAN/RN outro projeto de intervengéo no referido imdvel, visando a instalagédo
da Sede do Nucleo Gestor da Ribeira e dos Conselhos Municipais, que seré o alvo de nossa analise a seguir.

O projeto de intervencao no Hotel Central, conforme constatado nos documentos, passou por duas analises
do érgao federal. A primeira andlise indeferiu o pedido de autorizagdo da obra, devido a incompletude dos
documentos entregues, 0s quais ndo correspondiam as exigéncias da Portaria N° 420 de 2010. Nesta primeira
entrega, os documentos se resumiam a pesquisa histérica e ao anteprojeto arquitetdnico, com indicacfes de
demolir e construir presentes somente nas plantas baixas. Entdo, dentre outros documentos, o IPHAN/RN
solicitou (IPHAN, 2014 - PARECER TECNICO N° 049/2014):
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Levantamento de dados sobre o bem, contendo: complementacéo da pesquisa histérica com
0 objetivo de identificar de forma mais sistematizada as principais intervencdes ocorridas no
bem ao longo do tempo [...]; analise tipologica, identificagdo dos materiais e sistema
construtivo;

Diagnéstico do estado de conservagdo do bem, incluindo mapeamento dos danos.
Analisando especificamente os materiais e sistema construtivo. (IPHAN, 2014, p. 415)

Diante do parecer preliminar, a segunda analise do IPHAN/RN foi realizada a partir da apresentacéo destes
documentos, conforme legislacédo especifica. Conforme ANEXO 1 (In IPHAN, 2014), o partido arquitetdnico
da proposta de intervencdo no prédio do antigo Hotel Central tem como premissa “preservar ao maximo os
elementos arquitetbnicos originais existentes”. Apesar disso, serdo acrescidas uma plataforma elevatoria
vertical, para garantir a acessibilidade aos portadores de necessidades especiais, e uma nova escada, pois a
existente ndo atende as restricbes do Corpo de Bombeiros. Conforme discurso apresentado pelos
responsaveis pelo projeto, o reconhecimento do valor patrimonial da edificacéo se da através da sua tipologia,
“‘que mantém as suas caracteristicas arquitetdnicas e de uso, que ndo mudaram desde sua fundacdo em
1940, mantendo inclusive parte dos acabamentos originais do periodo”. Ainda alegaram: “procuramos manter
a edificacdo o mais original possivel, diminuindo a demolicao das alvenarias, ndo alterando as esquadrias da
época” (IPHAN, 2014 - ANEXO 1). O projeto também prevé as adaptacdes necessarias para adequacéo ao
uso contemporéaneo, sobretudo, na preocupagdo que os autores do projeto tém com as questbes de
acessibilidade e permeabilidade. Segundo os projetistas, estas intervencdes manteriam a tipologia da
edificacdo, e ao descreverem as intervencdes mais significativas, mencionam:

No pavimento térreo nove quartos serdo mantidos [...]. Os pisos existentes nos pogos de
ventilagao deverdo ser demolidos para construcao de areas ajardinadas para permeabilidade.
[...]. Apds o limite da cozinha sera realizada a demolicdo dos banheiros existentes e
executados novos banheiros. Na parte posterior da edificacdo esta prevista uma area
permeével. O pavimento térreo sera totalmente acessivel e adaptado, de acordo com a NBR
9050; para isso as portas existentes serdo substituidas por portas novas e que atendam as
exigéncias da referida norma. Em um dos pogos de ventilagdo sera instalada plataforma
elevatdria para acesso ao pavimento superior.

No pavimento superior serd mantida a tipologia de nove quartos. Serdo demolidos os
banheiros e a parede diviséria entre dois quartos. Neste local serd executada uma sala de
reunides e um banheiro adaptado. Na area de ampliagdo sera executado um auditério. Estas
salas serdo totalmente adaptadas; as demais manterdo tipologia atual, com esquadrias
originais. (IPHAN, 2014, p. 420)

Ainda com relacéo as alteracdes de ordem prética (uso), podemos mencionar que uma delas esté relacionada
as restricbes necessarias para a adequagao do projeto as normas do Corpo de Bombeiros. Como a “escada
atual ndo atende as normas impostas pelo Corpo de Bombeiros e sera mantida somente para contemplagao”,
a proposta de intervencéo prevé a implantacdo de uma nova escada que atenda aquelas normas (IPHAN,
2014 - ANEXO 1).

Com base nos projetos apresentados a seguir (entregues para a segunda analise do IPHAN), podemos
concluir que preservagdo do valor patrimonial do edificio (tipologia arquitetbnica ainda conservada) esta
subordinada as necessidades de uso, pois, como veremos, as implantacdes da nova escada e da plataforma
elevatéria ndo consideraram a premissa inicial do projeto, que era de preservar ao maximo a tipologia da
edificacdo. A escada foi locada exatamente no trecho da edificacdo que permanece preservado desde sua
construgdo, conforme documentacdo apresentada pelos proprios projetistas. A seguir, apresentaremos as
plantas denominadas como de “prospeccdo arquitetdnica”’, que definem a sobreposicdo das alteracBes
sofridas pelo Hotel Central até a intervencéo realizada para o Albergue Municipal (Figuras 16 a 19), além do
anteprojeto apresentado para analise do IPHAN (Figuras 20 a 21- PROPOSTA 1). A partir da observacao
deste material grafico, podemos identificar a intervengcéo proposta na area mais preservada da edificacao.
N&o identificamos, portanto, uma coeréncia entre o discurso e a pratica projetual adotada.
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Figura 16: Indicacéo das alvenarias preservadas integralmente (destaque em laranja), demolidas parcialmente (destaque em rosa) e
demolidas integralmente (destaque em amarelo), que foram identificadas durante o levantamento realizado no ano 2004 — pavimento
Térreo.
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Fonte: IPHAN, 2014 - ANEXO 1.

Figura 17: Indicac&o das alvenarias preservadas integralmente (destaque em laranja), demolidas parcialmente (destaque em rosa) e
demolidas integralmente (destaque em amarelo), que foram identificadas durante o levantamento realizado, no ano de 2004-Pavimento
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Fonte: IPHAN, 2014 - ANEXO 1.

Figura 18: Indicacéo das alvenarias preservadas integralmente (destaque em laranja), demolidas parcialmente (destaque em rosa) e
demolidas integralmente (destaque em amarelo), na transicéo do Hotel Central para Albergue, no ano de 2011- Pavimento Térreo.
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Fonte: IPHAN, 2014 - ANEXO 1.

Figura 19: Indicac&o das alvenarias preservadas integralmente (destaque em laranja), demolidas parcialmente (destaque em rosa) e
demolidas integralmente (destaque em amarelo), na transi¢do do Hotel Central para Albergue, no ano de 2011- Pavimento Superior.

REVISTA

22 PROJETAR

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3,n.1, Abril 2018

Fonte: IPHAN, 2014 - ANEXO 1.

74



Olimpio, M. L. V.; Aradjo, N. M. V.

Figuras 20 e 21: Projeto de Intervencéo do Antigo Hotel Central (Proposta 1) - Em destaque as inser¢des da escada e plataforma
elevatoria na area da edificacdo com tipologia preservada integralmente.

o B o l' ul M
L '

AP PoANTA BaA . T andasse 1 H
“ ESCALA ¥ ' " FOENA - AP ORM

' 1

- t 2

m—

Fonte: IPHAN, 2014 - adaptado por Monique Lessa Vieira Olimpio.

Nesse panorama, averiguamos a incidéncia das restricbes do IPHAN, que desaprovou tal alteracdo. Logo, o
Parecer Técnico N° 080/2014 (IPHAN, 2014) apresenta as seguintes restricdes projetuais:

Deve ser garantida a preservagdo em volume, planta e materiais do nlcleo da edificagdo que
ainda encontra-se preservado, ou seja, a parte do edificio que corresponde aos trés médulos
originais da coberta.

A circulacao vertical (escada e plataforma elevatéria) deve ser implantada na parte posterior
do lote, seja no trecho da edificacéo que foi alvo de demoli¢éo integral ou naquele que sofreu
intervengdo parcial, sem, entretanto, descaracterizar a configuragdo da cobertura original.
(IPHAN, 2014, p. 428)

Aqui apontamos a importancia do parecer do IPHAN, por entendermos que tais restricdes tém o propdsito
primario de estabelecer a relacao dialética entre a preservacado dos valores identificados e a modernizagao
do bem tombado.

ApOs o segundo aparecer do IPHAN, desaprovando as inser¢fes da escada e da plataforma elevatéria na
area da edificacdo com tipologia preservada integralmente, foram apresentadas mais duas propostas
projetuais: uma entregue ao IPHAN em janeiro de 2015, e outra mais recente, entregue no més de abril de
2015. Na proposta de janeiro, as inser¢des da escada e da plataforma elevatdria foram relocadas, mas, ainda
assim, estavam inseridas na area de preservacao parcial e integral da tipologia da edificacdo (Figuras 22 e
23 - PROPOSTA 2). A justificativa dos autores, entregue no documento intitulado “Resposta do Parecer
Técnico N° 080/2014” (IPHAN, 2014), foi baseada nos seguintes argumentos:

[...] na reunido realizada no dia 09/04/2014 no Corpo de Bombeiros do RN [...] foram
apresentadas pela SEMURB duas propostas de implantagdo da escada e plataforma, sendo
uma na parte mediana do imével e a outra na parte posterior externa, para apreciagdo e
apontamento da melhor opgéo que se enquadrasse nas normas técnicas deste 6rgéo.
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O cabo Samuel, apés breve analise das opg0es, justificou a sua opgdo pela implantagdo da
escada o mais proximo possivel da porta de entrada, neste caso, na parte mediana da
edificacdo, com base nos seguintes argumentos:

1) O imdvel, por ser uma constru¢do geminada com outros imoéveis na lateral e nos fundos,
ndo apresenta possibilidade de implantagdo de uma saida de emergéncia.

2) O imovel apresenta corredor central com largura inferior a 1,20m, o que vai contra a norma
técnica 11/2014 — SP, usada pelo Corpo de Bombeiros do RN, item 5.4.2, que trata das
larguras minimas a serem adotadas para saidas de emergéncia. As diferentes larguras
existentes variam de 1,05m a 1,13m, dificultando a rota de fuga em situacao de panico.

3) A distancia entre a porta de entrada e os fundos do imével, por ser de 29m, também nao
atende ao item 5.5.2.2 da norma técnica 11/2014 SP, que trata das distancias maximas a
serem percorridas, determinando que o “caminhamento interno” ndo ultrapasse 10m.

4) A escada original da edificacdo, ainda que preservada, ndo poderia ser usada em caso de
emergéncia, por ter largura de 80 cm e degraus muito estreitos. Este tipo de escada somente
poderia ser usado em mezaninos, conforme item 5.7.5.1, ndo se aplicando ao primeiro andar.

5) No caso de uma situacéo de incéndio, os usuarios do andar superior teriam que se deslocar
até os fundos da edificagcdo para terem acesso a rota de fuga, podendo neste trajeto entrar
em contato com o fogo, caso 0 mesmo se desse na parte anterior ou mediana do imovel,
aumentando desta maneira as condi¢des de risco (IPHAN, 2014, p. 437).

Mediante esta justificativa, o IPHAN/ RN solicitou (IPHAN, 2014 - OFICIO N° 100/ 2015):

a) Detalhamento da proposta de insercdo da escada, haja vista o grande numero de
demolicGes e de intervengdes com repercussao na estrutura do edificio, a fim de possibilitar
a analise do impacto a ser causado;

b) Apresentacao de possibilidade de reversibilidade da intervencéo, no que tange a colocagéo
da escada na area ainda preservada (IPHAN, 2014, p. 440);

Figuras 22 e 23: Projeto de Intervengdo do Antigo Hotel Central (Proposta 2, entregue em janeiro de 2015) - Em destaque as inser¢des
da escada e plataforma elevatéria na area da edificagdo com tipologia preservada integralmente/ parcialmente.
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Fonte: IPHAN, 2014 - adaptado por Monique Lessa Vieira Olimpio.

PROJETAR y

Projeto e Percepgao do Ambiente

v.3,n.1, Abril 2018



Olimpio, M. L. V.; Aradjo, N. M. V.

Verificamos que o IPHAN/RN nado se opds as observacdes do Corpo de Bombeiros, mas solicitou aos
projetistas uma analise mais detalhada da intervencdo, para que a mesma possibilitasse uma possivel
reversibilidade no futuro. A nosso ver, isso é de grande valia, j& que a edificacdo € reconhecida por ainda
preservar atributos morfolégicos da época de sua construgcdo. Segundo informacdes obtidas tanto na
SEMURB quanto no IPHAN/RN, houve novas reunifes com representantes dos dois 6rgaos e do Corpo de
Bombeiros, em que se decidiu pela insercdo da escada na parte posterior da edificacdo, conforme primeira
orientacdo do IPHAN (Figuras 24 e 25).

Diante do exposto, concluimos que o reconhecimento do valor patrimonial do edificio do Hotel Central como
“anico exemplar desse tipo de hospedagem que guarda quase que intactos sua tipologia e elementos
construtivos primitivos”, acarretou um maior nivel de detalhamento dos documentos de identificagdo do bem.
A exemplo, citamos as plantas de sobreposi¢éo, com as alteracdes sofridas na edificacdo ao longo dos anos,
o registro fotografico e a pesquisa histérica. Entretanto, esse detalhamento s6 foi apresentado apds a
solicitagdo do IPHAN, depois da primeira analise realizada. Assim, percebemos que nao existe um real
rebatimento destas etapas no partido de intervencéo adotado pelos projetistas. Parece-nos que, inclusive pelo
discurso apresentado na primeira versao do projeto, a preservacédo dos materiais e da estrutura da edificagéo
esta baseada mais no custo-beneficio (econdmico) do que no valor identificado, como vemos:

Na intervencao atual, para a reforma proposta, apresentamos uma solugéo onde procuramos
manter a edificagdo o mais original possivel, diminuindo a demoli¢cdo das alvenarias, ndo
alterando as esquadrias da época, aumentando o espaco destinado as areas permeaveis,
tudo isso proporcionando um menor custo de obra (IPHAN, 2014 - ANEXO 1 — grifo das
autoras).

Quando afirmamos tal hipotese, ndo deixamos de considerar a importancia do custo-beneficio em qualquer
obra, aproveitando-se materiais existentes. Até porque 0 projeto precisa ser pensando como sistemas
construtivos, sociais e econdmicos interagindo, mas € necessario entender que, aliado a este fator, no projeto
de intervencao lidamos com a importancia do reconhecimento e preservacdo desses sistemas, baseados
também em seus valores histoéricos e arquitetdnicos.

Figuras 24 e 25: Projeto de Intervencao do Antigo Hotel Central (Proposta 3, entregue em abril de 2015) - Em destaque as insercdes
da escada e plataforma elevatéria na area da edificagdo com tipologia demolida integralmente.
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Fonte: IPHAN, 2014 — adaptado por Monique Lessa Vieira Olimpio.

Assim como no primeiro caso analisado, ndo foi encontrado em nenhum documento o registro claro das
diretrizes projetuais adotadas e nem a presenca de reflexdo teérica norteadora das solucdes propostas.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, as andlises projetuais do Terminal Maritimo de Passageiros de Natal e do antigo Hotel
Central corroboraram nosso entendimento de que, para um profissional (projetista e legislador) atuar em
projetos cujo objeto € um bem de interesse para preservagdo, € necessario que o mesmo compreenda a
existéncia de especificidades inerentes ao tema. A principal delas refere-se a prépria natureza do projeto, que
deveria buscar o alcance de uma relacdo dialética entre a necessidade da preservacdo (dos valores
patrimoniais identificados) e da modernizacao (adaptagdo a vida contemporénea) destes bens objetos de
salvaguarda. Esta relacdo dialética deve balizar as acbes projetuais e andlises técnicas do 6Orgéo
preservacionista, embora, conforme vimos, ndo seja uma pratica recorrente.

Ha um entendimento erréneo de que apenas apresentar os documentos exigidos na Portaria N° 420 de 2010
garantiria o alcance do propésito de um projeto de intervencdo, ou seja, a conservacado dos valores
patrimoniais (com as especificidades de uma atuacao projetual em um edificio situado em area de interesse
para preservacdo), simultaneamente a sua adaptacdo a vida contemporénea. A partir dos exemplos
analisados, verificamos que o atendimento a portaria ndo garante o alcance deste propésito. Isso pode ser
observado, por exemplo, pela falta de relagéo entre os documentos de analise e conhecimento do bem e as
acOes projetuais. Muitos dos documentos séo entregues ao 6rgdo preservacionista apenas como protocolo,
devido a exigéncia da apresentacdo dos mesmos e, por isso, muitas vezes este conhecimento prévio do bem
néo se rebate nas posturas projetuais adotadas. Esta falta de conex&o entre os procedimentos exigidos pelo
Orgdo preservacionista e as decisdes projetuais pode ser explicada de duas maneiras. A primeira € que,
embora o projeto de intervengéo deva trabalhar um fino equilibrio entre a preservacgédo e a adaptacao a vida
contemporénea, observamos que, nos dois casos estudados, o valor de uso se sobressaiu ao valor
arquitetdnico/urbano, pois este segundo é considerado até o ponto em que a conservac¢édo néo atrapalhe a
adaptacao do edificio a vida contemporanea.

No projeto do Terminal Maritimo, os projetistas concluiram, na andlise patrimonial, que o valor do Antigo
Frigorifico estava em seu contexto urbano, incluindo o Largo. Mas, ao se depararem com a necessidade de
atender & legislagédo urbanistica exigindo a locacdo das vagas de estacionamento, nada Ihes pareceu mais
I6gico do que ocupar e descaracterizar o Largo. Semelhantemente, o Hotel Central foi reconhecido pelos
projetistas por manter quase que intactas suas caracteristicas arquitetdnicas e sua tipologia construtiva, mas,
novamente, ao se depararem com a necessidade de adaptacdo do edificio as normas de acessibilidade e
seguranca, a solucao projetual inicial tdo logo esqueceu a relevancia historica e arquitetdnica da edificacdo.
Com isso, ndo estamos dizendo que as demandas de adaptacdo de uso ndo merecem ser consideradas,
apenas ressaltamos que as equipes responsaveis pelos projetos ndo apresentaram outras solu¢des projetuais
menos impactantes ao objeto alvo de salvaguarda ou a area em que o mesmo esta situado. No caso do Hotel
Central, coube ao 6rgédo preservacionista solicitar outra solugédo projetual para a escada e a plataforma
elevatodria e, s6 a partir dai, observamos a tentativa de um equilibrio entre a preservagao e a adaptagéo ao
uso contemporaneo.

Diante das analises apresentadas pudemos concluir também, que grande parte deste problema identificado
— falta de conexdo com os procedimentos exigidos pelo érgdo preservacionista e as decisGes projetuais —
esta na pertinéncia do que é exigido pelo IPHAN. O levantamento de dados sobre o bem, exigido na Portaria
N° 420 de 2010, deveria deixar claro que esta etapa deve contemplar ndo apenas uma a¢do mecanica de
pesquisas histérica, levantamentos fisicos e fotograficos, mas deve ser baseada em uma reflexado critica sobre
os valores patrimoniais que elevaram a edificacdo a categoria de bem patrimonial.

Esta incoeréncia no discurso dos projetistas — identificando os valores patrimoniais e desconsiderando-os em
seguida — a nosso ver, é sintomatico de outro aspecto que chama atengdo, embora ndo seja surpresa: o
arcabouco tedrico referente ao tema da preservagdo patrimonial, que deveria influenciar os critérios da
intervencao, ndo é considerado pelos projetistas, ou ndo esta explicito nos documentos entregues ao IPHAN.
E claro que a qualidade de um projeto néo esté diretamente vinculada a uma corrente especifica da teoria do
restauro, bem como o fato de citar ou utilizar este referencial ndo garante, por si s6, um resultado de qualidade.
Mas ndo seria coerente que o0 6rgdo preservacionista encorajasse esta reflexdo? E, ndo apenas isso, mas
também que, havendo esta reflexdo no momento da concepc¢éo do projeto, ela ndo deveria ser registrada nos
documentos apresentados com rebatimento no discurso e na prética projetual?
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NOTAS

! Entre os anos de 2006 e 2008 e com o apoio do Departamento de Patrimdnio Material e Fiscalizagdo — Depam/Iphan, foram
desenvolvidos pela entdo Sub-Regional do Iphan no Rio Grande do Norte (atual Superintendéncia do Iphan no RN) os estudos para o
tombamento do Centro Histérico de Natal, com a delimitacdo da poligonal de tombamento que abrange parte dos bairros da Ribeira e
Cidade Alta, e a poligonal de entorno que comporta além dos bairros supracitados, as Rocas. Os estudos embasaram o pedido de
tombamento do sitio histérico de Natal, no més de abril de 2008 (BRASIL. IPHAN. Processo de Tombamento n°® 1.558-T-08), aprovado
em dezembro de 2010 pelo Conselho Consultivo do Patriménio Cultural e sendo oficialmente homologado o tombamento do Conjunto
Arquitetonico, Urbanistico e Paisagistico do Municipio de Natal no dia 16 de julho de 2014 (BRASIL, 2014).

2 O Relatdrio de Andlise Patrimonial faz parte do conjunto de documentos que compde o processo de nimero 01421.004856/2011-27
dos arquivos do IPHAN/RN e corresponde ao processo para autorizagéo das obras do Terminal Maritimo de Passageiros de Natal.

3 A pesquisa no arquivo da Superintendéncia do IPHAN-RN aconteceu ao longo do ano de 2014.

NOTA DO EDITOR (*) O contetdo do artigo e as imagens nele publicadas sdo de responsabilidade do(s) autor(es).
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EXPERIENCIAS ACADEMICAS DE PROJETO

COLABORATIVO E ACESSIBILIDADE NA POS-
GRADUAGAO: A OPINIAO DOS PROFISSIONAIS
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RESUMO

O artigo traz experiéncias académicas e discute como o projeto colaborativo na pds-graduagéo pode ajudar a construgéo de um processo de projeto mais acessivel,
favorecido pela pluralidade de olhares profissionais, sob a 6tica do desenho universal. Questiona-se como inserir acessibilidade no processo projetual, sem reduzi-la
ao cumprimento da legislagao em vigor, o que por si s6 ndo garante qualidade ao projeto; e como a participagéo de varios profissionais (arquitetos, designers, terapeutas
ocupacionais, psicélogos, dentre outros), e usuarios, contribuem para aprimorar esse processo. Favorecer essa atividade de colaboragdo ainda é um desafio, mesmo
na academia. Apresentam-se 02 experiéncias, que envolveram cerca de 40 profissionais com formagées distintas; a primeira teve 06 etapas e assumiu a forma de
Oficinas interdisciplinares e a segunda (com 05 etapas) inseriu usuarios com deficiéncia e mobilidade reduzida no processo. Dentre os resultados, questionarios
evidenciaram a opinido dos experts acerca da riqueza do “trabalhar em equipe” compartilhando competéncias e conciliando divergéncias. Também se tratou da gestao
do curto tempo dado para as atividades, e da necessidade de dialogo e a negociagdo constante entre os membros do grupo.

PALAVRAS-CHAVE: projeto colaborativo; acessibilidade; pos-graduagao; profissionais.

RESUMEN

El articulo trae experiencias académicas y discute como el proyecto colaborativo en el posgrado puede ayudar a la construccién de un proceso de proyecto mas
accesible, favorecido por la pluralidad de miradas profesionales, bajo la dptica del disefio universal. Se cuestiona como insertar accesibilidad en el proceso proyectual,
sin reducirla al cumplimiento de la legislacion vigente, lo que por si solo no garantiza calidad al proyecto; y como la participacioén de varios profesionales (arquitectos,
disefiadores, terapeutas ocupacionales, psicélogos, entre otros) y usuarios, contribuye a perfeccionar ese proceso. Favorecer esa actividad de colaboracién sigue
siendo un desafio, incluso en la academia. Se presentan 02 experiencias, que involucrar a cerca de 40 profesionales con formaciones distintas; la primera tuvo 06
etapas y asumid la forma de Talleres interdisciplinarios y la segunda (con 05 etapas) inserté usuarios con discapacidad y movilidad reducida en el proceso. Entre los
resultados, cuestionarios evidenciaron la opinion de los expertos acerca de la riqueza del "trabajo en equipo” compartiendo competencias y conciliando divergencias.
También se trat6 de la gestién del corto tiempo dado para las actividades, y de la necesidad de dialogo y la negociacién constante entre los miembros del grupo.
PALABRAS CLAVES: proyecto colaborativo; accesibilidad; posgraduacion; profesionales.

ABSTRACT

The article brings academic experiences and discusses how the collaborative project in the postgraduate can help to build a more accessible project process, favored
by the plurality of professional looks, from the point of view of universal design. It is questioned how to insert accessibility in the design process, without reducing it to
the compliance with the legislation in force, which in itself does not guarantee quality to the project; and how the participation of various professionals (architects,
designers, occupational therapists, psychologists, among others) and users contributes to improve this process. Favoring this collaborative activity is still a challenge,
even at the academy. We present 02 experiences, which involved about 40 professionals with different backgrounds; the first took 06 steps and took the form of
interdisciplinary workshops and the second (with 05 steps) inserted users with disabilities and reduced mobility in the process. Among the results, questionnaires
evidenced the opinion of experts about the wealth of "teamwork" sharing skills and reconciling differences. It also dealt with the management of the short time given to
the activities, and the need for dialogue and constant negotiation among the members of the group.

KEYWORDS: collaborative project; accessibility; postgraduate studies; professionals.

1 INTRODUGAO

Esse artigo apresenta resultados de experiéncias académicas ocorridas em 02 programas de Pés-Graduagao
em Arquitetura e Urbanismo no Nordeste brasileiro em 2017, como parte de uma pesquisa de pos-
doutoramento. Busca refletir como a colaboragao na pés-graduacao pode ser um caminho para a construgao
de um processo de projeto mais abrangente e consequentemente, de um projeto (produto) mais acessivel,
favorecido pela pluralidade de olhares profissionais inseridos no dia-a-dia de sala de aula, de turmas
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compostas por distintas formacdes (incluindo profissionais das areas de tecnoldgicas, exatas, salde e
ciéncias sociais, etc.).

Discute-se o processo de projeto sob a 6tica do desenho universal, que traz principios muitas vezes
considerados de dificil compreensao ou traducéo (e, talvez por isso, pouco utilizados), em acdes de projetos
pelos projetistas, que seguem elaborando propostas voltadas para um individuo padrédo, desconsiderando
especificidades de diversos grupos de usuarios. Esse fato é agravado quando tais usuarios séo pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, cujas necessidades e restricdes ainda representam um desafio. Diante
dessa problematica, e entendendo-se o projeto como uma construcdo coletiva, dentre as perguntas que
emergem destacam-se: Como inserir acessibilidade no processo projetual, sem reduzi-la ao cumprimento da
legislagdo em vigor da area, o que por si s6 ndo garante qualidade ao projeto? Como e quando a participagao
de profissionais de outras areas do conhecimento pode contribuir para aprimorar o processo projetual e o
produto que dele resulta?

Mesmo na academia, favorecer a atividade colaborativa ainda é um desafio, quer da graduacao quer na poés-
graduacdo, embora acfes pedagdgicas nesse sentido venham sendo implementadas, notadamente a partir
da proposicdo de ateliers integrados e workshops; dentre outras atividades ocorridas no ambito das pos-
graduac@es (e especialmente nos mestrados profissionais). De fato, quando realmente colaborativas essas
acOes tém se mostrado um encaminhamento viavel para agregar-se acessibilidade ao projeto, que almeja-se
centrado no usuério, uma vez que cada area profissional envolvida pode contribuir para a construcdo de um
olhar mais holistico sobre o individuo.

Este artigo apresenta duas experiéncias académicas nesse campo, a fim de discutir a colabora¢éo como meio
para se melhorar a acessibilidade no projeto, tomando como base experiéncias académicas realizadas na
pés-graduacao. As questdes éticas foram contempladas em todas as esferas da pesquisa empirica relatadas,
por meio da assinatura de Termos de Consentimento Livre e Esclarecidos (TCLES) por todos os envolvidos,
cujas identidades foram salvaguardadas em questionarios e fotografias.

2 PROJETO COLABORATIVO E PARTICIPATIVO EM ARQUITETURA

(...) a discusséo sobre a participacdo no processo de projeto é, sobretudo, direcionada para
a facilitacdo da integragdo de usuarios/leigos no processo de definicdo de estratégias
projetuais, a questdo da colaboracéo refere-se essencialmente a interlocugdo e interagdo
entre diferentes competéncias especializadas, podendo também ai inserir-se a
opinido/percepgdo dos leigos, devidamente decodificada ou assessorada por experts no
assunto (VELOSO, ELALI, 2014, p.07)

Nesse sentido, as autoras separam claramente colaboracao de participacdo, além de frisarem ser do arquiteto
a responsabilidade técnica da coordenacao e gestéo de projetos e admitirem dificuldades de treinamento em
projetos participativos no &mbito académico, concluindo que deficiéncias verificadas nas préticas profissionais
do arquiteto urbanista tém suas raizes na fase de formacao.

Deliberador e Kowaltowski (2015), corroboram dizendo que a organizacdo da colaboragéo entre diferentes

pessoas, com diferentes competéncias e interesses, € um desafio aos arquitetos, que necessitam de
ferramentas que oferecam suporte a esse tipo de processo.

Nesse artigo valoriza-se e defende-se que as préticas de colaboracéo e participacao séo fundamentais para
0 processo projetual em arquitetura e para a obtencdo de um produto (no caso, projeto) de qualidade,
sobretudo quando se pretende inserir acessibilidade como um elemento importante para obtencdo dessa
gualidade. Nesse campo entende-se ser fundamental promover tanto a colaboracdo de mdltiplas areas-
profissionais no processo de projeto, cada um oferecendo suas expertises, e a participacdo de usuarios finais,
contribuindo com suas vivéncias e evidenciando necessidades reais, muitas vezes desconhecidas. As
experiéncias apresentadas a seguir focaram nessas duas formas de contribui¢cdo, tendo a questdo da
acessibilidade como principal tépico trabalhado, entendida sob a perspectiva discutida a seguir.

Acessibilidade como categoria de qualidade do projeto x limitagdes de projetistas

Para Ornstein apud Cambiaghi (2012) as rela¢gBes pessoa-ambiente possuem mao dupla, de forma que os
estudos sdo importantes para se entender a diversidade humana e a arquitetura para abriga-la. Por outro
lado, Simdes e Bispo (2006) destacam que arquitetos e designers estéo habituados a projetar para um mitico
homem médio que é jovem, saudavel, de estatura média, que consegue sempre entender como funcionam
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0S novos produtos, que ndo se cansa, que ndo se engana, mas que na verdade nao existe. Quando,
entretanto, deveriam criar ambientes acessiveis a todos.

Nesse sentido, é preciso expandir o conceito de acessibilidade, e especialmente seu entendimento (dentro e
fora da academia), incluindo o acesso a percepcao e a vivéncia da qualidade arquitetdnica do ambiente
construido. Caso contrario, implementando-se somente o acesso fisico, atende-se a legislacédo, mas torna-se
sem sentido para grande parte das pessoas e 0s aspectos universais se perdem (RYHL, 2004 apud ARIAS
et all, 2007).

Outro problema enfrentado € que se sabe que grande parte dos projetos atualmente é encomendado por
clientes que ndo serdo os usuarios finais. Esse distanciamento, defende Lawson (2011), faz com que
projetistas recorram a cientistas humanos e sociais para saber de que os usuarios realmente precisam;
contudo, é preciso assumir um papel mais genuino de colaboracéo.

A seguir relatam-se 02 experiéncias académicas que conseguiram juntar significativo nimero de profissionais
distintos em sala de aula par discutir teoricamente essas tematicas e participar de vivéncias.

3 EXPERIENCIAS ACADEMICAS

As experiéncias expostas foram propostas como incentivo ao desenvolvimento de habilidades necessérias a
pratica colaborativa, sendo a primeira a proposi¢do de uma oficina colaborativa e a segunda, um processo de
projeto centrado no usuario.

A primeira experiéncia: atividade interdisciplinar

A primeira experiéncia ocorreu no PPGAU-UFRN e contou com a participacdo de 21 profissionais que
participaram da disciplina Relacdo Pessoa- Ambiente, sendo: 14 arquitetos e urbanistas, 02 psicélogos, 01
terapeuta ocupacional, 01 gestor publico, 01 designer industrial, 01 design grafico e 01 administrador (sendo
esses 02 ultimos também arquitetos), mediados por 02 arquitetas (sendo uma delas psic6loga também). Esse
grupo de experts foi selecionado desde a candidatura a participacdo na disciplina, de forma que tivéssemos
um grupo diverso em termos de formacgéo profissional, sendo ainda priorizada a existéncia de alguma
experiéncia prévia (pois um dos critérios de admissao no grupo foi o participante ter mais que 02 de atividade
profissional).

Depois de um extenso e denso embasamento teérico, que englobou tematicas como: questdes humano-
ambientais, vinculos afetivos, desenvolvimento humano, comportamento socioespacial, percepcdo e
cognicao, espagos sensiveis. Os profissionais-alunos foram divididos em 04 grupos e tiveram que estruturar
04 Oficinas projetuais colaborativas para concepc¢ao de ideias, cujas tematicas focaram na Pessoa, sendo:
crianga, idoso, pessoa com deficiéncia e jovem sob stress; em um ambiente real escolhido por eles. A
atividade foi subdividida em 06 etapas:

. Etapa 1 — Formacao do time interdisciplinar e inicio do Planejamento experimental;

. Etapa 2 — Pesquisa referencial de aproximacdo com a Pessoa em questédo (relacdo Pessoa-ambiente - rPa):
sorteio das tematicas crianca, idoso, pessoa com deficiéncia, jovem (sob stress);

. Etapa 3 — Pesquisa referencial de aproximag¢do com o Ambiente (relagdo pessoa-Ambiente - rpA): escolha de
um ambiente real de uso publico a ser estudado + Atividade exploratéria em campo (visita in loco);

. Etapa 4 — Oficinas em si, estruturadas em: parte tedrica inicial (apresentacdo da pessoa), dindmica de
sensibilizacdo/ envolvimento, apresentacdo do ambiente/ problemética a ser solucionada e metodologia de
trabalho, atividade colaborativa, apresentacdo da proposta de cada grupo;

. Etapa 5 — Discussao em grupo e elaborag¢édo do Diagrama sintese do percurso (processo) por tematica;
. Etapa 6 — Apresentagdo do Diagrama e Avaliacao da experiéncia.

Assim, pode-se considerar as etapas 1, 2 e 3 como pré-projetuais e 5 e 6 como pos-projetuais. E tomar-se-a
um dos exemplos de Oficina propostas, a da Pessoa com Deficiéncia (PcD), para detalhamento. Esse grupo
formado por 05 profissionais, com 03 arquitetos (sendo 01 bacharel em direito), 01 designer industrial e 01
terapeuta ocupacional, propds uma Oficina que comec¢ou com uma parte teérica na qual se explanaram leis
de acessibilidade tais como a NBR9050 (ABNT, 2015), dentre outras e dados gerais. Em seguida, fez-se uma
dindmica de sensibilizacdo nos moldes de “vivéncia” na qual os participantes simularam ter deficiéncias
usando cadeira de rodas, muletas e vendas, e circularam pelo entorno da sala de aula transpondo obstaculos
reais existentes. Depois disso apresentou-se a area de estudo, uma faixa de acesso ao mar na praia de Ponta
Negra em Natal/ RN onde funciona atualmente o projeto Praia Acessivel e que dentre as barreiras existentes
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(naturais e construidas), conta com um precario acesso ao mar; e o desafio de projeto foi entdo lancado:
melhorar esse acesso.

Para isso o grupo propds um método proveniente do design, o método 635 (Bonfim, 1995), onde cada
participante registra em um formulario padronizado sugestdes de solugdo através de croquis, frases,
esquemas, formulas, etc. As solu¢des necessariamente devem ocorrer num espaco de tempo de cinco
minutos, sendo em seguida o formulario entregue ao vizinho da direita que deve ler os principios de solugao
anotados por seu colega e registrar mais trés solugdes na segunda linha do formulario. Estas podem derivar
ou nao de ideias ja apresentadas ou podem ser totalmente novas, e apds cinco minutos, devem ser
novamente trocados, sempre no sentido anti-horario. Ao final, esperava-se que 0 grupo tivesse proposto uma
solugéo inicial ao problema dado, na forma de croquis (Figura 01).

A avaliacdo da atividade aponta para algumas reflex8es, sendo a primeira acerca da auséncia de pessoas
com deficiéncia ao longo do processo de projeto. Os relatos das 04 Oficinas mostraram que embora a vivéncia
tenha sido uma aproximagéao importante com a Pessoa, e suas necessidades; a participacdo de alguém real,
com necessidades tdo especificas, no processo teria sido mais eficaz, uma vez que a consulta seria
instantanea, o que para um processo curto temporalmente falando teria sido bastante eficaz. Outro aspecto
levantado foi acerca da proposicao de um método de trabalho/ projeto, que foi avaliada com positiva, uma vez
gue direcionou para resultados mesmo no curto espaco de tempo do projeto (atividade colaborativa). Além
disso, o conhecimento da area de estudo por parte do grupo facilitou o entendimento e o acesso a internet
feita por smartphones para pesquisa referencial foi bastante positivo.

Figura 01: Sintese do processo da Oficina com etapas importantes.
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Fonte: Acervo pessoal da autora.

Essa experiéncia alimentou a seguinte (chamada experiéncia 2), que inseriu usuarios no processo. Foi a partir
dela também que, dentre as 04 opc¢Bes tematicas contempladas nas Oficinas, se optou por convidar pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida para compor o grupo projetual, como se vera a seguir.
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A segunda experiéncia: inser¢ao do usuario

A segunda experiéncia relatada ocorreu em 02 programas de pdés-graduacdo de forma sequenciada, o
PPGAU-UFPB e o PPGAU-UFRN, e contou com a participacdo de 18 profissionais que participaram da
disciplina Projeto centrado no usudrio, sendo 12 arquitetos (01), 03 terapeutas ocupacionais, 02 designers
industriais, 01 designer de interiores e 01 técnico em recursos humanos, mediados por 02 arquitetas (sendo
uma delas psicologa também) e 02 designers industriais. Desse grupo, ressalta-se que 07 pessoas, que
haviam participado da experiéncia 1 ocorrida na disciplina Relacdo Pessoa-ambiente, participaram de ambas
as fases, em Jodo Pessoa/ PB e Natal/ RN.

Nessa experiéncia, a coleta de dados contou com a participacao de 04 usuarios voluntarios: 01 cadeirante,
01 pessoa com prétese, 01 pessoa com baixa visao e 01 idoso. Essas pessoas foram convidadas a fazer um
passeio acompanhado em um edificio da UFPB, a reitoria da instituicdo, com o objetivo de encontrar a sede
do Comité de Inclusdo e Acessibilidade — CIA. No trajeto, deveriam usar um banheiro. Cada usuario foi
acompanhado por um grupo formado por profissionais de varias areas (que novamente foram divididos e
misturados), e pode ter conversas informais antes e depois do passeio.

O método do passeio acompanhado proposto por Dischinger (2000), consistiu em visitas dos voluntarios,
acompanhados pelos pesquisadores em trajetos no edificio objeto de estudo, para avaliar a percepgéo dos
primeiros com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, em situa¢fes reais de uso do espaco e as condi¢tes de
acessibilidade espacial sem interferéncias nas atividades/ a¢es, exceto caso houvesse algum risco iminente.
E qualitativo e 0s percursos possuiram um ponto de partida — a rampa de acesso a reitoria, e objetivos a
alcancar, citados anteriormente. No decorrer do passeio fazem-se anotagbes sobre as impressdes do
voluntario no decorrer do percurso, transcrevendo ou gravando falas importantes e fotografando situagées
relevantes.

A atividade foi dividida em 05 etapas sequenciais:
. Etapa 1: Formagéo do time interdisciplinar e planejamento experimental;

. Etapa 2: Instrucéo tedrica (metodologia de projeto centrado no usuario) e tecnolégica (equipamentos a serem
utilizados);

. Etapa 3: Atividade de campo: Passeio acompanhado no ambiente objeto com os usuarios;

. Etapa 4: Atividade colaborativa projetual (Grupo focal + geragdo de Mapa de descobertas + Pesquisa referencial
+ Sintese de ideias);

. Etapa 5: Apresentacdo da proposta e avaliagao.

Nesse caso teve-se igualmente as etapas 1, 2 e 3 pré-projetuais e 5 pds-projetual, uma a mais antes do
projeto para subsidid-lo, com a participacdo de usuérios. Por outro lado, a atividade colaborativa projetual
iniciou-se de forma presencial (em sala de aula), continuou e foi concluida de forma virtual, utilizando-se de
recursos tecnolégicos tais como o skype e whats app para se comunicarem. A Figura 02 traz uma sintese do
processo.

A discusséo projetual foi iniciada com a realizagdo de um Grupo Focal cuja discussdo gerou uma sintese de
informacdes: um mapa de descobertas. Cada dupla de projetistas havia acompanhado um voluntario diferente
em cada um dos passeios, e trouxe suas anotacfes e percepg¢des, constituindo-se na “voz dos usuarios”, que
nao estavam presentes nessa etapa. Essa auséncia proposital embora tenha sido questionada, foi essencial
para a organizacéo de ideias, necessidades e prioridades, e diretrizes projetuais. O grupo de 07 foi dividido
em 02 com o cuidado que em cada um tivesse o maior nimero de pessoas que participaram de grupos
diferentes, de forma a assegurar que essa “voz”, se mantivesse presente.

O resultado projetual, mesmo que em nivel de ideias, conseguiu contemplar grande parte das necessidades
levantadas, aproximando-se do universal e acessivel.
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Figura 02: Sintese do processo envolvendo o usuario, com etapas importantes.
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Fonte: Acervo pessoal da autora.

4 OLHARES MULTIPLOS: ALGUMAS REFLEXOES SOBRE O PROCESSO NA OPINIAO DOS PROFISSIONAIS

Os olhares apresentados aqui séo fruto de um instrumento metodoldgico aplicado, em ambas as experiéncias
— um questionario semiestruturado, que foi respondido ao final e continha 04 e 03 partes respectivamente, a
primeira sendo de caracterizacdo do participante em ambas, a segunda sobre as atividades especificas de
oficina e atividade de campo, que planejou/ participou, a terceira sobre as demais (oficinas ou atividades), e
a quarta sobre a disciplina. O artigo se detera a apresentar algumas das respostas encontradas em ambas
as experiéncias.

Resultados da Experiéncia 1

A primeira parte questionou sobre o sexo, idade, formacao (e ano da graduacéo), ocupacao, se na atividade
diaria a pessoa projeta e se interage em equipe, e pedia para indicar aspectos positivos e negativos de se
trabalhar em equipe. A segunda, arguiu sobre qual oficina organizou, seu papel nha montagem da proposta,
como a formacéao influenciou a experiéncia proposta, qual o ponto mais importante na atividade colaborativa
executada. A terceira perguntou sobre quais oficinas participou, se as tematicas discutidas na parte teérica
foram suficientes para subsidiar a atividade pratica (oficinas), e pediu aspectos positivos e negativos das
oficinas. E por fim, a quarta parte solicitou palavras chaves, ponto negativo e positivo, e relato de momento
em que o fato da turma ser composta por estudantes de varias formacdes tornou-se evidente.

Quando questionados sobre aspectos positivos e negativos de trabalhar em equipe, os profissionais
relacionaram a experiéncia as palavras presentes nas nuvens (Figuras 03 e 04). Observa-se a importancia
dada pelos profissionais a troca de conhecimento e ao carater inovador, “diferente”, que essa experiéncia
proporcionou, e por outro lado, quanto aos aspectos negativos, se observados as outras palavras tem-se:
conciliar, tomar decisédo, sobrecarregar, dentre outras, demonstrando que a necessidade de melhorias no
processo.
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Figuras 03 e 04: Nuvem de palavras geradas a partir das perguntas.
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Fonte: Dados da pesquisa trabalhados no software Iramuteq.

Ressalta-se que as oficinas foram realizadas com apoio formal da instituicdo de ensino e envolveu
notadamente alunos da pos-graduacao e professores, assumindo um carater intensivo. Colocaram em
evidéncia alguns aspectos interessantes, relatados por outros autores como Veloso (2014), acerca da gestéo
do curto tempo dado para a atividade, da necessidade de dialogo e a negociacdo constante entre 0s membros
do grupo (com distintas formacdes). As Figuras 03 e 04 também trazem & tona, mesmo que de modo um
pouco mais timido, acdes como competéncia e compartilhar (Fig. 03) e conciliar e divergéncia (Fig. 04), que
ajudam a qualificar o processo colaborativo vivenciado.

De modo amplo, é possivel indicar que esses resultados ratificam a afirmativa de Lawson (2011), segundo o
qgual “ha um grau de satisfacdo com a colaboracdo bem sucedida” (p.237), e, ainda que “compartilhar e
entender um conjunto de ideias de projeto e depois concretiza-las pode ser frustrante, mas também
extraordinariamente compensador” (p.237).

Resultados Experiéncia 2

Perguntados se a experiéncia vivenciada, com a presenga do usuério na coleta de dados/ levantamento de
necessidades, mudou a forma pessoal de pensar o projeto, os profissionais disseram em sua maioria que
sim! (Figuras 05 e 06).

Figuras 05 e 06: Graficos resultantes dos questionarios aplicados.
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Fonte: a pesquisa

Esse aspecto fica ainda mais evidente quando é feita uma anélise de similitude do discurso dos participantes,
baseada na teoria dos grafos (MARCHAND; RATINAUD, 2012) e que permite a identificacdo da conexidade
entre as palavras, possibilitando a identificacdo da estrutura da representacional presente no discurso. Nesse
campo, a Figura 07 evidencia a importancia dada pelos entrevistados a presenca do usuario, colocando-o
como centro do processo, para o qual confluem as indicacdes de projeto, experiéncia e necessidades.
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Figura 7: Analise de similitude.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia do trabalho colaborativo mostrou-se muito interessante principalmente em funcéo da troca de
experiéncias entre os atores envolvidos durante todo o andamento das mesmas. A diversidade de &reas de
formacao dos participantes — organizados em equipes multidisciplinares, colocadas em constante interacéo,
naturalmente assumiu carater enriquecedor na busca das solu¢des aos desafios que se fizeram presentes,
cada um trazendo sua expertise. Foi possivel observar que a diferenciacdo de profissdes foi fundamental para
enriquecer o debate, tanto durante as disciplinas de uma maneira geral, como também na resolucao de
problemas propostos.

N&o se pretendeu aqui comparar as experiéncias, mas observa-las de perto, ressaltando erros e acertos para
futuras propostas (académicas ou ndo), fomentando a temética da colaborac&o no processo de projeto, cada
vez mais evidente. Ainda ha um longo caminho a percorrer para tornar essa nova forma de conceber uma
pratica didria, mas acredita-se que fomentar esse tipo de discussédo, é um direcionamento saudavel, devendo
ser valorizado.

A Oficina colaborativa também demonstrou ser um meio eficaz de relacionar de modo pratico, os
conhecimentos adquiridos e discutidos teoricamente durante toda a disciplina. Apesar do debate acalorado
nas discussdes, acredita-se que o tempo dedicado ao projeto do produto ndo permitiu a execucéo de solucbes
mais avanc¢adas, e quando as equipes néo apresentaram uma metodologia de projeto especifico, 0s grupos
investiram muito tempo em discussdes dos problemas e ndo em soluciona-los. Foi relatado que a liberdade/
autonomia dada aos alunos na montagem das Oficinas colaborativas, que em um primeiro momento pode ter
assustado um pouco alguns grupos dada a auséncia de regras, foi fator primordial para o exercicio da
criatividade em grupo, o que foi avaliado como aspecto positivo.

Lawson (2011) defende que a formacao académica de projetista falta um maior contato com quem produz os
objetos (isto €, como aqueles que executam), condicdo que se reflete na préatica projetual. Acrescentaria que
também falta um maior contato do/a projetista com quem ira usar, os usuarios em sua diversidade. Esse artigo
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ressalta o quanto esse é um elemento importante para a qualidade do projeto, embora ainda pareca ser um
desafio.

Por fim, conclui-se que, para ser bem sucedida, a atividade colaborativa projetual, além de contar com a
disponibilidade, de tempo e interesses, de profissionais de diversas areas, precisa ser precedida por algumas
etapas informativas e formativas de maneira que 0os muna de conhecimento prévio minimo que os habilite
para a acao em si.
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1 INTRODUGAO

A Faculdade de Arquitetura da Universidade Federal da Bahia (FAUFBA), por meio do Programa de Pos-
Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo (PPGAU/UFBA) e do Laboratério de Habitacdo e Cidade
(LabHabitar), em parceria com a Escola Politécnica (EP/UFBA), implantou de forma pioneira nessa area de
atuacdo a Residéncia em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia (Residéncia AU+E/UFBA), a semelhanca da
Residéncia Médical. Na Residéncia AU+E/UFBA, a atuacéo se da por meio do curso de Pos-Graduagéo lato
sensu para Assisténcia Técnica em Habitagcdo e Direito & Cidade, de carater pluridisciplinar, oferta bianual,
gratuito e voltado para capacitacao profissional e cidada. Almeja-se sua integracao as instituicdes de interesse
publico, ampliando assim a inserg&o social da universidade publica (RESIDENCIA, 2013).

O objetivo principal é viabilizar, de forma sistemética e institucional, assisténcia técnica publica e gratuita em
Arquitetura, Urbanismo e Engenharia, voltada para comunidades desassistidas e municipios demandantes,
por meio de atividades integradas de ensino-pesquisa-extensdo na pés-graduacdo, para elaboracao,
implementacao e inovacdo de projetos nessas areas de atuacao.

Dentre os objetivos especificos, destacam-se:

a. Elaborar projetos com énfase em habitagdo de interesse social e melhor qualidade de moradia;

b. Apoiar as comunidades e municipios envolvidos na elaboragdo de projetos para fomento e
construcéo;

c. Capacitar profissionais e gestores como especialistas nessa area de atuacao;

d. Promover oficinas e outras atividades que incorporem a participacdo das comunidades alvo e o
fortalecimento da cidadania;

e. Incorporar as atividades extensionistas de assisténcia e inovagéo técnica a pés-graduacao, de forma
sistémica e pluridisciplinar;

f.  Incrementar a formacdo de rede nacional e intercambios internacionais para atuacao e divulgacéo
ampliada de informacdes e experiéncias desenvolvidas.

Tem-se como perspectiva a elaboracéo participativa de projetos de interesse social inovadores, visando
ampliar o acesso a recursos publicos na promogédo de melhor qualidade de moradia, insercao social e direito
a cidade, alargando, também, o campo profissional. Para isso, além do curso, a Residéncia AU+E/UFBA
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abrange trabalho de campo para assisténcia técnica e elaboracdo de projetos, por meio de oficinas
participativas, pesquisa, planejamento e outras atividades correlatas.

Essa proposta esta pautada na Lei Federal N°. 11.888, de 24 de dezembro, 2008, que assegura as familias
de baixa renda, de até 3 (trés) salarios minimos, em areas urbanas ou rurais, assisténcia técnica publica e
gratuita para o projeto e a construcao de habitacao de interesse social, como parte integrante do direito social
a moradia (BRASIL, 2008). Ainda sem regulamentacéo, dentre as varias possibilidades de atuacao apontadas
por essa legislacao, esta a residéncia profissional, vinculada as universidades. Sua implementacgéo visa assim
incrementar o direito a moradia, com base na Lei Federal N°. 10.257/2001 do Estatuto das Cidades (BRASIL,
2001), na perspectiva ampliada do direito a cidade.

2 BREVE HISTORICO

A implantacdo deste curso no formato de Residéncia Profissional foi definida com base nas atividades
implementadas pelo LabHabitar, laboratério criado desde 1993, no ambito do PPGAU/FAUFBA, para
desenvolver atividades de pesquisa, ensino e extensdo voltadas para a relacdo entre habitacdo e cidade,
integrando professores, pesquisadores e estudantes, de graduacao e pos-graduagéo.?

A Residéncia AU+E/UFBA vem ampliar essa atuacdo e responder aos anseios de profissionais e dos
movimentos sociais, voltados para a conquista de moradia digna e direito a cidade. Esta conjugacéao viabiliza
pesquisa e capacitacdo para assisténcia técnica, de forma sistematica e continua, frente a ampla e complexa
problematica urbana nas cidades brasileiras.

Atualmente, na sua 32 edi¢cdo 2017/18, a Residéncia AU+E/UFBA ja capacitou 73 profissionais. Desde a 1°
edicdo 2013/14, os profissionais repassaram seus projetos para 24 comunidades na Regido Metropolitana de
Salvador e cidades das universidades nucleadas (UFPB, UNB, UFPel e UFCE). Este processo envolve
diretamente centenas de participantes a cada edi¢cdo bianual, com potencial de posterior implantacdo dos
projetos elaborados, criando também demanda profissional nessa area de atuacéo.

Protagoniza, assim, a troca de saberes - conhecimento local e técnico - para novas alternativas de atuacgao
em diferentes escalas e abrangéncia, numa perspectiva critica, inventiva e propositiva, em prol do direito a
cidades melhores e mais justas. Seus desdobramentos qualitativos e quantitativos subsidiam um acervo de
referéncias projetuais, potencializando uma politica universitaria extensionista no &mbito da pds-graduacéo
de forma continuada, com a implantacdo de um programa de residéncias profissionais multidisciplinares em
rede nacional, com grande impacto social, diante da ampla demanda por esses servicos nas cidades
brasileiras.

3 ESTRUTURA E INSTALAGOES

A semelhanca da Residéncia Médica, essa capacitacéo profissional agrega teoria e pratica. Para isso, envolve
atividades de ensino, pesquisa aplicada, diagnosticos propositivos, seminarios, oficinas junto as
comunidades, com a devida tutoria a cargo dos professores credenciados. Culmina na elaboracao de projetos
gue potencializam financiamentos para sua futura execucdo, com a devida anotacdo de responsabilidade
técnica, para sua continuidade. Essa forma de atuagdo protagoniza, assim, novas alternativas para a
conquista de moradia digna, podendo atuar em propostas na abrangéncia da casa, do bairro e da cidade, ou
seja, promovendo assisténcia técnica nas escalas da edificacdo, da infraestrutura e dos espacos publicos,
numa perspectiva educativa apoiada em diferentes abordagens e conhecimentos.

As atividades da Residéncia AU+E/UFBA integram um prazo minimo de 14 (catorze) meses e maximo de 16
(dezesseis) meses, com um total de 40 (quarenta) créditos académicos, desenvolvidos em um turno diario,
matutino durante esse periodo. Sao 26 créditos ou 442 horas, sendo 340 horas-aula e 102 horas para
elaboracdo do trabalho final (projeto e pesquisa orientada) e 14 créditos de trabalho de campo (minimo de
840 horas de residéncia-assisténcia técnica), correspondendo aos seguintes madulos:

1°. Periodo — Disciplinas, seminarios e orientacdo do projeto a ser desenvolvido: total de 4 (quatro) meses.
2°, Periodo — Assisténcia Técnica para interacdo com as comunidades: de 8 (oito) a 10 meses.
3°. Periodo — Elaboracéo e apresentacao do Projeto Final Orientado: 2 (dois) meses.

As cinco disciplinas ministradas, coordenados por uma dupla de professores, séo divididas em trés médulos,
permitindo, assim, um coletivo de professores mais amplo, com maior possibilidade de enriquecimento, troca
e difusdo dos conhecimentos, sendo uma delas em formato de seminarios, com as seguintes tematicas: 1-
Producéo do espaco, politicas urbanas e direto a cidade; 2- Planejamento e projeto de arquitetura, urbanismo
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e engenharia para assisténcia técnica; 3- Projetos de urbanizacdo, infraestrutura e meio ambiente; 4-
Metodologias e técnicas para projetos participativos; 5- Seminarios tematicos.

As atividades deste Curso de Especializacdo funcionam em sede propria, na FAUFBA, na Casa de Extenséo
dessa unidade. Integram-se, atualmente, ao seu quadro docente 54 professores e tutores credenciados
(sendo 33 professores permanentes - integrantes da UFBA; 15 professores colaboradores e 6 professores
nucleados - sem vinculo com a UFBA). A gestéo deste curso se realiza por um Colegiado de 10 professores.

A Residéncia AU+E/UFBA ja implantou nucleagdes em quatro universidades brasileiras: Universidade Federal
da Paraiba; Universidade de Brasilia; Universidade Federal de Pelotas e Universidade Federal do Ceara.
Também integra nas suas atividades professores visitantes de outras instituicdes nacionais e internacionais,
em convénios, seminarios e oficinas, promovendo a discussao de projetos e tecnologias inovadoras de
interesse social.

4 ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA

Integrando atividades de ensino, pesquisa e extensdo universitaria por meio de assisténcia técnica, essa
iniciativa da Residéncia envolve multiplos processos patrticipativos, visando o papel de mediagéo proativa da
academia em projetos de interesse social, sem carater assistencialista. Traz também em perspectiva a
necesséria articulacdo entre universidades e gestéo urbana e entre os cursos de graduacéo e pds-graduacao,
visando ao fortalecimento da capacitacdo profissional nessa area de atuacdo e os desdobramentos mais
efetivos na promocao do direito a arquitetura, como um dos substratos do direito a cidade.

A abordagem tem como referéncia a relagéo entre habitacdo, comunidade e cidade, portanto para além da
assisténcia técnica voltada para a construcéo da unidade habitacional, enfatizando nos projetos participativos
os atributos de moradia e do direto a cidade. Isso reflete a importancia dada tanto ao processo desenvolvido,
como ao produto elaborado. A ideia de aprender com a cidade, em sua produc¢éo autogerida e coletiva, amplia
a possibilidade propositiva na tomada de decisdes, utilizando-se habilidades técnicas mais adequadas e o
conhecimento dos moradores do seu lugar.

Nessa proposta pedagodgica de aprimoramento coletivo, viabiliza-se, portanto, a aproximacao da educagéo
formal pluridisciplinar as préticas de producédo da cidade e ao saber popular. Envolve para isso ndo apenas a
participagdo de liderancas comunitarias, como também demais moradores de idades variadas, criando-se
oportunidades educativas que Ihes permitam exercer o papel de protagonista nas definicdes das melhorias
necessarias ao seu ambiente de viver. Para isso sdo implementadas metodologias integrativas, utilizando-se
técnicas como roda de dialogo e escuta, mapeamento do bairro e praticas facilitadoras da troca de saberes
entre técnicos e moradores (ROCHA e MOURA, 2014).

Alguns dos principios fundamentais que norteiam a implementagéo da Residéncia AU+E/UFBA sao:

. Valorizagdo das conquistas da comunidade, do ambiente e do local;

. Teoria e pratica em processo participativo de definicdo de projeto;

. Dimensao interdisciplinar para educacao, cidadania e capacidade de multiplicacao;

. Participacdo da comunidade na definicdo de prioridades, no processo coletivo de discussdes e mediacao;

. Melhoria dos espagos publicos com projetos que venham a alcancar melhor qualidade de moradia;

. Concepcdao de projeto com base em aspectos éticos, estéticos e ambientais;

. Busca de tecnologias apropriadas as realidades locais, inovacéo e uso de materiais e recursos renovaveis;

. Projetos de melhoria habitacional, espacos publicos, mobilidade, paisagismo, infraestrutura para o coletivo;

. Potencializagdo do ambiente de viver, preservacdo ambiental, seguranga e sustentabilidade;

. Consideracao de referéncias simbdlicas, memoria, cultura e insercédo urbana;

. Entendimento da definicdo de projeto a partir de multiplos aprendizados, troca de conhecimento e técnicas
adequadas para a participagdo da comunidade;

. Desenvolvimento de metodologias abertas e oficinas experimentais com diversos grupos, trazendo memorias,
legitimando conquistas de tecnologias criativas, sustentaveis e inclusivas;

. Aproximacdo com as escolas locais existentes, despertando a juventude local para a educacéo ambiental,
direitos e deveres urbanos e o senso de pertencimento aos processos.

. Habitagdo compreendida além da moradia, ampliando a visao pelo Direito a Cidade;

Ampliam-se, assim, para além da inovacdo propositiva e projetual, novas possibilidades académicas de
politica de pds-graduacgdo em prol da formacgéo continuada, multidisciplinar e insergao social da universidade,
com perspectivas de expansdo em rede nacional, portanto em grande escala, contribuindo, assim, para a
conquista de cidades melhores e mais justas.
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5 PRINCIPAIS RESULTADOS E DESAFIOS

Atualmente, na sua 32 edicdo 2017/18, a Residéncia AU+E/UFBA ja capacitou 73 profissionais. Desde a 1°
edicdo 2013/14, os profissionais repassaram seus projetos para 24 comunidades na Regido Metropolitana de
Salvador e cidades das universidades nucleadas (UFPB, UNB, UFPel e UFCE). Este processo, envolve
diretamente centenas de participantes a cada edicdo bianual, com potencial de posterior implantacdo dos
projetos elaborados, criando também demanda profissional nessa area de atuagao.

A implantacdo de Residéncia Profissional em outras universidades brasileiras traz o potencial de ser
continuamente atualizado e replicado em programas de pdés-graduacéo, para configurar uma rede de
assisténcia técnica em escala nacional, ampliando sua atuacédo por meio de intercambios académicos. Além
disso, a cooperacao com outras instituicdes da sociedade civil e entidades publicas alinhadas com os mesmos
objetivos, fortalecem as possibilidades de fomento para implantacéo dos projetos.

Além da capacidade educativa fortalecida ao longo de todo o processo, sdo registrados ganhos especificos
para todos os envolvidos — estudantes, profissionais, professores e comunidade —. O projeto final, repassado
para a comunidade, contém as dimensdes e especificagdes preliminares necessarias para atender a editais
e Termo de Referéncia, sob a responsabilidade técnica do profissional-especialista.

Esta abordagem de educacéo continuada, no ambito da pos-graduacgédo, fundamenta-se no projeto urbano
participativo e potencializa o dialogo entre a academia, comunidade e instituicdes publicas para acfes
propositivas. Amplia o papel social da universidade, ao mesmo tempo em que fortalece a capacidade dos
profissionais recém-formados, tendo como meio o0 servigo-aprendizagem para projeto e planejamento
socialmente engajados, com base em tecnologias socioespaciais e ambientais que déo suporte a capacidade
transformativa urbana. Ao por em pratica a referida Lei de Assisténcia Técnica, traz uma nova experiéncia no
ambito da universidade, na formacdo de profissionais habilitados nessa area e na constituicdo de novos
arranjos sociais, com engajamento das comunidades envolvidas e apoio de entidades representativas.

Os limites e desafios a serem enfrentados situam-se sobretudo em investimentos sistematicos nessa area de
atuacdo. Aponta-se também a necessidade de custeio de bolsas trabalho de pés-graduacdo para os
residentes-profissionais sem vinculo empregaticio, bem como verba de auxilio-viagem para tutores e
convidados externos, de forma a viabilizar uma maior interiorizacdo, com atuacéo sistematica em municipios
menores, altamente carentes de profissionais nessa &rea.

Neste dossié, séo apresentados a seguir alguns dos trabalhos finais da 12. edigdo (2013/14), quando foram
desenvolvidos 20 projetos de abrangéncia diversificada, em oito areas e nove comunidades, a maioria de
Salvador. O curso foi iniciado em setembro de 2013 e finalizado em dezembro de 2014, quando os resultados
obtidos foram submetidos para aprecia¢éo das bancas de avalia¢@o constituidas para examinaram o produto
técnico e o processo de assisténcia técnica, esse Ultimo com base no depoimento dos tutores e comunidades
envolvidas. Na finalizacdo do curso, os projetos foram doados pelos seus autores as comunidades
demandantes, visando desdobramentos para sua implementacéo.

A selec¢édo dos projetos ora apresentados é representativa do conjunto de areas trabalhadas nesta 12. edicao,
com énfase em projetos de arquitetura e urbanismo. Estes trazem diversas escalas de abrangéncia espacial,
dialogando com os objetivos deste periddico. Importante observar na relacdo dos 20 projetos obtidos, que o
Curso também absorve, em menor escala, profissionais de areas afins, conforme ilustrado no quadro abaixo.
Dessa forma, o conjunto de projetos finalizados nesta 12. edicdo, além de proposi¢cdes em arquitetura e
urbanismo, revela outros alcances complementares a esse campo de atuacéo.

No atual momento em que se agudiza uma nova crise econdmica e politica no pais, urge a necessaria
discussdo da insuficiéncia de politicas de interesse social nas periferias e dos impactos de projetos
excludentes na producdo das cidades, mobilizando os segmentos envolvidos para a retomada de acdes
plblicas em projetos adequados (GORDILHO-SOUZA, 2016). E preciso avancar com estratégias que
potencializem iniciativas propositivas de emancipacdo social, a exemplo das atividades extensionistas a
seguir apresentadas, em prol das mudancas necessarias para o alcance de cidades mais democraticas,
acolhedoras e sustentaveis, na conquista pelo direito a cidade.
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Quadro 1 - Sintese de trabalhos finais da 12. edi¢éo (2013/14) da Residéncia AU+E/UFBA

COMUNIDADES, TERRITORIOS E ASSISTENCIA TECNICA

BREVE DESCRIGAO (CARACTERISTICAS DO LUGAR, DAS DEMANDAS E DA COMUNIDADE)

1) Jardim Nova Esperanca - Salvador (ocupagéo consolidada préxima a uma represa/APA,; pragas e equipamentos coletivos, centro
comunitario e regularizagdo fundiaria,); 2) Residencial Coracdo de Maria - Salvador (conjunto habitacional na periferia
metropolitana, com questdes ambientais e coletivas; espagos publicos, equipamentos e servigos); 3) Quilombo Rio dos Macacos -
Simdes Filho, RMS (area de ocupagao quilombola; delimitagdo territorial, infraestrutura e equipamentos); 4) Calabar e Alto das
Pombas - Salvador (qualificagdo da ocupagdo urbana consolidada; mobilidade, drenagem, servigos, melhoria habitacional,
regulamentagdo de ZEIS ); 5) Centro Histérico/ AMACH e Moradores de Rua (creche e proposta de habitagdo); 6) Gamboa de
Baixo - Salvador (ocupag&o urbana consolidada - regularizagéo fundiaria, novas habitagdes e patriménio); 7) Vila Dignidade - Ruy
Barbosa/Ba (associagdo comunitaria, melhorias na moradia, equipamentos, servigos, renda, areas verdes e insergao urbana); 8)
Vila Mangueira - Jodo Pessoa/PB (equipamentos urbanos, espagos publicos e insergao urbana de ocupagao recente).

Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos trabalhos de concluséo da 12. edi¢éo do curso.

Quadro 2 - Relagéo de trabalhos finais e autores, 12 edigdo (2013/2014) da Residéncia AU+E/UFBA.
Os projetos assinalados em cinza estéo apresentados neste dossié.

1- ADELAIDE CRISTINA ROSAS LUNA (Arquiteta/UFBA)

Titulo: Habitar Calabar

2- ADRIANA ALCANTARA ANDRADE PIRES (Arquiteta/lUFBA)

Titulo: Centro de Educagéo Infantil no Centro Histérico

3- ANA CLAUDIA TEIXEIRA FREDERICO BALANI (Arquiteta-Urbanista/PUCCampinas)

Titulo: Requalificagdo do Centro Comunitario de Nova Esperanga-Ipitanga: Conectando coletivo e ambiente
4- ANDRE LUIZ BARROS DA SILVA (Arquiteto/UFBA)

Titulo: Habitacdo de Interesse Social para Populagdo em Situagdo de Rua

5- CONSTANGA GABRIELA METZKER CASTRO (Arquiteta/lUFBA)

Titulo: Consultério de Arquitetura e Engenharia — um guia de implantagdo de assisténcia técnica para ocupagdes informais
6- CLEITON AIRON ALVES ARRUDA (Urbanista/UNEB)

Titulo: Demandas por equipamentos publicos no Programa Minha Casa Minha Vida — Residencial Coragéo de Maria — Ipitanga, um novo bairro
que se forma — Insercéo urbana do Programa Minha Casa Minha Vida em Salvador: Implantagdo do Residencial Corag&o de Maria
7- FABRICIO OLIVEIRA ZANOLI (Arquiteto/lUFJF)

Titulo: Projeto de Relocagéo das Familias do Forte de Sdo Paulo, Gamboa de Baixo

8- GISELLE AZEVEDO FRAGA NETA (Arquiteta/UFBA)

Titulo: Qualificagéo urbanistica na pés-ocupacéo na Vila da Dignidade, Ruy Barbosa- BA

9- IGOR ALVES BORGES (Urbanista/UNEB)

Titulo: Regularizag&o fundiaria para preservagéo ambiental - Nova Esperanca/lpitanga

10- JAKELINE SILVA DOS SANTOS (PPGAU/UFPB)

Titulo: Projeto Meu Lugar: Assisténcia Técnica a Comunidade Vila Mangueira — Jodo Pessoa/PB

11- JOSE ALOIR CARNEIRO DE ARAUJO NETO (Urbanista/UNEB)

Titulo: Regularizag&o Fundiaria Rebelde: C.U.E.M. como instrumento de resisténcia e permanéncia da Gamboa de Baixo
12- LEONARDO DE SOUZA POLLI (Urbanista/UNEB)

Titulo: Diretrizes territoriais preliminares para o Quilombo Rio dos Macacos

13- LUANA FIGUEIREDO DE CARVALHO OLIVEIRA (Arquiteta/UFBA)

Titulo: Projeto Semente — Centro Comunitéario do Quilombo Remanescente Rio dos Macacos

14- LUCIANA SANTOS ARRUDA (Assistente Social/lUFBA)

Titulo: Trabalho social de pds-ocupagdo na Vila da Dignidade, Ruy Barbosa- BA

15- PAULA REGINA DE OLIVEIRA CORDEIRO (Gedgrafa/UFBA)

Titulo: Diretrizes Produtivas do Quilombo Rio dos Macacos

16- PAOLO GIOVANNI PORTELA PELLEGRINO (Arquiteto/UFBA)

Titulo: Diretrizes para ZEIS Calabar/Alto das Pombas — Construgdo do Plano de Bairro

17- RAFAELA COSTA ALONSO (Arquiteta/UFBA) *

Titulo: Mirante da Represa — Lazer e Educac@o Ambiental em Cepel, Nova Esperanca

18- STEFANO PISANU (Engenheiro/Politécnica de Mildo)

Titulo — Projeto Piloto de Drenagem no Calabar — uma proposta viavel para implantago na area

19- THAIS SALES GONCALVES (Arquiteta/lUFCE)

Titulo: Comércio e Espaco Coletivo no Calabar

20- VAGNER DAMASCENO CERQUEIRA (Arquiteto/UFBA) *

Titulo: Praca Campo — Esportes, Lazer e Educagdo Ambiental em Cepel, Nova Esperanga

* Trabalhos apresentados em um unico artigo
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NOTAS

! A Residéncia Médica no Brasil existe desde a década de 1940, para capacitacdo pratica do médico recém-formado dentro de instituicoes
de saude, sob a orientagao de profissionais médicos qualificados. Instituida pelo Decreto no 80.281, de 5/9/1977, que criou a Comissao
Nacional de Residéncia Médica. Funciona como uma modalidade de pos-graduagéo, curso de especializacdo, com bolsas para os
residentes. Sdo oferecidas cerca de 27 mil vagas em 53 especialidades, para todo o pais. Mais recentemente se ampliou para outras
areas de saude, como Residéncia Multiprofissional (Residéncia Médica, 2013).

2 Com base nas experiéncias desenvolvidas no LabHabitar-FAUFBA, implementou-se a proposta dessa Residéncia Profissional, sendo
aprovada pela UFBA em 2011 (GORDILHO-SOUZA, 2011) Com a adesdo de outros professores da UFBA, foi implantada em 2013.
(Residéncia, 2013) Conceitualmente, inspira-se no pensamento de Henri Lefebvre, na sua classica obra “O direito a cidade”
(LEFEBVRE, 1968), nas contribuicbes de profissionais € movimentos sociais engajados por moradia digna no Brasil e em novos papeis
a serem cumpridos pela Universidade em prol do processo emancipatdrio da sociedade (SANTOS, 2011).

NOTA DO EDITOR (*) O conteudo do artigo e as imagens nele publicadas sao de responsabilidade do(s) autor(es).
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Arquiteta, Doutora pelo PPGAU/UFBA, Profa. FAUFBA. E-mail: anyivo@gmail.com

1 INTRODUGAO

Salvador vista da Baia de Todos 0s Santos apresenta a divisdo morfolégica entre cidade baixa e alta expressa
pela falésia verde. Esse frontispicio constituiu uma muralha natural para o mar e atualmente é ocupado, em
grande parte, por prédios de alto padréo, ocupacdes histéricas, casarfes antigos e ocupagdes simples como
a Gamboa de Baixo. Essa comunidade pesqueira reside ha varias décadas no entorno da Bateria de Sao
Paulo, também conhecida como Forte de Sdo Paulo da Gamboa, tombado pelo IPHAN em 1938. O Forte
dividia os pequenos portos das Vacas e Gamboa — areas pesqueiras desde o inicio do século XIX, segundo
os registros dos pescadores da Bahia no século XIX (PORTELA, 2012).

A Gamboa de Baixo, além de estar em uma area de intensa especulacdo imobilidria, esta vinculada a
diferentes niveis da administracdo publica como IPHAN, Unido, Exército e Prefeitura, com diferentes
legislacbes. Essas diversas competéncias, entre outros fatores, contribuem para uma gestdo publica
ineficiente, seguida de intervencfes urbanas desconectadas, chegando a atual judicializagdo pelo Ministério
Puablico pela falta de restauro do Forte de Sao Paulo.

As intervengfes publicas iniciam-se em 1950, com a construgdo da Avenida Lafayete Coutinho, conhecida
como Avenida Contorno, seguida por intervenc¢des de saneamento, pavimentacdo e melhoria habitacional na
comunidade, realizadas pela CONDER?! em 1990, e em 2001 pela constru¢do do empreendimento vizinho de
alto padréo, Morada dos Cardeais, que retirou algumas casas. Em outubro de 2007, a Superintendéncia do
Patrimbénio da Unido, SPU, proprietaria da area de borda de maré, cedeu ao Municipio de Salvador a
propriedade da &rea ocupada, objetivando a regulariza¢éo, o que ainda nao se realizou (PERRY e CAMINHA,
2008).

Nesse sentido o Ministério Publico Federal instaura, em 2009, a a¢édo civil pablica n.° 2009.33.00.011447-9,
contra o IPHAN, o Municipio de Salvador e SPU, requerendo a implementacdo das medidas necessarias para
o restauro do Forte de S&o Paulo e solugcdo da ocupacao irregular da area, determinando a realocacao dos
moradores e a regulariza¢é@o fundiéria.

Em 2013, através do PAC Cidades Histéricas?, o IPHAN licita um projeto de restauro para instalagédo da sede
dos Escoteiros do Mar no Forte de Sao Paulo. O projeto proposto nao foi em momento algum discutido ou
apresentado aos ocupantes ou moradores da fortificacdo, gerando, assim um contra movimento de resisténcia
da comunidade, em relagdo a tentativa de retirada das familias do Forte.

Em 2014, inicia-se um processo de assisténcia técnica, promovida por meio do Curso de Especializagdo em
Habitacao e Direito a Cidade, na modalidade Residéncia Profissional em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia
(Residéncia AU+E/UFBA), assumindo o desenvolvimento de um projeto de habitacéo social para possivel
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realocacdo das familias ocupantes do Forte, em funcdo do restauro previsto, a serem localizadas em area
indicada na prépria comunidade, conforme demanda levantada pela Associacdo Amigos de Gegé de
Moradores da Gamboa de Baixo, projeto esse apresentado neste artigo.

2 A RESIDENCIA PROFISSIONAL NA GAMBOA DE BAIXO, DA TEORIA AO CAMPO

O assessoramento técnico iniciado em 20143, com a equipe dos Residentes Profissionais do referido curso
de especializagdo atuantes na comunidade da Gamboa de Baixo teve como principio o respeito e
fortalecimento do protagonismo dos moradores. Para tanto foi discutido um plano de trabalho de
acompanhamento do grupo, incluindo as reunifes institucionais, producdo de documentos técnicos,
organizacao de oficinas e mobilizacao social para sistematizar as demandas apresentadas pela Associacéo.
Assim, foram criadas esferas para participacdo dos Residentes, preservando momentos internos da
comunidade e suas instancias decisorias.

A metodologia de trabalho apresentada entéo visava a participacao direta dos moradores, realizando-se para
isso oficinas, que viabilizaram documentos técnicos, producao coletiva de mapas, discusséo das agdes dos
Residentes em todas as esferas de participacdo que envolvesse a comunidade, assim como uma maior
aproximacdo dos moradores com a universidade. A Associagdo apresentou diversas frentes de trabalho nas
quais foram elencadas duas ag¢fes possiveis de realizacdo no cronograma previsto, dentre essas a proposta
para a regularizacdo fundiaria, desenvolvida pelo Residente-urbanista José Aloir e o projeto de realocacgéo
dos ocupantes do Forte de S&o Paulo, proposta em tela. Esses deveriam ser projetos complementares entre
si e integrados a melhoria urbana da area, devendo-se iniciar os trabalhos por essas duas propostas. As
demais propostas apresentadas foram trabalhadas em parceria com outros membros de movimentos sociais
participantes, na busca constante de novos parceiros que permitissem o fortalecimento da Associagéo e, em
consequéncia, da comunidade.

Figura 1: Vias e servicos identificados na oficina “Descobrindo a Gamboa”, elaborada com os moradores

Localizacdo dos pontos de referencia locais
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Fonte: Elaboragéo do autor do projeto (ZANOLI, 2015) GOOGLE. Base Google Earth. Version 7. Salvador-BA.
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O Forte de Sao Paulo e a proposta para realocagcao de moradores

Apbs o primeiro encontro dos Residentes com os ocupantes do Forte, elaborou-se um calendario de reunides
de acdes necessarias. O assessoramento esclareceu que o projeto de arquitetura ndo significaria a solugao
das questGes e conflitos postos, mas consistia em instrumento de mediagdo, na discussédo com os 6rgaos e
agentes publicos envolvidos, visando a demonstracdo da real possibilidade de relocacdo das familias no
proprio bairro — o que até entdo era descartado nas ag8es do Estado.

Um questionario foi aplicado conjuntamente com membros da Associagéo para conhecimento do real nimero
de familias que residiam no Forte, além da caracterizacdo dos espacos habitados e a vontade de
permanéncia. ldentificou-se a coabitacao familiar em quase todos os domicilios demarcados no Forte, assim
como problemas de saneamento e insalubridade devidos principalmente a auséncia de sanitarios. A
instabilidade das edificacBes histdricas com o desgaste do tempo, mescladas com improvisos construtivos foi
outro problema identificado, dentre as, aproximadamente, 12 moradias do Forte, sendo que duas estdo em
bom estado de conservacao, sendo inteiramente adaptado com novos materiais. Houve também unanimidade
pela vontade em permanecer na comunidade, seja pela centralidade e facilidades de morar no centro ou pela
atividade pesqueira e trabalhos consolidados.

Os terrenos disponiveis identificados, as propostas arquitetdnicas e plantas técnicas foram apresentados aos
moradores para avaliagdo coletiva e comparadas as residéncias existentes na comunidade, facilitando o
entendimento do projeto, suas dimensdes e escala. Foi elaborado um pré-dimensionamento e avaliagdo dos
potencias construtivos dos terrenos, o que permitiu quantificar o nimero de habitacdes do projeto, assim como
o grau de dificuldade construtiva.

Figura 2: Aproximagdes com o Forte de Sao Paulo e com moradores

Fonte: Fotos dos autores de projetos para Gamboa de Baixo (ZANOLI, 2015; e ARAUJO NETO, 2015)

As reunides com os moradores do Forte seguiram durante todo o ano de 2014, com visitas constantes, o que
possibilitou entender o uso do espaco, assim como subsidiou a compatibilizacdo dos usos indicados pela
Associacao e os usos reais locais. Adotou-se conceitos e métodos etnograficos definidos por Santos (1985)
para identificac@o das formas de interag8es sociais entre espago construido, habitacdes, lazer e trabalho.

A entrada do Forte é ocupada pela maior casa, com trés pavimentos e vigas de concreto expostas, logo apés
um pétio com arvores de grande porte se abre, local do antigo canh&o “Vovd” - um dos maiores de Salvador,
realocado para o quartel general da Mouraria. A proximidade das portas nas edificacdes ocupadas do centro
do terrapleno proporciona uma intensa interagao social, com bancos improvisados em pedras, onde os idosos
conversam e pescadores trabalham com seus baldes e redes, que completam a paisagem. A casa principal
do Forte é a residéncia de Dona Rosa, considerada a mais antiga ocupante, com 90 anos, residindo no local
h& mais de 60 anos. Foi levantado um total de 18 ndcleos familiares, somando aproximadamente 37
moradores no interior imediato do Forte de Sdo Paulo.
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Figura 3: Aproximagdes com o Forte de Sdo Paulo e reunido com moradores
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Fonte: Fotos dos autores de projetos para Gamboa de Baixo (ZANOLI, 2015) e (ARAUJO NETO, 2015)

Figura 4: Usos e tipologias identificadas
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Fonte: Elaboragéo do autor do projeto (ZANOLI, 2015), GOOGLE. Base Google Earth. Version 7. Salvador-BA.
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Projeto de habitacdo de interesse social como instrumento de luta e conquista

A constante negativa dos 6rgdos publicos sobre a realocacdo dos moradores do Forte na comunidade e a
incapacidade técnica dos moradores para rebater e propor alternativas contribuiram para uma letargia na
implementacédo de medidas para protecdo patrimonial e a consequente melhoria habitacional da comunidade.
A apresentacdo de um estudo viavel para tal demanda, respeitando as expectativas de moradores ocupantes
do Forte e da comunidade, foi importante para mobilizagéo e discussdo de uma possivel solugéo.

Os terrenos vagos apresentados pela associagdo comunitaria como possibilidade de projeto se localizam em
frente ao pier existente. O terreno identificado como 01 se localiza no alto da ocupacédo e tem seu acesso
por escadarias. E formado por dois platés de aproximadamente 30 x 7 metros. Ha4 um muro de arrimo, algumas
mangueiras e resquicios de fundacfes. O terreno 02, em cota mais baixa, com aproximadamente
20x18metros, é plano e cercado por paredfes de pedra, com algumas fundacdes e dois pilares em tijolo
macico, que provavelmente sustentaram o telhado de um antigo galpdo. Nesse terreno ha uma edificacéo de
dois pavimentos, utilizada por pescadores para a producédo de barcos e redes, nesta época sem uso como
moradia.

Figura 5: Areas livres identificadas para o projeto
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Fonte: Elaborag&o do autor do projeto (ZANOLI, 2015), GOOGLE. Base Google Earth. Version 7. Salvador-BA.

O estudo originalmente contemplava dezoito familias, mas por restricbes de gabarito, respeito ao conjunto
tombado, a paisagem da encosta e a dimensao do terreno, esse nimero foi reduzido para treze familias. A
Associacdo de moradores articulou, como solugéo para a falta de trés dessas futuras moradias, a ampliacédo
de casas de familiares dos moradores do Forte, localizadas na comunidade, garantindo a permanéncia de
todas as familias nessa localidade. Neste projeto de assessoria também foram levantados os iméveis
desocupados, assim como casas de aluguel na comunidade, com alternativa complementar.

Considerou-se as possibilidades de financiamento, seguindo os parametros do Programa Minha Casa Minha
Vida Entidades, ja que a constru¢ao por autogestdo ou mutirdo € de praxe na Gamboa.

O programa do projeto para o terreno 01 foi definido com base nas demandas dos moradores, resultando em
nove unidades de habitaces, patio interno para as atividades coletivas e instalagdo da Associacao de
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Pescadores. Para esse terreno foram projetados quatro blocos de apartamentos de dois quartos, sala,
banheiro e cozinha, com um total de 52m2. Dois blocos possuem dois pavimentos e os demais, trés
pavimentos. As unidades sdo interligadas por passarelas em estrutura metalica e placas de concreto no piso.
O volume respeita a escala local, recompondo a unidade paisagistica e patrimonial.

Figura 6: Planta tipo das habitacdes

263m 06im 1560m 05Om
AP s

E 58m
\'.§
2
X
X
-
%
361m 328m 492m
7/ 7 — r =

Fonte: Elaboragdo do autor do projeto (ZANOLI, 2015)*

As passarelas que ligam as edificacdes tém por objetivo, além de acesso, recriar o espaco de convivio entre
os moradores, sendo abertas e interligadas com o patio principal e com vista para o mar. Na cota mais alta,
ligam-se a uma das principais vias da comunidade. Pensando na melhoria da acessibilidade, foi criada
também uma ligacdo entre os dois terrenos, através da passarela sobre o muro de arrimo.

O terreno 02 comporta quatro sobrados de dois pavimentos, o que soma um total de 13 novas moradias para
relocacao das familias do Forte. As edificacdes nesse terreno foram locadas nos platds, respeitando-se a
topografia local e o ambiente natural, com um total de 45m2, por unidade habitacional. O projeto considera as
arvores dos terrenos, assim como uma fonte de agua, protegida por arco de pedra, que provavelmente data
da época de construgdo do Forte. A disposi¢do dos blocos cria patios de integragdo, seguindo 0 mesmo
conceito.

O escopo do projeto foi ampliado, englobando as areas publicas de entorno, indicando as possiveis
intervencdes para o sucesso da realocagdo, como o redesenho do quebra mar ligando toda a comunidade
pela orla. O projeto, indicou também a reestruturacdo do pier de pesca, que se encontra sem atracadouro ou
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rampa, itens necessarios para um melhor funcionamento das atividades pesqueiras na comunidade e a
subsisténcia dos moradores.

Figura 7: Perspectiva do projeto das novas habitacdes e espaco publico

Fonte: Elaboragdo do autor do projeto (ZANOLI, 2015).

Figura 8: Cortes de elevagao, do projeto dos blocos de unidades
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Fonte: Elaborag&o do autor do projeto (ZANOLI, 2015).

Ao final do processo de assisténcia técnica, esse contou com diversas reunides em 0Orgdos publicos
relacionados a essa &rea e resultou em visitas técnicas para avaliar a atual condi¢cao do bairro e da localidade.
Foram tragados planos para retomada da discusséo de regulariza¢éo fundiéria, tal qual iniciada pela Prefeitura
de Salvador em 2007, por meio da antiga Secretaria de Habitacdo - SEHAB, a¢éo paralisada em 2008, com
a extingao dessa secretaria. Com a certeza de possibilidade de realocacao das familias do Forte na prépria
comunidade, como demonstra o projeto apresentado, alguns avancos foram conquistados. A Associagéo
passou a fazer parte, a convite da SPU, do Grupo de Trabalho que discute a cessao de areas federais para
fins habitacionais.

Entre os produtos alcancados pela Residéncia Profissional em conjunto com a comunidade, considera-se
como maior ganho para ambas as partes, as capacitacdes, os contatos e parcerias, além da cessdo dos
projetos a comunidade pelo autor por meio dessa atuacdo da UFBA. Os processos desenvolvidos com 0s
moradores foram extremamente engrandecedores e permitiram o empoderamento da comunidade e dos
Residentes na conquista pelo direito a cidade.
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Destaca-se ainda, nesse processo, que a comunidade foi inserida no Google Maps, minimizando a sua
“invisibilidade” como destacado pela Associagdo de Moradores. Foi elaborado um relatério sobre os
problemas urbanos ai identificados pelos residentes e moradores, no intuito de ser encaminhado aos 6rgaos
responsaveis pela infraestrutura urbana. A organizacdo do acervo é outro produto desse trabalho, com a
descricdo dos documentos encontrados como escrituras publicas e Termo de Cesséao de area pelo SPU ao
Municipio, além de cépia do processo do MPF. O projeto basico de arquitetura para relocagéo das familias,
apresentado em prancha técnica e volumetria 3D também foi finalizado e repassado a comunidade, na
expectativa de financiamento para o desenvolvimento do projeto executivo.

A assisténcia técnica iniciada nesse curso de especializagao continua de forma voluntaria pela equipe atuante,
com novos apoios de outros militantes do movimento social, fortalecendo, assim, a assessoria a comunidade
para instrumentalizar a luta pelo direito a cidade, seguindo com novas conquistas.
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! CONDER- Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia.
2 Programa de Aceleragédo do Crescimento-PAC, do Governo Federal. Etapa voltada a nlcleos de centro historicos.

3 0 trabalho na comunidade foi desenvolvido de fevereiro a outubro de 2014. Este texto tem como base o Trabalho Final apresentado
pelo autor do projeto, em janeiro de 2015, no Curso de Especializagéo Assisténcia Técnica, Habitacdo e Direito a Cidade, na modalidade
Residéncia Profissional em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia, da Universidade Federal da Bahia (ZANOLI, 2015), tendo como tutora
a Profa. Any Ivo. Traz contribuigBes da equipe que atuou na area, composta pelo autor e pelo urbanista José Aloir Aratjo Neto, bem
como levantamentos que embasaram a conceituagdo do projeto apresentado.

4 O projeto sofreu pequenas alteracdes devido a modificacdes no terreno em 2016, para a Fundacao Mario Leal Ferreira, 6rgdo executor
de projetos da Prefeitura de Salvador, visando a contratacdo do mesmo para execugao.

NOTA DO EDITOR (*) O conteudo do artigo e as imagens nele publicadas sao de responsabilidade do(s) autor(es).

REVISTA 103

PROJETAR

Projeto e Percepgao do Ambiente
v.3,n.1, Abril 2018

=



REGULARIZACAO FUNDIARIA PARA

PRESERVACAO AMBIENTAL: NOVA ESPERANCA

BORGES, IGOR ALVES
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Arquiteta, Doutora em Arquitetura e Urbanismo USP, Profa. do PPGAU-FAUFBA. E-mail: amgs@ufba.br

1 A COMUNIDADE DE CEPEL EM NOVA ESPERANGCA

O bairro de Nova Esperanca estéa inserido na Area de Preservagdo Ambiental - APA - Joanes Ipitanga na
Regido Metropolitana de Salvador (RMS). Esta area possui uma rica biodiversidade, contendo. em seu
territério, os mananciais Ipitanga I, Il e 1, os quais séo responsaveis pelo abastecimento de agua de 40% da
populacdo da RMS. Essas condi¢des propiciaram a institucionalizagdo de um Parque Metropolitano (BAHIA,
1986). Em seu zoneamento, definido pelo Conselho Estadual de Meio Ambiente (BAHIA, 1999), sdo impostas
restricdes de uso e ocupacao do solo na area da APA; no entanto, para atender as pressdes imobiliarias,
comerciais e industriais, as restricfes tém sido cada vez mais flexibilizadas.

Figura 1: Localizagdo de Nova Esperanca na Regido Metropolitana de Salvador
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Fonte: Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Salvador (2012)
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Ao longo das ultimas décadas, diversos tipos de ocupacédo se desenvolveram na area, de forma inapropriada
para uma area de tamanho interesse ambiental: aterro sanitario, usos industriais, agropecuaria, além de
diversos assentamentos precarios. Os assentamentos na regido apresentam os piores indicadores de
saneamento da cidade de Salvador, sem esgotamento sanitario e, paradoxalmente, nem mesmo
abastecimento de agua em diversos locais. A ocupacéo habitacional identificada como CEPEL, area enfocada
por este projeto, constitui um dos assentamentos precarios em Nova Esperanca.

A localidade de CEPEL fica as margens do manancial Ipitanga Ill (Figura 1), sendo esta a represa mais poluida
do sistema de abastecimento Ipitanga, a qual recebe langamentos de esgotos e disposi¢do de residuos
sélidos gerados no seu entorno. A comunidade de CEPEL, em 2010, segundo o Censo (IBGE, 2010),
constituia uma populagdo de 1.654 habitantes, em 530 domicilios, distribuidas numa area de 50 ha, o que
representa uma densidade de 33 hab/ha., ainda baixa, se comparada a de outros bairros autoconstruidos da
cidade. Traz em seu histérico de ocupacao um processo de apropriacdo do solo, com muita luta, o que torna
a sua permanéncia bastante relevante. A equipe que desenvolveu os trabalhos da Residéncia AU+E/UFBA
nessa area entendeu que esta comunidade poderia ser a maior parceira para a preservacao do meio ambiente
e manutencdo da qualidade dos recursos hidricos deste manancial, pressuposto que embasou o projeto a
seguir apresentado.!

2 A AGAO DA ASSISTENCIA TECNICA

Este projeto de assisténcia técnica dialoga com o projeto de urbanizacdo elaborado pela Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Bahia (CONDER), em 2009, com recursos do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), que, com o objetivo de gerar o minimo de remog&es possiveis, estabeleceu que o limite
da Area de Prote¢do Permanente (APP), na margem do manancial, sendo flexibilizada de 100 para 50 metros,
conforme se observa na Figura 2, de acordo com determinacéo do Conselho Gestor da APA. No entanto, esta
proposta de delimitacdo de APP no manancial ndo tem garantido a sua plena prote¢cdo, como pode ser
observado neste trabalho, com a disposicgéo de lixo e esgotos nessa faixa, além do inicio de novas ocupacdes.
Este modelo de protecdo na pratica demonstra ser ineficaz, pois cria um isolamento entre a populagéo e o
meio ambiente, fazendo desta “pintura no mapa” o limite invisivel de uma tensdo permanente. Em um
prognostico breve, as novas ocupacdes (re)surgem, visto que se trata de um terreno “sem dono” e sem uso.

Observou-se também que na ocupacédo de Nova Esperanca, ainda que a presséo de uso e ocupac¢éo do solo
seja permanente, ainda existem significativas parcelas de vegetacdo preservada as margens da represa.
Também existem nos “grotdes”, indicados na Figura 3, intensa arborizacdo, correspondendo as areas no
fundo das moradias, que mantém usos rurais e onde estao os talvegues de escoamento das aguas pluviais.
Outra area de extrema importancia para esta proposta, foi identificada no miolo do bairro, para a qual a
populacado, por autogestdo, destinou uso exclusivamente comunitario, onde existem um campo de futebol,
igreja, quadras poliesportivas, escola, posto de salde e sede da associagao de moradores.

A preservacgdo dos recursos hidricos foi um dos elementos de maior destaque apontado pelo trabalho de
assisténcia técnica realizado nesta area, com relevancia local e metropolitana. O projeto em tela, voltado para
a regularizacao fundiaria em &rea considerada Zona Especial de Interesse Social (ZEIS), juntamente com
outras demandas por assisténcia técnica em arquitetura e urbanismo, foram extraidos de oficinas realizadas
na elaboracdo de um diagnéstico participativo, visitas de campo e anélise de dados primarios e secundarios.

O desafio colocado para este projeto, em particular, foi como garantir a qualidade e a disponibilidade dos
recursos hidricos, combinado & manutencdo da ocupacao existente com delimitacdes e usos compativeis.

O elemento complicador de viabilidade do projeto deve-se a condigdo de ocupacgdo da &rea, precaria em
termos de infraestrutura e de saneamento, sem titulacdo de propriedade e pressionada pelo mercado formal
e informal, por novas ocupacdes, sem controle efetivo da gestéo publica dessa ocupagéo.

A estratégia encontrada para atender ao desafio de viabilizar ocupacao e preservacéo nesta area foi a de
promover a regularizacéo fundiéria, de forma sustentavel. Através de instrumentos de regularizagao fundiaria
e zoneamento, 0 projeto propde que, para os terrenos ocupados, seja considerada a delimitacdo de uma
parcela para edificacdo e de outra parcela para usos agroecolégicos. Dessa forma, visualiza-se a
regularizacéo fundiaria das ocupacbes existentes de preservacdo ambiental, a0 mesmo tempo em que se
formaliza a posse das areas de uso agroecolégico para cada morador, protegendo a area dos mananciais. A
proposta ndo exclui a necessaria fiscalizacdo da gestéo publica, para que as parcelas agroecolégicas sejam
respeitadas e, para isso, foi proposta uma ferramenta de governanga comunitéria.
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Figura 2: Usos e ocupagéo Nova Esperanca
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Fonte: Elaboragéo do autor, com base em aerofotos, 2006-PMS (BORGES, 2015).

Figura 3: Limites da area de protegdo permanente e tendéncia de escoamento das aguas pluviais e esgotos

Tend@ncia de escoamento
das dguas pluviais e esgotos

Represa Ipitanga lll

Faixa de prote¢do APP 50m

Faixa de protegdo APP 100m

Fonte: Elaborag&o do autor, com base em aerofotos, 2006-PMS (BORGES, 2015).

As diretrizes para este projeto consideraram a necessidade de manutencéo da baixa densidade de ocupacéo;
restricdo a novos parcelamentos; preservacao da vegetacao existente, valorizando a biodiversidade; melhoria
das condi¢cdes de saneamento basico na area; estratégias de enfraquecimento da pressdo por mercados
informais de terra; fortalecimento da gestao comunitaria e da consciéncia de preservacdo ambiental.

Este projeto teve como objetivos principais: a) restringir a ocupacdo de terras do mercado informal, sob
pressdo na area, por meio do instrumento da regularizacdo fundiaria; b) evitar novas ocupacdes e
densificacdo da area, o que pode comprometer a infraestrutura de saneamento e 0s recursos naturais; c)
reduzir o risco de ocupacédo privada do terreno comunitario, atribuindo sua posse a comunidade, para fins de
equipamentos comunitarios, preservacao, paisagismo e recreacéo; d) fortalecer a capacidade de governanca
da comunidade no compromisso de autogestdo do controle do uso e ocupacdo do solo, garantindo a
preservacdo ambiental e recursos hidricos, em conjugacéo a gestdo publica institucional.
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Figura 4: Areas néo ocupadas, potenciais de preservagdo Nova Esperanca

Represa Ipitanga lll

Areas ndo ocupadas, potenciais de
preservagdo ambiental semi-rigorosa
(no quintal das residéncias)

Fonte: Elaborag&o do autor, com base em aerofotos, 2006-PMS (BORGES, 2015)

A formulagdo da proposta passa portanto pelo entendimento dos processos intensivos de formacdo de
assentamentos precarios nas cidades brasileiras, salientando-se que essa é uma das consequéncias da
propriedade concentrada de terras, da ma distribuicdo de renda e da auséncia de politicas publicas de
habitacdo de interesse social, aspectos que tiveram papel fundamental na indugdo da periferizagdo e
segregacao nas cidades brasileiras, Para Gordilho-Souza (2006, p. 351), em Salvador, desde a década de
1940, “normas seletivas por tipo de habitagdo em determinadas areas urbanas contribuiram para intensificar
0 processo de segregacgao espacial da populagéo pobre, empurrada para a periferia desde entao”.

Nova Esperanca ndo foge a essa regra e, pelas suas caracteristicas, assume uma posicao estratégica
exemplar no planejamento da regido metropolitana, pois esta na franja do municipio de Salvador, fazendo
limite com outros municipios (Lauro de Freitas e Simdes Filho), atuando como ultima fronteira do municipio
capital da RMS (SARNO, 2011). Nesta &rea, existe uma forte dindmica por ocupacao, formal e informal, por
conta do baixo valor da terra.

“O crescimento rapido e desordenado das franjas metropolitanas, a partir de processos de
parcelamento do solo realizados por pequenos e médios agentes imobiliarios, através dos
loteamentos irregulares, bem como pelas ocupagdes coletivas, recebe incremento dos
empreendimentos publicos construidos na periferia para familias retiradas das areas centrais,
através de programas de remogao e renovacao urbana. A crescente especulacdo imobiliaria
também contribui para que as familias de renda mais baixa comercializem seus iméveis
situados em é&reas mais valorizadas, transferindo-se para periferia” (GORDILHO-SOUZA,
2007, p. 5)

O conceito deste projeto fundamenta-se na ideia de que mercados informais séo incapazes de macro
organizar o espago para os interesses coletivos e da sustentabilidade ambiental, sujeitando-o a uma
ocupacdo, intensiva e inadequada, na producdo dos assentamentos precérios. Considerando que a terra é
uma mercadoria no contexto brasileiro e observando a latente pressdo por comercializacdo de vazios de
propriedade publica na localidade de CEPEL, faz-se necesséria a regularizacé@o fundiaria e de uso dessa
area, evitando que se ampliem os prejuizos ambientais que podem ser causados pelo aumento intensivo de
ocupacdes informais, ao tempo em que se buscam melhores condi¢des de habitabilidade nesta localidade.
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Figura 5 - Proposta urbanistica de usos e ocupacgéo para Nova Esperancga
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Fonte: Elaborag&o do autor, com base em aerofotos, 2006-PMS (BORGES, 2015).

E também referéncia nesta proposta a experiéncia do Community Land Trust (Confianca de terra a
comunidade), uma forma de propriedade que envolve a aquisicdo da terra e edificacdo de residéncias a baixo
custo, promovidas por comunidades organizadas, em que a propriedade da terra e gestdo do uso do solo
competem a um conselho comunitario (FIKA, 2014). A instituicdo desse instrumento requer dois elementos
fundamentais: comunidade organizada e confianca; estes sdo os pilares potencializadores da resiliéncia
comunitaria, entendida como a capacidade de suportar choques e tens@es sem perturbag@es significativas,
mas renovando-se nas diversas dimensfes que envolvem a autogestdo nos processos de ocupacao urbana
e a preservacao sustentavel de aguas (ROCHA, 2013).

3 AINOVAGAO DA PROPOSTA

Regulariza¢&o fundiéria, por si s, ndo deve ser entendida como um instrumento de melhoria da qualidade de
vida da populagéo, pois a simples titulag&o pode significar a disponibilizacdo de mais terras no mercado, ou
apenas a seguranga juridica da moradia. Sabemos que a simples titulagdo fundiaria em uma determinada
localidade pode gerar o fendmeno de gentrificacdo, que significa a expulséo das popula¢gdes mais pobres pela
simples légica de mercado; enquanto que a garantia da seguranca juridica de moradia pode vir sem a propria
titulagdo, através de instrumentos de zoneamento especial.

Assim sendo, levantou-se o questionamento, no caso deste trabalho: Qual o elemento de inovacdo na
regularizacéo fundiaria que contribuiria para a preservacdo ambiental? Que proposta evitaria o parcelamento
informal de terras, com aceitacdo da comunidade?

O elemento diferencial desta proposta estd na composicao da titulagdo em regularizacdo fundiaria de uso
misto e restritivo, com a perspectiva de promover o fortalecimento da gestdo comunitaria sobre a propriedade
coletiva e sobre o controle da ocupacao e preservacao ambiental. No que se refere ao lote residencial, este
seria titulado em duas parcelas com finalidades diferentes: 1) uso de moradia, onde existe a edificacao,
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propondo-se implementar um instrumento de regularizagdo com fins de moradia; 2) com finalidade
agroecoldgica, onde ndo existe edificacdo e sim isso uso agricola, sendo o objetivo principal o de preservar
0 meio ambiente e promover o desenvolvimento sustentavel. Nesse caso, propde-se implantar um instrumento
de usufruto, que inviabilize novas edificacbes e parcelamentos, incentivando arborizagao.

Dessa forma, combinando propriedade e posse, cada morador teria o direito de utilizar parte do terreno para
protecdo ecoldgica, desde que preservando a vegetacdo. Por outro lado, seria possivel regularizar parte do
terreno para habitacédo, onde ja existe edificagdo. Observa-se que o titulo de propriedade da edificagédo é
vinculado a parcela de posse agroecolégica. Espera-se que, dessa forma, os beneficiarios venham a assumir
a posicao de “guardides” das areas de preservagado ambiental, cultivando arvores frutiferas e flora nativa.

O fortalecimento do compromisso de preservacéo pelos moradores encontra respaldo também na perspectiva
da regularizacéo fundiaria do terreno de uso comunitario. A regularizacéo deste terreno leva ao segundo
elemento de inovagdo desta proposta, a regularizacdo de propriedade coletiva. Utilizando-se também de
instrumento de usufruto, a autorizacéo de uso do terreno comunitario deve ser titulada a comunidade, pois o
terreno vem sendo preservado historicamente pela posse coletiva. Nesse caso, a alternativa apresentada é
qgue seja criado um Conselho Gestor do Territdrio, formado pela populacdo do bairro no processo de
regularizacéo da terra.

O objetivo do Conselho é definir os usos do terreno comunitario, negociando com a gestao publica a
implantagdo de equipamentos urbanos e paisagismo; controlar o uso do solo no bairro, evitando
descumprimento de pardmetros urbanisticos pactuados; e fiscalizar a preservacdo ambiental e uso das
parcelas agroecoldgicas, tituladas por Concessdo de Direito Real de Uso (CDRU). Este Conselho sera o
responsavel por garantir a manutencao da faixa de preservacdo ambiental instituida pelo Conselho Gestor da
APA e a conservacao da biodiversidade local.

A criacdo do Conselho Gestor do Territorio tem o objetivo de gerenciar o uso do terreno comunitério, além de
controlar a preservacao das faixas de protecdo ambiental, tanto aquelas que estdo as margens do manancial,
guanto as parcelas correspondentes aos quintais das casas, com finalidade agroecoldgica. Este Conselho
deve assumir o papel de mediador entre a gestdo municipal e os anseios da comunidade, e estar relacionado
ao Conselho Gestor da APA Joanes Ipitanga, funcionando como integrante da estrutura de fiscalizacéo e
controle da preservacdo ambiental no local.

Dentro do projeto de regularizagédo, a formag¢édo deste Conselho constitui uma estratégia de fomentar a
participacdo da comunidade no processo de regularizacdo fundiaria. O processo de constituicdo de um
estatuto e composi¢cdo dos membros deve mobilizar toda a populagéo a ter seus anseios representados no
Conselho, visto que cada beneficiario devera assumir o papel de fiscal do meio ambiente, inclusive
fiscalizando seus vizinhos.

Além do papel de fiscalizacdo e controle do uso do solo e da preservacédo, o Conselho sera o responsavel
pela discussdo do planejamento do bairro, indicando diretrizes de desenvolvimento, implantagdo de
equipamentos urbanos e programas e projetos de urbanizagéo local e desenvolvimento socioecondmico, além
da gestao do terreno de posse comunitéria.
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1 PROJETO MEU LUGAR: ASSISTENCIA TECNICA COLETIVA A COMUNIDADE VILA MANGUEIRA

O projeto foi elaborado por meio de assisténcia técnica & comunidade Vila Mangueira, na cidade de Joéo
Pessoa-PB, no periodo de fevereiro a outubro de 2014.1 O trabalho foi desenvolvido em parceria com a
comunidade; a priori, 0 objetivo era fazer projetos de melhoria habitacional, tendo em vista que as condi¢des
de muitas moradias estavam bem precarias. A prépria comunidade inverteu o foco do trabalho e optou por
um projeto de melhoria do lugar voltado para um terreno vizinho, vazio e de propriedade publica. Alegaram
gue seria mais interessante que o projeto trabalhasse uma proposta de espaco publico neste local. Dessa
forma, o projeto e o processo de assisténcia técnica a serem desenvolvidos teriam uma abordagem mais
coletiva e atenderiam aos moradores como também a populacdo do entorno. Diante desse objetivo, a
metodologia definida inseriu a populagdo no processo de projetacdo. O trabalho desenvolvido traz como
contribuicdo nédo apenas o resultado do projeto de instalacdo de equipamentos urbanos na comunidade e a
insercdo urbana dessa localidade, mas, sobretudo, o processo de elaboracdo participativa da proposta
projetual. O resultado contempla um projeto de intervengdo urbana e arquitetbnica de um grande espago
publico de uso misto, contendo equipamentos de lazer, pratica esportiva, mobilidrio urbano, uma unidade de
Creche Comunitaria e uma Unidade de Salde da Familia.
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Figura 1: Localizagdo da comunidade.
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Fonte: Google Maps. Editado pela autora (SANTOS, 2015)

O que se propde com o Projeto Meu lugar, atendendo as demandas colocadas, € incentivar a inser¢éo urbana
dessa comunidade, criando um equipamento urbano que permita a interacdo entre a comunidade e seu
entorno, resgatando sua relacdo com o bairro de Mangabeira. O projeto viabiliza essa interacdo na disposi¢ao
dos elementos arquitetdnicos e urbanos, adotando a quadra aberta como prerrogativa conceitual. Observadas
essas caracteristicas, propde-se um equipamento urbano que atenda ndo s6 a comunidade imediata, mas
também & populagcdo do entorno, que registra uma forte caréncia por equipamentos e espagos publicos,
entretanto, com grande ocupacéo habitacional.

O cadastro socioeconémico e oficinas realizadas entéo identificaram as problematicas e potencialidades da
Vila Mangueira e do bairro de Mangabeira. A proposta foi elaborada com o auxilio de metodologias
participativas, apoiando-se em oficinas de desenho para criancas e adultos e confeccdo de maquete fisica
para auxiliar na distribuicdo dos equipamentos propostos pelos moradores.

Figura 2: Demonstrativo de demandas da comunidade.

1% m Praca
4% 3% 2% 136

5% m Infraestrutura

m Policiamento
m Posto de Saude
m Creche/Bergario
m Escola
Transporte
Mercado
Campo de Futebol
= Moradia

Fonte: Acervo do projeto (SANTOS, 2015).

A partir da definicdo de demandas se iniciou a fase de projetacdo. O grande desafio desta empreitada foi
elaborar um projeto de assisténcia técnica coletiva capaz de abrigar os anseios da comunidade, as questfes
técnicas e construtivas e a viabilidade econdmico-financeira. Para tanto, partiu-se do seguinte método:
Elaboracdo de oficinas tematicas, envolvendo a comunidade diretamente na tomada de decisbes e no
processo projetual, ocorridas na Casinha, local cedido pela ONG-CESAC, atuante nessa comunidade. Essa
decisdo de projetacao conjunta nem sempre é usual em projetos de assisténcia técnica, que postulam ser
necessario manter a participacao da populacéo até a fase de demandas, sem envolvé-la na etapa de projeto,
sendo essa uma fase mais técnica do processo. Felizmente, decidimos seguir com a metodologia participativa
de forma integral, o que contribuiu para um resultado de grande aprendizagem mdtua. E importante destacar
gue a participacéo na elaboragéo do projeto empodera a comunidade e fortalece os lagos de pertencimento
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no bairro, resultando em trabalhos mais ricos com relacdo ao contexto no qual se insere. Seguindo esses
preceitos, realizou-se a primeira oficina com a participacdo dos adultos, intitulada "Planejando meu Bairro".
Para que todos pudessem participar do processo, utilizou-se o recurso da maquete como instrumento de
projetacéo. A imagem aérea da ocupacéo da comunidade, com o terreno anexo, foi colocada sobre uma base,
enquanto os equipamentos propostos nas demandas, se transformaram em pequenos blocos a serem
colocados nessa base. Com base nesta dindmica, a equipe técnica fez suas intervengfes, apontando
guestdes como insolacéo, ventilacdo, topografia e racionalidade construtiva, buscando estabelecer uma
conexao entre o conhecimento empirico dos moradores com o conhecimento técnico da equipe.

Figura 3: Oficina Planejando meu bairro.

Fonte: Acervo do projeto (SANTOS, 2015).

Figura 4: Maquete esquemaética de implantagdo. Produzida pelos moradores.

Fonte: Acervo do projeto (SANTOS, 2015).

A segunda oficina, denominada "Eu queria que fosse assim”, foi realizada com as criancas da comunidade.
O método utilizado baseou-se no desenho livre, sendo solicitado que as criangcas desenhassem um mapa
mental do terreno, demonstrando os desejos de cada uma para a area de intervencdo. O entrosamento e
expressividade das criancas ajudaram bastante nesse processo.

Figura 5: Oficina "Eu queria que fosse assim"

Fonte: Acervo do projeto (SANTOS, 2015).
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Com a finalizacdo das oficinas e a definicdo dos primeiros esboc¢os de implantacéo das propostas, passou-se
entdo a elaboracdo do projeto. A Residéncia em Arquitetura Urbanismo e Engenharia, da Universidade
Federal da Bahia, curso de especializacdo que viabilizou este projeto, tem por base o conceito de
multiplicacéo, possibilitando que as boas praticas de projeto possam ser replicadas e readaptadas para novas
situacdes e realidades. Com essa inspiracdo, gerou-se o partido arquitetbnico e urbanistico do projeto a
seguir.

A proposta destaca, ha trama organizacional do projeto, o desenho formado pela repeticdo de ondas que se
propagam, a partir de um ponto central, seguindo suas diretrizes de multiplicacéo. Na figura abaixo é possivel
verificar que a paginacéo do piso se expande, articulando os espacos cheios e vazios, sugerindo linhas de
setorizacdo das fun¢des e da localizacdo dos equipamentos. Este foi o partido adotado para desenvolver a
proposta.

Figura 6: Esquema do piso da praga.

Fonte: Acervo do projeto (SANTOS, 2015).

Os acessos de pedestres, definidos pela paginacéo de piso, formam a continuidade dos principais percursos
das é&reas esportivas e se revelam como definidores da relacdo entre os espacos cobertos, formados pelos
blocos da Creche Comunitéria e da Unidade de Saude da Familia - USF, e os espacos descobertos, formados
pelas areas de lazer e de convivio, tornando a pra¢ga um continuo de cheios e vazios.

As definicbes mais complexas na concepgado do projeto tratavam da Creche Comunitaria e da Unidade de
Saude da Familia. Esse tipo de equipamento exige uma série de prerrogativas, inclusive as creches contam
com tipos e modelos disponibilizados pelo FNDE- Fundo Nacional de Desenvolvimento da Escola, de forma
a nortear sua construgdo nos municipios. Para tanto levou-se em consideracdo 0s programas de
necessidades e distribuicdo de espagos semelhantes a outras edificagfes de mesma fungao construidos pela
Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa-PMJP. Sob essa consideracdo, foram modificadas apenas a
implantacdo e a modulacdo adotando caracteristicas préprias ao projeto em andlise. Nessa mesma logica,
para a USF, adaptaram-se os ambientes propostos aos projetos da PMJP, com uma estrutura e implantagédo
compativeis com o projeto da praca. Especificamente para a Creche, foi adotado como modelo o tipo C,
estabelecido pelo FNDE, onde s&o respeitados os zoneamentos propostos e readaptado o modelo de
distribuicdo em planta-baixa. Esses fatores determinam a viabilidade construtiva e principalmente financeira,
pois € notdrio que esses equipamentos contam com destinac@o de verba federal para sua construcéo, com
exigéncias especificas. Os dois equipamentos, a Creche Comunitaria e a Unidade de Salde da Familia,
apesar de terem usos distintos, sdo abrigados embaixo de uma Unica cobertura, decorrendo disso a criagao
de um patio interno entre os dois principais blocos construidos. A cobertura Unica, sustentada por perfis
metalicos, com telha ecolégica, € economicamente viavel e rapida de ser construida. Assemelha-se as
estruturas utilizadas para coberturas de pavilhdes e mercados. A estrutura proposta permite que toda a
construgdo esteja livre, o que possibilita um alto fluxo de ventilagdo e iluminagdo naturais, diminuindo a
utilizacdo de aparelhos de ar condicionado e de luz artificial.
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Figura 7: Vista do Bloco da Creche Comunitaria e Unidade de Saude da Familia.

Fonte: Acervo do projeto (SANTOS, 2015).

No projeto Meu Lugar, ha preocupacao com a exequibilidade projetual e a busca por solu¢des integradas das
areas de convivio e dos equipamentos fisicos, a exemplo da manutencdo da vegetacao, que conta com a
captacédo de aguas da chuva pela cobertura metdlica da Creche e USF. Para o posto de apoio policial, foi
proposta a utilizagdo de um container, como j4 utilizado pela PMJP, para pontos de apoio da guarda Municipal,
distribuidos em varios pontos da cidade. O container é economicamente viavel, cumpre seu papel de ponto
de apoio, e pode ser transferido de lugar sem grandes dificuldades. E importante destacar que o projeto de
intervencao urbana e arquitetdnica aqui apresentado é, do ponto de vista construtivo, viavel economicamente.
O sistema estrutural proposto pode ser constituido por componentes modulares metalicos pré-fabricados,
coberto com telha ecoldgica de material reciclado e, portanto, ndo poluente. O sistema construtivo prevé o
uso de alvenaria estrutural, modelo de constru¢cdo mais presente no mercado da constru¢édo paraibana. Esse
tipo de construcao tem facilidade de execugédo, podendo inclusive absorver a méo de obra local com histérico
de trabalhos na construgéo civil.

Figura 8: Vista da implantacéo geral- projeto Meu Lugar.

Fonte: Acervo do projeto (SANTOS, 2015).

A praca também é equipada com grande diversidade de arvores nativas, canteiros e playgrounds. As calhas
podem coletar e direcionar por gravidade a agua captada, que devera ser reutilizada na irrigagdo dos
gramados e dos canteiros, como também na lavagem das areas externas da praca. A existéncia de espacos
livres € uma prerrogativa do projeto, devendo ser preservada, evitando que, no futuro, a construgdo de novos
equipamentos possa vir a descaracteriza-la. O projeto é implantado em terreno publico, ndo havendo,
portanto, necessidade de a¢8es de desapropriagdo por subutilizacéo da terra urbana; no entanto, é necessario
resgatar o enorme potencial que a area apresenta. Nesse sentido, é preciso dispor dos instrumentos

urbanisticos previstos no Estatuto da Cidade como operacdes urbanas e outorga onerosa que geram recursos
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para serem investidos nas éareas mais frageis da cidade. Essa proposta preliminar viabiliza o
dimensionamento para a busca por recursos financeiros para os investimentos publicos e patrocinios junto a
iniciativa privada, para sua implantacao. Recomenda-se que as areas de comércio proposta sejam utilizadas
como fonte de renda, preferentemente pelos moradores da comunidade. Outras recomendacdes e diretrizes
de detalhamento, dimensdes e usos, devem constar nas especificacdes do projeto executivo, na medida em
que essa proposta tenha prosseguimento.

Figura 9: Vista da paginagao de piso e areas verdes.

Fonte: Acervo do projeto (SANTOS, 2015).

As acOes de assisténcia técnica séo definidas pela Lei 11.888/2008 - Lei da Assisténcia Técnica Publica e
Gratuita. Esta lei determina que a assessoria técnica pode ser de forma coletiva, direcionada para
associa¢des ou grupos de moradores. Levando em consideracao a referida lei, o projeto Meu Lugar se insere
dentro do que reza a legislagéo e implementou a assisténcia técnica coletiva, mediada pela ONG CESAC, a
comunidade Vila Mangueira. A prestacdo deste servico pode ser mais amplamente efetivada com o apoio
financeiro da Unido, do Estado e do Municipio, através de convénios de cooperacao. Ainda através da ONG
CESAC, o projeto podera se habilitar no Orcamento Participativo da cidade de Jodo Pessoa, sendo essa,
também, uma forma de viabilizar este projeto. Vale ressaltar que Jodo Pessoa possui legislagéo prépria que
trata sobre arquitetura e engenharia publicas (Lei 10.984/2007), o que fortalece o0 embasamento legal desta
proposta de intervencao.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

No processo aqui descrito, 0 mais importante a destacar € o método participativo adotado. Nesse contexto
gue aborda processo e produto, essa metodologia viabilizou a troca de saberes entre a equipe técnica e os
moradores. A proposta conseguiu, portanto, contemplar as demandas identificadas, colocando as a¢bes da
assisténcia técnica ndo como assistencialismo, mas como prética e técnica de melhoria urbana, alcangando,
desta forma, resultados passiveis de serem multiplicados em outras ac¢des e projetos de intervengdo em
contextos similares, em outras cidades brasileiras. Dentro desta 6tica, o curso de especializagdo em tela que
viabilizou a elaboracéo de tal projeto, capacitando profissionais em pratica participativa com a comunidade,
traz de fato um potencial multiplicador, como uma das formas de efetivacédo e regulamentacdo da aplicacédo
da Lei Federal 11.888/2008 de Assisténcia Técnica Publica e Gratuita, evitando, assim, que essa lei tado
necessdria para a construgdo das cidades brasileiras venha a se tornar uma “letra morta”.

O referido projeto, ao final, foi apresentado a comunidade em marco 2015. Naquela oportunidade os
moradores puderam ver a materializagcdo do trabalho desenvolvido por todos os participantes. Com a
mediagdo da ONG-CESAC, o projeto foi apresentado a Comissé@o do Orgcamento Participativo da cidade e a
Secretaria Municipal de Planejamento nesse mesmo ano, quando foram constatadas a viabilidade e a
pertinéncia da proposta. Ainda em 2015, o referido projeto foi selecionado para integrar a Mostra Paraibana
de Arquitetura na categoria Cidades, realizada pelo IAB-PB. As repercussdes em ambito local demonstram a
relevancia da proposta e certamente valorizam futuras acdes de assisténcia técnica, fortalecendo a profissao
do arquiteto urbanista em prol do direito a cidade.
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1 INTRODUGAO

O Projeto Semente: Centro Comunitario do Quilombo Rio dos Macacos foi o resultado do processo
participativo de Assisténcia Técnica de Arquitetura e Urbanismo, prestado em 2014 a comunidade do
Quilombo Rio dos Macacos em Simdes Filho, Regido Metropolitana de Salvador, cuja proposta de projeto
arquiteténico foi desenvolvida na etapa final de conclusdo da Residéncia Profissional.1

A experiéncia foi desenvolvida inicialmente em ambito multidisciplinar com uma equipe formada por uma
arquiteta, um urbanista e uma geografa, utilizando o Etnomapeamento como ferramenta teérico e
metodoldgica para diagnosticar as demandas da comunidade e auxiliar no fortalecimento da organizacdo
comunitaria e posteriormente no &mbito individual da assisténcia técnica em arquitetura.

O processo de desenvolvimento deste projeto buscou qualificar o projeto arquitetdbnico com sua inser¢ao no
contexto social, politico e étnico, entendendo a realidade de usos do lugar por meio das relacdes cotidianas;
tenciona-se criar ndo apenas o espaco fisico, mas também um ponto simbdlico dentro do territério, referéncia
de autoafirmac¢éo, autonomia e luta da comunidade.

2 ETNOMAPEAMENTO E DIRETRIZES COLETIVAS

O trabalho de elaboracdo da cartografia teve inicio com a aproximagdo durante o processo de audiéncias
publicas com o governo Federal, prestando assisténcia técnica a comunidade Quilombola de Rio dos
Macacos? na compreenséo das propostas apresentadas pela Secretaria da Republica e Ministério da Defesa.
Assim, a partir da necessidade de aprofundamento no tema da cartografia foi realizado um Etnomapeamento?,
a fim de compreender melhor as relacdes territoriais especificas e complexas de um Quilombo
contemporaneo?, fundamental para o entendimento das dinamicas espaciais, questdes étnicas e sociais,
norteadoras do desenvolvimento futuro do projeto arquitetdnico.

Ao partir da escala macro das relacdes territoriais trabalhadas no &mbito coletivo, para chegar na escala e
materialidade do elemento comunitario, foi necesséria a continua aproximagéo com a geografia e a cartografia
quilombola, com objetivo de compreender melhor a formagdo e as relagBes espaciais desses territorios
étnicos.
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O territério € uma condicao essencial, porque define o grupo humano que o ocupa, onde
estdo localizados e porque estdo naquele espaco (historicidade). A terra (o terreiro) ndo
significa apenas uma dimensd&o fisica, mas antes de tudo um espago comum, ancestral, de
todos que temos registros de histéria, da experiéncia pessoal e coletiva do seu povo, uma
instancia do trabalho concreto e das vivéncias do passado e do presente. [...] uma instancia
de uso comum-coletivo, que € o elemento principal da consolidagéo do territério étnico, da
manutencao da identidade cultural e da coeséo social (ANJOS, 2011, p.85).

A escolha de um Centro Comunitario como objeto para desenvolvimento do projeto arquitetdnico foi definida
em conjunto com a Comunidade, a partir das diretrizes do diagnéstico territorial coletivo, sendo primeiramente
compreendidas as relacdes espaciais desejadas entre o Centro Coletivo e o Territério. O dificil momento de
fragilidade e fragmentagdo enfrentado pela comunidade®, com a permanente ameaca de expulsdo pela
Marinha do Brasil nas Ultimas décadas, necessita uma construgdo/edificacao forte, que demarque a luta e
afirme a ocupacéo da terra e, a0 mesmo tempo, retina a comunidade.

A construcdo de um espaco verdadeiramente coletivo acontece naturalmente, consolidado pelo uso cotidiano,
especialmente em uma comunidade de habitos rurais, cujos espacos coletivos se formam normalmente em
torno das atividades produtivas, como a casa de farinha, hortas coletivas, viveiros de animais, etc. Portanto a
localizacdo e construcéo do centro se tornou o foco inicial dos debates com a comunidade, sem perder de
vista a premissa da garantia da propriedade da terra.

Figura 1: Mapa de Localizag&@o e Rede de Espagos Coletivos

mApA de lOCF[IZAQAO
EQEN A
[} Habitacoes
Espacos Coletivos

@—@ Rede de Espacos Colerivos

Espaco sagrado

\ *’i
CentroCOMUNITARIO - SEMENTE

Fonte: Elaborado pela autora, OLIVEIRA 2015

Importante mencionar a prioridade da questao de seguranca e protecao do territdrio diante da perspectiva de
abertura da comunidade para a comunicacdo urbana direta, ndo mais intermediada pela Marinha. A
visibilidade e protecao das areas produtivas e habitacionais requerem cuidados extras, e 0 posicionamento
do centro permite uma boa visdo da estrada principal, a ser construida na parte norte do territério. A
construcdo e implementacado de diversos outros espacos coletivos € muito importante para que a rede esteja
em funcionamento, e possa garantir a coesao territorial.

A questdo Quilombola originalmente estd conectada ao territério. A consolidacao da sua relacdo com a terra
e a agua é elemento fundamental para seu modo de fazer e viver, sendo estas as bases do conceito da
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semente, adotado nesse projeto, que entende a esperanca e a busca pela autonomia como uma caracteristica
dos quilombos, assim como a construcdo de raizes no territério, como sua autoafirmacéo.

Durante o processo participativo foram levantadas as demandas da comunidade e, com isso, montado o
programa de necessidades do centro a ser construido, agrupados em 4 eixos de organizacdo comunitaria,
gue seguem as mesmas diretrizes do trabalho coletivo:

a. Gestdo

b. Educacéo

c.  Producéo e Geragao de renda
d. Cultura e Espaco Coletivo.

Os usos e atividades identificados foram agrupados nos 4 eixos de organiza¢do comunitaria, tendo como
seus principais objetivos:

. Definicao do centro comunitério com diversas atividades afins, como mais um passo da estruturagdo comunitaria;

. Nucleo embrionério de organizagdo da gestdo e producéo da comunidade (Autonomia e Geragao de renda);

. Apoio e afirmacéo politica da Associacdo de Moradores (ARQM-Associacéo dos Remanescentes de Quilombo
Rio dos Macacos);

. Consolidacédo de uma Estrutura Fisica Coletiva (Marco da demarcacao e titulagdo da Terra);

. Simbolo de Luta e Resisténcia (Marco/Simbolo, Elementos ancestrais e atuais).

2 PROJETO SEMENTE: PROJETO ARQUITETONICO PARTICIPATIVO

A populacéo estimada da comunidade Quilombola Rio dos Macacos era de 70 familias de acordo com as
inscrigfes no Relatdrio Técnico de Identificacéo e Delimitagcdo — RTID, 2013. Atualmente residem no territdrio
24 familias, com 42 casas (aproximadamente 120 pessoas); Area estimada do territério: 301ha; Area titulada
em 2015: 104 ha; Area total estimada do centro comunitério: Aprox. 500mz,

O maior desafio do processo participativo foi definir coletivamente o significado do centro comunitario para a
comunidade e para o arquiteto. Com esse objetivo foram realizadas oficinas para o desenvolvimento do
projeto do centro comunitario, mantendo a metodologia do conhecimento compartiihado, baseada na
pedagogia de Paulo Freire. Foram desenvolvidas 04 oficinas, partindo da escala do mapa, sempre tracando
um paralelo com a realidade do territério, para a dimenséo do uso cotidiano e o espaco potencial que este
local poderé ser:

Oficina O que Queremos: Definicdo dos produtos individuais por especialidade técnica;
Oficina de Localizacao/Definicdo Programatica/Estudo Preliminar;
Oficina de Tamanho e Escala: Analise do Pré-Dimensionamento do Centro;

Oficina de Aprovacéo: Estudo Preliminar/Maquete;

Figura 2 e 3: Fotos das Oficinas de Projeto

Fonte: Acervo da autora, OLIVEIRA 2015.
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Figura 4 e 5: Fotos das Oficinas de Projeto

Fonte: Acervo da autora, OLIVEIRA 2015.

As oficinas foram realizadas com os objetivos de: levantar o programa de necessidades; definir as provaveis
localiza¢bes do Centro Comunitario no territorio; estabelecer comparativos de escalas, entre os hectares (ha)
trabalhados nas oficinas de cartografia coletiva e esclarecer no¢bes de m2 para o projeto de arquitetura;
desenvolver o pré-dimensionamento da construcdo para os usos solicitados; realizar teste dos usos e escala
humana com uma maquete 1/50, para aprova¢do do Estudo Preliminar; realizar uma estimativa de custo
versus dimens0&es definidas e a partir dos custos definir possiveis etapas construtivas; realiza roda de dialogo
sobre o significados e nome do Centro Comunitario.

Figura 6: Imagens da Maquete — Oficina de Escala Humana

Fonte: Acervo da autora, OLIVEIRA 2015.

Foi realizado um pré-dimensionamento a partir da quantidade de pessoas que residem no territorio, para que
primeiro a comunidade consolide o uso e a aplicacdo do conceito da unidade como semente e, de fato, realize
as atividades de gestdo, educacdo e producdo. Posteriormente podera ser realizada uma ampliacdo da
construcdo de acordo com as demandas e necessidades da comunidade. As Atividades a serem
desenvolvidas se organizam nos 4 eixos de organizagao comunitéria, divididas em Médulos:

O Mddulo 01, Gestéo, em vermelho, abriga a sede da associagdo comunitéria, secretaria e depésito. Local
para encontros com as diversas assessorias e parceiros, reunides e atendimento médico (agentes de salde).

O Mddulo 02, Educacao, em amarelo, abriga uma grande sala de aula, multiuso, atendendo as criangas, em
diversos turnos, a adultos em turmas profissionalizantes, incluséo digital e troca de experiéncias.

O Médulo 03, Producdo e Economia, em azul, possui uma cozinha comunitaria, apoio para a producdo
agricola e ao beneficiamento das matérias primas (doces, polpas, etc.). Este mdédulo é um apoio as demais
estruturas, possuindo instala¢des sanitarias com chuveiro, oferecendo suporte a estadia de visitantes.

O Mdbdulo 04, Uso Coletivo e Cultural, ndo constitui uma edificagdo, mas a configuragcao de uma praga, roda
de capoeira e espacos de convivéncia e feira ao ar livre.
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Figura 7: Planta Baixa dos Modulos 01, 02 e 03
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Fonte: Acervo da autora, OLIVEIRA 2015.

O espaco a ser construido € como um texto, um discurso transmissor de mensagens a serem lidas e
decifradas, a forma arquitetdnica e a intencdo do desenho influenciam diretamente nas relagdes humanas
incentivando ou evitando o encontro. Dessa forma, o projeto se desenha como uma condi¢do em potencial
para as atividades humanas, se concretizando com o uso real feito pelas pessoas.

Tanto a sua localizagdo e como a implantagdo das edificacdes na area escolhida, busca um posicionamento
estratégico, onde se possa ter uma boa visibilidade do territrio e contribuir com a organiza¢éo da seguranca
e controle de entrada.

A forma circular do Pétio Coberto, aberta em uma das quinas, € um convite ao encontro (Espac¢o Publico), um
lugar para recepcionar os visitantes da comunidade. A escolha dos Modulos com uma forma arquitetdnica
simples e implantados de maneira simétrica com nucleo circular e radial busca uma facilidade na sua
execucdo. A definicdo de volumes construtivos independentes é para que a obra possa ser executada em
Etapas, a partir da viabilidade econdmica da comunidade.

Prop&e-se que, para configurar um simbolo de autonomia e resisténcia do territorio, a escolha dos materiais
de construcéo seja definida juntamente com a comunidade. O projeto aponta dois caminhos a seguir: 1.
Materiais de construgdo convencionais, encontrados no mercado ou 2. Materiais de construgao sustentaveis,
bioarquitetura, com levantamento das potencialidades de materiais e técnicas tradicionais de autoconstru¢ao
do territdrio.

Ainda se indica que as Fachadas sejam objeto de novas oficinas especificas em especial com as Mulheres e
seu artesanato tradicional e a Juventude quilombola, para a criacdo de simbolos de referéncia da identidade
e cultura do centro.

A proposta € que a &rea do centro seja um grande palco para atividades que possibilitam multiplicar o senso
coletivo, e estimular a troca de saberes e conhecimentos, desejando que a comunidade possa desenvolver
experimentalmente no centro comunitario oficinas e técnicas de diversas areas de interesse, como arquitetura,
agricultura, geragdo de renda, capacitagdes, entre inimeras outras a serem realizadas parcerias com grupos
e outras comunidades.
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Figura 8: Planta de Situacdo do Centro Comunitario
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Fonte: Acervo da autora, OLIVEIRA 2015.
3 CONSIDERAC()ES FINAIS

Atualmente, a comunidade do Quilombo Rio dos Macacos continua em luta para adquirir o direito ao uso livre
das suas terras, e se faz emergente a implementagcdo de politicas e programas sociais, econémicos, de
infraestrutura e habitacdo, a fim de auxiliar a reestruturacdo dessa comunidade com uma trajetéria de
privacdes e dificil sobrevivéncia.

A localizacdo do centro comunitario no territério e sua justificativa foram destacadas pois apenas a construgéo
do centro ndo garante que este desempenhe o papel desejado nas relagBes espaciais da comunidade. A
reconstrugdo de uma vida coletiva passa pela necessidade de articulagdo e organizagdo comunitaria,
fortemente desenvolvido nos Ultimos anos, através da militAncia politica da comunidade.

Acreditamos que o0 centro comunitario, consiste em um espago em potencial para o
fortalecimento da comunidade. A intencé@o é que este novo espago seja uma semente, uma
contribuicdo, na restruturacéo espacial (fisica); politica, social e econémica da comunidade,
incentivando o seu desenvolvimento, crescimento, manutengdo e permanéncia naquele
territério (OLIVEIRA, 2015, p.19).

Os meios para a execugdo do mesmo, estao atrelados ndo apenas a questéao juridica do territério ainda por
se definir; mas também a questdes politicas e recursos publicos. Existe a possibilidade de financiamento
parcial ou total da obra por entidades privadas, como a Coordenadoria Ecuménica de Servico — CESE ou

REVISTA

PROJETAR

Projeto e Percepgao do Ambiente 123
v.3,n.1, Abril 2018

=



Oliveira, L. F. C.; Ramos, J. M.; Velame, F. M.

outras entidades de apoio, e ainda a organizacdo das etapas construtivas a ser desenvolvidas em sistema de
mutirdo, com a esperanca e a expectativa de que seja viabilizado para fortalecer a cultura quilombola.
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NOTAS

! Este artigo tem como base o Trabalho Final desenvolvido no Curso de Especializacdo em Assisténcia Técnica e Direito a Cidade, na
modalidade Residéncia Profissional em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia (Residéncia AU+E/UFBA), tendo como tutores os profs.
Me. Jodo Mauricio Ramos e Dr. Fabio Macedo Velame (OLIVEIRA, 2014). Os diagnésticos e oficinas foram desenvolvidos pela equipe
formada, além da autora, pelos Residentes Paula Regina Cordeiro, gedgrafa e Leonardo Polli, urbanista.

2 Em 2011, a comunidade se organizou em torno das politicas afirmativas do Estado e obtiveram a certificagéo de auto reconhecimento
quilombola, Certiddo de Comunidade Remanescente de Quilombo - CRQ, emitida pela Fundagao Cultural Palmares - FCP. Sob pressao
de diversas manifestagdes e visibilidade nacional, em 2012 o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria - INCRA, elaborou o
Relatério Técnico de Identificagcdo e Delimitagdo - RTID, da comunidade, caracterizando que “Rio dos Macacos € um quilombo, tendo
familias reconhecidas enquanto remanescentes quilombolas, hereditarios de ex-escravos que ali se concentraram ha quase cem anos,
em antigas fazendas e usinas de aclcar” (INCRA, 2012).

3“Contemporaneamente, portanto, o termo quilombo n3o se refere a residuos ou resquicios arqueolégicos de ocupagéo temporal ou de
comprovagédo biolégica. Também néo se trata de grupos isolados ou de uma populagéo estritamente homogénea. [...] consistem em
grupos que desenvolveram praticas cotidianas de resisténcia na manutencgao e reprodugéo dos seus modos de vida caracteristicos e na
consolidagédo de um territério préprio” (O'DWYER, 1995, p. 02).

4 Ferramenta teérico metodoldgica de captacdo de dados espaciais de grupos étnicos, que viabilizou a coleta dos dados identitarios da

comunidade em questdo, mapeados com gps e cartografados. Ressaltando que a prépria populagdo residente, suas memdrias e
conhecimentos séo os elementos fundamentais desse tipo de cartografia, tendo nos técnicos apoio didatico e técnico.

5 A publicacdo do RTID da Comunidade Quilombola de Rio dos Macacos no Diario Oficial da Unido, s6 acontece em agosto de 2014.
Em 18 de novembro de 2015, a Portaria 623, declara “como terras da comunidade remanescente de Rio dos Macacos, em Simdes Filho
(Grande Salvador), uma area de 301 hectares, dos quais somente 104 hectares foram destinados para titulagdo de posse”. Publicacédo
do Diério Oficial da Uniéo, no dia 18 de novembro de 2015, disponivel em https://www.jusbrasil.com.br/diarios/104483220/dou-secao-1-
18-11-2015-pg-58.

6 Dados coletados durante o Etnomapeamento desenvolvido durante o curso da Residéncia Profissional no ano de 2014.

NOTA DO EDITOR (*) O contetdo do artigo e as imagens nele publicadas sdo de responsabilidade do(s) autor(es).
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1 PROPOSTA MACRO DE INTERVENGAO URBANA EM NOVA ESPERANGA

O objetivo deste artigo é apresentar dois projetos de intervencdo urbana desenvolvidos com a comunidade
de Nova Esperancga, localizada em Salvador as margens do manancial Joanes-Ipitanga. Conforme aponta
Santo et al (2010), esse conjunto de represas é de extrema relevancia para o abastecimento da Regido
Metropolitana de Salvador (RMS), além de ser considerada como Area de Preservacdo Ambiental (APA). Os
projetos foram elaborados durante a primeira edi¢cao do curso de especializacdo em Assisténcia Técnica para
Habitacao e Direito a Cidade da Universidade Federal da Bahia.! O texto aborda brevemente a idealizagdo
do projeto de assisténcia técnica prestada a comunidade, bem como a concepcéo dos projetos de intervencéo
urbana para a area em questao.

No caso da comunidade de Nova Esperanca, os estudos sobre o territério, inicialmente elaborados em
equipe?, serviram de base para elaboragdo de projetos arquitetonicos e urbanisticos com foco na articulagao
entre o meio ambiente e 0 espaco urbano, dentre 0s quais serdo apresentados neste artigo a experiéncia dos
projetos “Praga Campo” e “Mirante da Represa” da autoria dos arquitetos especialistas Vagner Damasceno e
Rafaela Alonso, ambos sob orientagdo da Prof.2. Dr.2 Naia Alban Suarez. Estes dois projetos inserem-se no
contexto das demandas urbano-ambientais de ocupagfes irregulares impactantes em areas de relevancia
ambiental, frequentemente colocadas para profissionais que atuam na reflexdo propositiva em areas de
ocupacdo habitacional, ao promover a assisténcia técnica com atuagéo pluridisciplinar e participativa
(SUAREZ, A., ALONSO, R. C., CERQUEIRA, V.D.F, 2015).

Se por um lado, o manancial do Ipitanga sofre com os impactos das ocupacdes informais devido a deficiéncia
dos servigcos e da rede de saneamento dessas ocupac¢des (IBGE,2010), por outro lado, Nova Esperanca é
carente de infraestrutura e equipamentos comunitarios - de lazer e cultura - que contribuam para o encontro
e a busca de melhor habitabilidade na area. Portanto, o conceito geral que balizou ambos os projetos parte
do principio de preservar 0 meio ambiente e ao mesmo tempo potencializar os espacos voltados para o lazer
e para a pratica de esportes. Nesse sentido, os dois projetos em questdo fazem parte de uma proposta macro
que discute e indica estrategicamente “pontos de esporte e lazer” distribuidos pelas diversas comunidades
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ribeirinhas, assim como “pontos de contato ambiental” voltados ao lazer contemplativo da paisagem fluvial e
ao respeito e colaboracdo para a sua preservacao. O “ponto de esporte e lazer’” e o “ponto de contato
ambiental”’, apresentados neste artigo, correspondem a intervengéo urbana composta pelos projetos “Praca
Campo” e “Mirante da Represa”, respectivamente, ambos desenvolvidos em nivel de estudo preliminar para
a localidade Cepel | como projetos piloto da proposta macro conforme aponta a figura 01.

Figura 1: Estudo Regional de Implantacdo de Pontos de Lazer, Esporte e Contato Ambiental
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Fonte: Alonso e Cerqueira (2015)

O sitio foco dos projetos possui 1,85 hectares e estd localizado em Cepel |, localidade que concentra
importantes equipamentos do bairro. O local do projeto Praca Campo (sitio 1) possui a cota mais elevada do
terreno e é delimitado por equipamentos comunitarios de salde e educacgdo e pela rodovia BA-526. A area
de projeto segue pela Rua Paramirim onde se conecta com cotas mais baixas as margens da Represa do
Ipitanga, onde se desenvolve a proposta Mirante da Represa (Sitio 2). Assim, solugfes arquitetdnicas se
diferem entre as espacialidades, no entanto se comunicam enquanto projetos articulados por um mesmo
sistema de diretrizes com foco em infraestruturas verde/azul.

Apoiado na premissa de Christopher Alexander (2012) de que as areas externas coletivas devem permitir que
as pessoas se sintam confortaveis fora de suas edificagcdes e conectadas ao sistema social maior, a proposta
visa fortalecer a coesé@o do nucleo da localidade Cepel | ao reafirmar o carater coletivo desse espaco. Os
equipamentos de saude e educacdo existentes geram no Sitio 1 um fluxo diario de pessoas das diversas
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localidades do bairro. Portanto, propde-se o aprimoramento da solu¢cdo de micro acessibilidade para facilitar
o fluxo dos moradores entre as localidades do bairro. A partir disso, se estabelece um eixo estruturante para
a implantacdo da Praga Campo, a qual define a visual paisagistica até a extremidade oposta, direcionando o
olhar do transeunte para o Mirante da Represa, tornando-se um marco de entrada da localidade. A
demarcacdo do eixo define duas espacialidades no Sitio 1, o campo de futebol de um lado e os demais
equipamentos do outro, assim, foi possivel dispor arquibancadas e vestiarios no perimetro do campo. O
campo de futebol teve sua disposicdo readequada e dimens@es reduzidas de modo a ganhar proporgéo
conforme as praticas oficiais e, consequentemente, disponibilizar espago para implantacdo da sede da
Cooperativa Beneficente do Bairro de Nova Esperanca (COOPABENE) e de areas de convivio.

Figura 2: Planta da Proposta Geral de Intervencéo.
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Fonte: Alonso e Cerqueira (2015)

Figura 3: Corte longitudinal do sitio 1
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Fonte: Alonso e Cerqueira (2015)
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Figura 4: Perspectiva de acesso pela BA 526 Figura 5: Eixo estruturador do projeto
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Fonte: Alonso e Cerqueira (2015) Fonte: Alonso e Cerqueira (2015)

Os espacos de convivio social sdo definidos pela dinAmica da modelagem topografica que se articula com os
elementos que compdem a praca, como parques infantis, arquibancadas e anfiteatro, sendo este ultimo
fundamental para o desenvolvimento das atividades artisticas de capoeira e dangca que ocorrem na
comunidade. A modelagem da topografia ainda contribui para a implantacdo de sistemas sustentaveis de
drenagem das aguas pluviais, como os jardins de chuva. Quadras poliesportivas, pista de skate, parque
infantil e mobiliarios também sao propostos para oferecer maior diversidade de atividades.

Figura 6: Anfiteatro e sede da COPABENE aos fundos.

Fonte: Alonso e Cerqueira (2015) Fonte: Alonso e Cerqueira (2015)

A proposta continua pela Rua Paramirim, a qual é transformada em via compartilhada de baixa velocidade
para veiculos, bicicletas e pedestres. Prop8e-se a implantacdo de vagas de estacionamento, equipamentos
de infraestrutura verde e coleta seletiva de lixo. Sugere-se, também, o tratamento das frentes de lote,
considerando a disponibilidade de &rea para criacdo de jardins com o intuito de fortalecer a sensa¢édo de
pertencimento dos residentes e também de conduzir o pedestre por um caminho agradavel que conduz até o
“Mirante da Represa”.

Como defendido por Alexander (2012), os reservatérios municipais poderiam ser frequentados pelas pessoas
e percebidos como templos, fontes do seu abastecimento de agua. Seguindo esta premissa, no Sitio 2, a
proposta de intervencéo busca trazer um fluxo controlado para as margens do manancial e proporcionar uma
atmosfera de contemplacdo que aproxime os moradores da compreensdo da importancia da regido. As
margens da represa sdo propostas intervengdes pontuais, como pequenos bolsdes com pérgolas,
implantagdo de equipamentos de ginastica, quadra de volei de areia e do deck sobre as 4guas do manancial.
Propdem-se também a recomposicdo da mata ciliar e a implantacdo de jardins de chuva para
condicionamento da drenagem pluvial antes de atingir a represas.
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Figura 8: Corte longitudinal no sitio 02.
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Fonte: Alonso e Cerqueira (2015)

Figura 9: Perspectiva do deck sobre as aguas da represa.

Figura 10: Corte apresentando o sistema proposto de jardins filtrantes para o sitio 02.
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Fonte: Alonso e Cerqueira (2015)

O sistema de jardins de chuva compde uma série de depressdes preenchidas com vegetacao, solos e demais
elementos filtrantes apropriados para a limpeza da 4gua da chuva. Nesse caso, a implantagdo em série
continua, possibilita que o excedente de agua possa ser direcionado para a proxima depressdo, escoando
para o rio uma menor carga de poluentes quimicos e organicos. A incorporacdo desses elementos, juntamente
com a recuperacdo da mata nativa, tem potencial de ser utilizado como projeto piloto e como instrumento
educacional para a populagdo, capacitando jovens e adultos para o cuidado com o ecossistema natural e para
a difusdo de solu¢des mais ecoldgicas no tratamento da 4gua.

O deck proposto é o destino final do percurso. Projetado em estrutura de madeira e cabeceira composto por
contencgdo de pedras, € um mirante para a percep¢do da paisagem ribeirinha. O desenho deste é pensado
para evitar o contato fisico com a 4gua e coloca o usuario em um ponto de percepg¢éo de maior amplitude da
paisagem do manancial. O projeto explora o potencial comunitario de atuar como instrumento de vigilancia
da sociedade civil na fiscaliza¢do das margens do manancial, ou seja, inverte papéis de atores de degradacgdo
para guardibes da represa.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Os projetos Praca Campo e Mirante da Represa fazem parte de uma mesma proposta gerada utilizando-se
de uma construgcdo conjunta entre os conhecimentos dos projetistas e as demandas, vivéncias e percep¢oes
dos moradores da comunidade. O exercicio projetual pautado em um modelo participativo, com foco na
educacdo ambiental e ao mesmo tempo no reconhecimento do histérico de ocupacéo e de luta dessa
comunidade, gerou um projeto que questiona alguns paradigmas.
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Dentre eles, o projeto apresentado questiona modelos de intervencao urbana pré-fabricados que muitas vezes
ndo se adequam as especificidades locais e demandas comunitarias mais amplas. As técnicas construtivas
adotadas para os equipamentos urbanos foram pensadas de forma a serem duraveis, de baixo custo e de
facil execucdo para o caso da construcao através de mutirdes, pratica existente na comunidade.

Mais especificamente a respeito do “Mirante da Represa” existe o desafio de proposicdo em uma zona de
tensdo constante na qual incidem legisla¢gdes no campo social e ambiental®. A partir da leitura dos c6digos
gue regem a preservacdo do ambiente natural, e do conjunto de diretrizes para as metas e prioridades do
Plano Nacional de Recursos Hidricos (BRASIL, 2016), percebe-se que a proposta Mirante da Represa se
apoia nelas, tendo como premissa a criagdo de um espaco de lazer de baixo impacto em area degradada,
priorizando a recuperacao da vegetacgao riparia e valorizando a implantacédo de espaco para fins educacionais
e recreativos, de modo a restabelecer a conex&o da populagdo com a paisagem ribeirinha.

Dessa forma, a proposta indaga a legislacao vigente que isola a comunidade do manancial, o que contribui
para a manutencdo do ciclo de degradacdo em curso. Assim, 0 exercicio projetual do desenho urbano
guestiona barreiras das legislac6es ambientais que ndo se detém as especificidades de regiées de contato
ténue entre ocupacdo informal e areas de relevancia ambiental.
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NOTAS

1 Esse curso foi implantado na modalidade Residéncia Profissional em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia (Residéncia AU+E/UFBA).
Os trabalhos de assisténcia técnica que orientaram a elaboragao do projeto apresentado foram desenvolvidos no periodo de fevereiro a
outubro de 2014 e o trabalho final, em janeiro de 2015, tendo como tutora a Profa. Dra. Naia Alban Suarez. Ver ALONSO (2015); e
CERQUEIRA. (2015).

2 A equipe de profissionais foi formada por trés arquitetos (Rafaela Costa Alonso, Vagner Damasceno e Ana Claudia Balani) e dois
urbanistas (Igor Alves Borges e Cleiton Arruda), sob orientacéo das professoras Dra. Angela Maria Gordilho Souza (coordenadora da
Residéncia AU+E) e Me Heliana Faria Mettig Rocha (coordenadora da disciplina de Planejamento e Projeto da Residéncia).

3 Conforme levantado durante pesquisas de campo e apresentado no Diagnostico Técnico Participativo, subproduto da assisténcia
técnica prestada a Comunidade de Nova Esperanca, a drenagem urbana das aguas pluviais € direcionada diretamente para o manancial
do Ipitanga com toda a carga de polui¢éo difusa.

4 Cédigo Florestal Brasileiro, Lei n° 12.651, Estatuto da Cidade, Lei Federal N° 10.257/2001, Politica Nacional de Educagdo Ambiental,
Lei 9.795/99, PDDU, lei n°7.400/2008, Resolugdo CEPRAM n° 2974/2002 e Plano de Zoneamento Ecolégico-Econdmico da APA Joanes
Ipitanga.
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RESUMO EXPANDIDO

O Calabar é uma comunidade habitada por aproximadamente 20 mil pessoas, incluindo a favela Alto das
Pombas, em mais de 5.300 domicilios (IBGE, 2000), localizada em um vale, entre dois bairros privilegiados
de Salvador: Barra e Ondina. Segundo o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (2008), é uma Zona
Especial de Interesse Social do tipo | (ZEIS 1).

Embora j& tenha sofrido algumas interveng¢des publicas, a comunidade ainda ndo dispde de uma infraestrutura
adequada de saneamento ambiental: o abastecimento de 4gua atende a quase toda a comunidade, mas
apresenta deficiéncias: as redes de drenagem de aguas pluviais e de esgoto sanitario encontram-se, quando
nao danificadas, em estado precario de conservacao; ha pontos de acimulo de residuos sélidos e vias sem
varricao ou coleta regular (MORAES, 2007). Ja sobre os equipamentos publico-comunitérios, estes existem,
mas ndo atendem em nimero e qualidade a todos os moradores, a saber: Posto de Salde da Familia; Escola
Publica; Praca/Largo; campo de futebol; centro comunitario, biblioteca e ONG.

O Calabar, portanto, como diversos assentamentos informais das cidades brasileiras, ainda necessita de
intervencdes de carater urbanistico, ambiental, habitacional e de regulariza¢éo fundiaria. Neste trabalho, com
base no Trabalho de Conclusédo de Curso de Especializacdo em Assisténcia Técnica, Habitacdo e Direito a
Cidade da Universidade Federal da Bahia (GONCALVES, 2015), optou-se por desenvolver um projeto
urbanistico que tivesse como fio condutor a busca por espacos publicos de convivio dentro do Calabar,
reforcando a importancia da melhoria dos espacos publicos coletivos em ocupacdes informais.?

Além dos problemas de habitabilidade (salubridade, iluminag&o, ventilacdo, problemas estruturais da
construgcdo) recorrentes nas moradias de assentamentos informais, a alta densidade de ocupagéo
desordenada gera também problemas ambientais e urbanos, bem como problemas de vizinhanga. Assim,
além de prestar assisténcia técnica para questdes referentes a habitacédo, € necessario também tratar os
espacgos “publicos”, os locais de uso coletivo da comunidade, uma vez que estes sdo objeto de maior
negligéncia por parte da propria populacéo, que se preocupa em cuidar da porta de suas casas para dentro,
ou por parte do poder publico, geralmente ausente nesses locais.

O Calabar é uma ocupacdao informal bastante adensada. As atividades de assisténcia técnica desenvolvidas
pelo Consultério de Arquitetura e Engenharia, no ambito da Residéncia AU+E/UFBA, permitiram percorrer
ruas, vielas e becos a caminho das casas de diversos moradores e perceber que ha pouquissimos, quase
insignificantes, espacos ainda livres (ndo ocupados) na Comunidade. A maioria deles séo espacos que restam
da ocupacéo irregular das construgées e permanecem ali até que algum “projeto” os defina como area
efetivamente publica (espaco publico de uso coletivo) ou até que alguém venha e 0s ocupe com mais uma
construcéo irregular, tornando-o “privado”.
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As areas publicas existentes no Calabar, sejam elas ruas, becos, largos, pracas ou calgcadas, geralmente ndo
se mostram de boa qualidade por possuirem deficiéncias na distribuicdo dos espacos, nas dimensfes
necessarias, na qualidade dos materiais, nas questfes de drenagem e de acessibilidade. Esses espacos
deveriam ser tratados com a importancia devida, respeitando seus usuarios e proporcionando-lhes qualidade
de vida.

A falta de areas livres relevantes no interior do assentamento dificulta a proposigéo de novos espacos de uso
coletivo, pois ndo ha onde aloca-los. Assim, € necessario encontrar nos espacos ja ocupados uma forma de
reinventa-los, de recrid-los para abrigarem novos usos e aprimorar 0s que ja existem, sendo ocupados de
novas maneiras.

A qualidade de vida de uma cidade &, e sempre serd, medida pela dimenséo da vida coletiva
gue é expressa nos seus espacos publicos dispostos democraticamente pela cidade, seja no
parque, na praga, na praia ou mesmo na rua. O espaco publico de uma cidade é o lugar do
lazer, do descanso, da conversa corriqueira, da livre circulacéo, da troca e, sobretudo, da
possibilidade do encontro com o outro.

[.]

E importante lembrar que ndo basta projetar uma praca ou um parque. E preciso entender a
dindmica de uma cidade e a vida das pessoas no seu cotidiano, a fim de que os espacos
publicos a serem projetados reflitam as necessidades e os anseios dos seus usuarios, para
sé assim serem realmente utilizados. Um bom projeto de espaco publico ndo depende
apenas de uma boa execucgéo técnica; também deve ser o espaco certo, no lugar certo e
para as pessoas certas (GATTI, 2013, pp.8-9).

Essa percepcéo de espaco publico conduziu a busca por areas ainda livres existentes na comunidade do
Calabar, a fim de criar um bom projeto para uso coletivo que atendesse a uma demanda real e se adequasse
a dindmica da vida local, potencializando o uso do lugar e promovendo a convivéncia saudavel entre todos
0S Seus USUArios.

Ao longo dos oito meses de realizagdo do Consultério de Arquitetura e Engenharia, aproveitando as
oportunidades de contato direto com os moradores e as caminhadas pelo bairro, foi possivel identificar alguns
pequenos espacos livres ainda existentes no Calabar e algumas &reas relevantes para desenvolver projetos
de melhoria de espacos publicos/coletivos. De todos esses espacos identificados, 2 foram escolhidos como
“Areas de interesse”, objetivando fechar um perimetro de intervencdo para que, dentro deste perimetro,
pudessem ser pensadas propostas mais concretas de projeto.

A area de intervencao escolhida possui a esséncia de um espaco publico, uma vez que alberga usos diversos,
como comeércio, servico e habitacdo. Por esta razao € também um local por onde se cruzam muitos fluxos:
pessoas, carros, bicicletas; jovens, adultos, idosos. E area de encontro, e é area de conflito. E area de todo
mundo. Possui problemas recorrentes de drenagem e acessibilidade. As diversas atividades nela
desenvolvidas necessitam de uma certa organizacao para que coexistam em harmonia. (ver Figura 1)

A proposta de intervencao visou qualificar duas areas de interesse identificadas e melhorar a conexao entre
elas a fim de que esses espacos coletivos proporcionem o estar, o lazer e o circular de forma segura e
agradavel. O projeto principal consiste na reforma para padronizacdo e melhoria das unidades comerciais
existentes (area de interesse 1), com intuito de criar um espaco coletivo ampliado e de qualidade sobre as
mesmas. Essa ideia de projeto surgiu da percep¢éo de que as unidades comerciais, dispostas de forma néo-
padronizada, ndo permitem o aproveitamento de suas coberturas, e de que a rua que passa atras delas (Av.
Maria Pinho), numa cota mais alta, possui potencial para espaco publico, uma vez que permite uma grande
visual do entorno e do largo em sua frente (ver figuras 2 e 3).

A sugestdo para o uso do lugar é que as unidades de comércio reformadas possam funcionar como
equipamento publico de comércio, a exemplo dos mercados publicos municipais: os comerciantes locam a
unidade comercial da prefeitura, que fica responsavel pela administracéo.
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Figura 1: Mapeamento e caracteriza¢éo da area de intervencéo.

Area de interesse 1| Estreita faixa com barra-
quinhas de comércio ao longo da via principal.
Essas construgGes , em sua maioria em alvenaria, possuem
dimens6es bem reduzidas (méximo de 1,5m de profundidade)
em apenas um pavimento e coberturas dispostas de forma
irregular e em alturas variadas. Encontram-se encostadas em
um pequeno volume de terra que funciona como arrimo,
sobre o qual estd uma via de pedestres (Av. Maria Pinho) que
dd acesso as casas cujos fundos ddo para a encosta do
Cemitério Campo Santo. Mesmo sem sombra, essas
barraquinhas aglomeram muitas pessoas em suas frentes, as
quais ocupam uma area consideravel da rua por onde
transitam pedestres e veiculos.

Base Comunitaria de Seguranca;
Biblioteca Comunitaria do calabar;
Padaria; Marcenaria

@ Centro Municipal de Educacao infantil

@ Escola Aberta do Calabar

@ Quadra de Esportes

@ Unidade de Saude da Famllia

+ Fluxo de automoveis

a"——ﬂ&» Fluxo de pedestres

p
Faixa de comércio
Area de- |E|tferesse 2| Largo s'|tuado em frente a Base Espacos livres
Comunitaria de Seguranca, tinico espaco livre realmente
relevante dentro do Calabar. Em dias de semana geralmente . dei =
encontra-se ocupado por carros estacionados. E utilizado pelos Area de intervencao
moradores principalmente para a realizagdo de eventos e, nesta N S

ocasiao, sdo instalados palcos ou coberturas temporarias.

Fonte: GONCALVES, 2015.
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Figura 2: Corte da situag&o atual.

HABITACAO

Fonte: GONCALVES, 2015.

Figura 3: Situagao proposta.

HABITACAO

LAJE DE COBERTURA =
ESPACO COLETIVO DE LAZER

' REFORMA DE PAVIMENTAGAO

| UNIDADES DE COMERCIO| |E INSTALAGAO DE
REFORMADAS MOBILIARIO URBANO

Fonte: GONCALVES, 2015.

Para a elaboracéo do projeto, foi realizada uma pesquisa com 0s ocupantes das unidades a fim de conhecer
o tipo de comércio desenvolvido, qual a sua dindmica de funcionamento e quais as necessidades e as
expectativas dos usuérios para a melhoria do espaco em questdo. A pesquisa consistiu na aplicagéo, pela
autora, de um questionério diretamente aos comerciantes e, nessa ocasido, foi pedida permisséo para que
se tirassem fotos e medidas gerais para cadastro aproximado de cada unidade. Alguns comerciantes ndo
estavam presentes, portanto, alguns questionarios ndo foram preenchidos, mesmo assim, suas unidades
puderam ser medidas por fora. O levantamento cadastral da area de entorno também foi realizado pela propria
autora, contando com a ajuda dos demais residentes da equipe.

Com o cadastro das unidades comerciais e seu entorno, tinha-se o ponto de partida para elaborar uma
proposta compativel com a necessidade dos usuarios do espaco, que atendesse as demandas por melhoria,
oferecendo mais area e qualidade espacial.

Na Oficina Direito a Cidade, promovida pela equipe com os moradores, algumas questbes discutidas
mostraram demandas importantes para os espag¢os publicos do local e contribuiram para orientar a
elaboracao do projeto.

Unindo o que foi analisado na aplicacao dos questionéarios de pesquisa e as discussdes levantadas na referida
oficina, foi possivel elencar as seguintes demandas:

. Unidades comerciais: 1) Mais espaco, mais profundidade; 2) Cobertura para proteger da chuva; 3) Banheiro
. Av. Maria Pinho (Rua de cima): 1) Acessibilidade; 2) Drenagem; 3) Alargamento da rua; 4) Conter a ocupagéo
das casas em dire¢do a rua; 5) Voltar a ser espaco de convivio e diverséo.

O projeto visou promover a melhoria da qualidade dos espacos coletivos (“publicos”) existentes no Calabar,
propondo um espaco de convivio para seus moradores, em meio ao tecido urbano ja bastante adensado e
consolidado desta comunidade, que ndo possui areas livres relevantes. Teve como objetivos especificos:
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. Aproveitar o desnivel entre a Av. Maria Pinho e a 12 Travessa do Calabar para criar uma laje de uso coletivo que
funcione como cobertura para as unidades comerciais reformadas;

. Padronizar e melhorar o espago das unidades comerciais existentes (mais area, mais profundidade), deixando
areas livres para convivio;

. Promover a acessibilidade a Av. Maria Pinho (rua de cima) e as unidades de comércio, melhorando a integragao
destas com o largo defronte;

. Complementar a infraestrutura urbana através da drenagem de &guas pluviais e da pavimentacéo, organizando
a circulagéo de veiculos e pedestres, tomando como prioridade a circulagdo de pedestres.

Para isso, o projeto prop6e a reforma e padronizagéo das 12 unidades comerciais existentes na 1A Travessa
do Calabar, incluindo a reforma do largo defronte, onde atualmente (2015) se localiza a Base Comunitaria de
Segurancga.

O programa de necessidades consiste em 12 unidades comerciais, contendo 3 tamanhos diferentes: 4
modulos (A) de 5,40m2; 5 modulos (B) de 6,84 m2; 3 médulos (C) de 8,28 m2. Prezou-se pela acessibilidade
através da rampa como principal elemento de circulacéo vertical e do banheiro acessivel para portadores de
necessidades especiais. Para a reforma do largo, optou-se por: mudanca de pavimentag&o para priorizar a
circulagdo de pedestres em detrimento de automoveis; utilizagdo de elementos de ‘traffic calm”; plantio de
vegetacao de médio porte, instalacdo de paraciclo e mobiliario urbano (bancos e lixeiras).

Figura 4: Perspectivas do projeto "Comércio e espago coletivo no Calabar".

Fonte: GONCALVES, 2015.

A proposta foi apresentada aos moradores da comunidade em uma reunido na Biblioteca Comunitaria do
Calabar. Os que compareceram posicionaram-se a favor do projeto, demonstrando zelo pelo lugar e interesse
por vé-lo melhorar.
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Foi importante perceber como uma proposta de melhoria de um espaco de uso coletivo gera boas
expectativas e entusiasmo na populacéo, ao mesmo tempo em que causa preocupacao pela falta de cuidado
e de controle de sua utilizacdo por todos, uma vez que se trata de um espaco democratico, o qual deve
permitir que qualquer pessoa, geralmente em qualquer horario, sirva-se dele. Os moradores demonstraram a
necessidade de resguardar-se dos conflitos de vizinhanca tao recorrentes nas ocupacées informais. Isso
dificultou a aceitacdo unanime de algumas propostas do projeto, a exemplo da previsdo de uso de algumas
unidades como bar, que podem causar barulho e outros tipos de desconforto para as moradias do entorno
imediato, as quais de fato encontram-se bastante proximas devido ao adensamento das construgdes.

A partir da dificuldade de encontrar espacos livres para desenvolver uma proposta de projeto, identificar uma
demanda real através da observacdo desses espacos e suas dindmicas de uso foi fundamental para
comprovar a necessidade da existéncia de intervengdes como essas. A auséncia de areas de lazer, de
esporte e de convivéncia, adequadas para a populacdo é notéria, porém, acaba tornando-se “normal”’ e
aceitavel pelos moradores, que, acostumados a negligéncia do poder publico, reforcam essa falta de cuidado
através de solucdes individuais e atitudes egoistas que desconsideram a totalidade do territério e de seus
usuarios.

O investimento em projetos de qualidade para areas publicas é, sem duvida, um fator que desenvolve 0 senso
de comunidade da populacao, assim como o sentido de pertencimento, que alimenta o zelo pelo lugar comum.
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