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RESUMO

Este artigo tem o propdsito de apresentar reflexdes sobre a pesquisa-intervencdo: Indicadores de
desenvolvimento profissional de docentes que atuam nos anos iniciais (1°, 2° e 3° anos) do Ensino
Fundamenta. A investigacdo objetiva, a partir de processos formativos de professores na modalidade a
distancia, construir e avaliar indicadores de desenvolvimento profissional (ou parametros de referéncia
e, simultaneamente, auxilia-los a reconstruir sua base de conhecimentos para o ensino. A intervengao
toma como base um modelo de interacdo de pesquisadores da universidade e professores da escola
denominado construtivo-colaborativo. Como ferramenta investigativa esta sendo utilizada narrativa
das professoras participantes do projeto. Uma analise preliminar dos processos vivenciados aponta que
a vivéncia em um grupo de pesquisa colaborativo emerge como uma significativa ferramenta
formativa para os participantes da universidade e da escola.

Palavras-chave: Indicadores educacionais. Formag¢ao docente. Educacao a distancia.

1 INTRODUCAO

O artigo apresenta algumas reflexdes sobre a trajetoria inicial de uma pesquisa-
intervenc¢do, com o foco no processo de formacao de docentes que atuam nos anos iniciais do
Ensino Fundamental. As analises aqui apresentadas tém base na constituicdo de um estudo
construtivo-colaborativo, sendo o grupo de pesquisa o elemento estruturador dos trabalhos
realizados em uma investigagdo, pela qual uma das autoras deste artigo ¢ a pesquisadora
responsavel em conjunto com a professora orientadora.

O estudo “Os indicadores de desenvolvimento profissional de docentes que atuam nos

anos iniciais (1°, 2° e 3° anos) do Ensino Fundamental na Rede Publica dos municipios do

Brasil”, em destaque, objetiva construir e avaliar indicadores de desenvolvimento profissional
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da docéncia com professores que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental e inscreve-
se em um Projeto maior intitulado Indicadores de desenvolvimento profissional da docéncia:
construcdo e avaliacdo', financiado pelo CNPq. Este tem como objetivo

investigar e caracterizar niveis de proficiéncia e processos de aprendizagem
profissional de professores em diversas fases da carreira docente e as
contribuicdes de um programa online de desenvolvimento profissional
voltado para a defini¢cdo de indicadores de desenvolvimento profissional da
docéncia (REALIL 2009, p. 02).

Quando contemplamos a constru¢do de indicadores educacionais, pensamos neles
como indicadores de desenvolvimento profissional com base no processo, que contemplam
dados sobre o que, o quanto, o como os professores devem saber para ensinar, ¢ também
referéncias sobre o ser professor, entendendo que a aprendizagem profissional docente
fundamenta-se em processos € nao em episodios fragmentados, descontinuos. Estes seriam
parametros de referéncia sobre o trabalho desenvolvido pelos docentes envolvidos neste
estudo construidos por eles proprios. Os professores construirdo os indicadores, vao
experimenta-los e avalia-los, num processo que nao se separa a criacao de seu uso, pois fazem
parte do mesmo processo. Concebemos indicadores ancorados nas ideias de Reali (2001,
p.85), que argumenta que sao no campo educacional

informacdes de diferentes naturezas, obtidas por fontes variadas, que
refletem aspectos importantes de um sistema educacional de um pais ou
mesmo de uma escola e servem para descrever o que ocorre em dada
realidade educacional e num determinado tempo, tendo em vista alguns
critérios preestabelecidos.

Inicialmente para a construcao desses indicadores, no curso de formagao-investigacao,
foi primordial que os professores definissem os contetidos especificos a serem aprendidos por
parte dos estudantes, como um primeiro passo importante na descricdo da realidade
educacional vivenciada pelos docentes. Os indicadores de processos singulares a um grupo de
docentes podem oferecer informagdes que possibilitem reflexdes desta comunidade quanto as
atividades realizadas por ela, afirmam Reali, Reyes, Martucci, Lima, Tancredi, & Mello
(2004).

No Brasil (2004), o Ministério da Educagdao (MEC), por meio do Instituto de Estudos e
Pesquisas em Educagdo (INEP) trabalha com muitos indicadores educacionais de produto do
processo ensino e aprendizagens, como: indicadores sociodemograficos, indicadores de

oferta, indicadores de acesso e participacdo, indicadores de eficiéncia e rendimento,
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Indicadores de financiamento da educagdo e outros. O MEC/INEP disponibiliza uma série de
bases de dados e informagdes de fundamental importancia para a sociedade, das quais as
relativas a area de educagao poderao se articular aos indicadores de processo, 0s quais nosso
estudo abrange.

Vemos também estudos com essa tematica na Australia, onde, em 2006/2007, foram
construidos parametros de referéncia ou indicadores de processo pelo NSW Institute of
Teachers. Nesse trabalho, conduzido pela Universidade da Nova Inglaterra, foram envolvidos
sete mil professores do pais. Na estruturacao da coleta de dados tomaram como referéncia
quatro estagios da carreira docente: professores em inicio de carreira (graduados), professores
que ja passaram da fase de inducdo (competentes), professores competentes € comprometidos
(completos) e professores que sdo reconhecidos socialmente pelo comprometimento com a
promocdo do ensino de qualidade (lideres).

Essa identificagdo de estagios de proficiéncia de desenvolvimento profissional pode
auxiliar na elaboragdo de um quadro referencial de docentes, em que estes assumam fungdes
que extrapolem o “ensinar” e cheguem a exercer o papel de condutor de processos formativos
de outros professores.

Contudo, em nosso estudo, a énfase recai sobre os indicadores de processo que abordam
a base de conhecimento que o estudante deve possuir nos anos iniciais de escolarizagdao do
Ensino Fundamental e no conhecimento docente para atuar nessas turmas. Com esse pensar,
iniciamos a configuracdo da pesquisa-intervengdo, em que o processo de construcdo de tais
indicadores esta sendo realizado em uma formagao-investiga¢do, com a utilizacdo da internet
como espago de aprendizagem. Esta € o elemento da tecnologia de informagdo e comunicagao
a ser utilizada na investigacdo, dispositivo pelo qual se viabiliza o acesso a Educacdo a
Distancia. Assim, a interven¢do ¢ caracterizada por um curso de extensdo para professores
(as) que atuam nos anos iniciais de escolarizacdo do Ensino Fundamental, com o objetivo de

contribuir no processo de desenvolvimento profissional dos docentes,
possibilitando reflexdes sobre experiéncias de ensino e aprendizagem em
seus contextos de atuacdes, tendo como referéncias os indicadores para a
construcdo da base de conhecimento dos estudantes, articulados com a base
para o exercicio da docéncia (RODRIGUES, 2009, p.04).

Por meio da intervenc¢do, queremos refletir com os docentes colaboradores da pesquisa como ¢é
realizada a definicdo dos conteudos especificos a serem aprendidos pelas criangas — o que deve ser

aprendido (contetdo), em que grau de proficiéncia (quanto), de que maneira os estudantes aprendem e

2 http//www.nswteachers.nsw.edu.au
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o porqué eles devem aprender (como e por que); com possibilidade de evidenciar como sdo
trabalhados os indicadores de curriculo, os dados sobre o desenvolvimento do contetido pedagogico
referendado nos estudos de Shulman (1986; 1987) como conhecimentos da base de conhecimento
docente. Essa base compde-se de diferentes tipos de conhecimentos que apoiam a tomada de decisdes
quando estdo em atuagdo: conhecimento de contetido especifico, conhecimento de contetido geral e
conhecimento pedagogico do contetido, apresentados neste texto mais adiante.

Nessa perspectiva, objetivamos também mapear ¢ analisar o que os docentes sabem ensinar,
quais comportamentos profissionais dominam para exercer suas atividades na escola e em que grau de
proficiéncia (sua base de conhecimento). Mais especificamente, buscamos definir o que (e em que
grau de proficiéncia) devem saber para ensinar, o que (e por que) necessitam aprender € como isso
pode ser realizado, conforme Rodrigues (2009).

No caso desta pesquisa-intervencao, todo o processo foi realizado em conjunto com outros
investigadores e os professores participantes, colaboradores da investigacdo. Neste texto,
focalizaremos em especifico o processo inicial de organizacdo da investigagdo que ndo ¢ singular a
uma pesquisadora, mas a um conjunto de pesquisadores. Assim, nos encontros do grupo de pesquisa,
este estudo vai organizando-se, tomando consisténcia e ampliando as possibilidades de se pensar uma
investigacao discutida no coletivo, mesmo tendo uma pesquisadora como responsavel ¢ outra como
orientadora dos trabalhos.

Para estruturar as reflexdes ora apresentadas, organizamos o texto de forma a possibilitar,
primeiramente, uma apresentacdo do Portal dos Professores da Universidade Federal de Sdo Carlos.
Este objetiva “o desenvolvimento de um conjunto de projetos e atividades por meio do
estabelecimento de um espago virtual voltado para o atendimento das necessidades formativas de
professores de diferentes niveis e modalidades de ensino™. Na sequéncia, discutimos sobre os
conhecimentos necessarios para o ensino, a base de conhecimento de que os professores precisam para
o exercicio da docéncia, articulados a aprendizagem docente. Em terceiro, apresentamos as etapas
percorridas no trabalho até o inicio da intervengdo, mostrando as interlocugdes no grupo de pesquisa.
Assim, buscando evidenciar o eixo colaborativo deste, tendo-o como uma ferramenta interpretativa,
uma rede de aprendizagem. Segue-se a contextualizagdo da formagdo-investigagdo, em que propomos
falar de sua organizagdo - planejamento, constru¢do do ambiente virtual de aprendizagem, inscricao,
escolha dos participantes e inicio do curso. No processo de inscri¢do do curso, algo surpreendente
aconteceu. O nimero de inscritos foi muito maior do que aquele que teriamos condig¢des de atender.
Entdo, evidenciamos que a demanda formativa e a capacidade de atendimento da institui¢do formadora
merecem destaque, num trabalho que se quer discutir sobre formagdo docente, sendo a proxima
unidade do texto. E, a guisa de conclusdo, trazemos algumas consideragdes, elucidando alguns

elementos provisorios, constitutivos da aprendizagem em comunidade, que nomeamos de ferramentas

* www.portaldosprofessores.ufscar.br

ISSN 1984-3879, SABERES, Natal — RN, v. 1, n.8, ago. 2013, 86-106


http://www.portaldosprofessores.ufscar.br/

90

para outros processos formativos, bem como pistas de indicadores que conseguiremos alcangar neste

trabalho do grupo de pesquisa.

2 O PORTAL DOS PROFESSORES COMO FERRAMENTA DE APRENDIZAGEM
DOCENTE EM CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA

Retrataremos nesta produgdo, a possibilidade da consolidagao de um portal virtual no
contexto investigativo-formativo - o Portal dos Professores da UFSCar -, como ferramenta
formativa e de pesquisa, nas discussdes do campo educacional voltadas para a formagao
continuada de professores a distancia. Nesse ambiente virtual de aprendizagem, as atividades
de pesquisa sdo consideradas como um aspecto complementar dos programas e atividades de
desenvolvimento profissional. Assim, as investigagdes realizadas objetivam, de um lado, que
os programas ¢ as atividades contribuam para o desenvolvimento profissional de professores,
a disseminac¢do da educacdo a distancia e o estabelecimento de comunidades de aprendizagem
profissional e, de outro, que reflitam as contribui¢des da e para a pesquisa educacional.

Nessa configuragdo, as investigacdes implementadas no Portal dos Professores
enfocam os processos de aprendizagem profissional da docéncia, tendo como objeto os cursos
de formacao continuada a distancia, buscando construir estratégias investigativas e formativas
que possibilitem refletir sobre respostas provisorias a alguns problemas estudados e contribuir
para que os docentes reconstruam suas praticas, considerando o ethos da escola, conforme
afirma Mizukami, Lima, Martucci & Mello (2002).

Portanto, com esse olhar para construir e avaliar indicadores de desenvolvimento
profissional servirmo-nos da internet como espagos de aprendizagem, nos aspectos da
formagdo e investigacdo. Um dispositivo em que se efetiva o acesso ao curso de formagao
continuada e, consequentemente, aos dados da investigacdo, pelas narrativas on-line dos
docentes, em um ambiente virtual de aprendizagem, entendendo, portanto, tais ambientes
como espagos de conhecimento profissional.

Segundo Rinaldi, Dal-forno e Reali (2009, p.02), a Educacdo a Distancia, mediada por
internet, utilizada nos processos de formacao docente

pode permitir uma aproximag@o e acompanhamento da pratica profissional
no contexto de trabalho, independente da distancia geografica, que nos leva a
construir caminhos que visam a uma pratica diferenciada dos envolvidos,
bem como a ampliacdo da base de conhecimento e a possivel constru¢ao de
comunidades ou redes de aprendizagem entre os profissionais em diferentes
locais, sem barreiras de tempo e espago.
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Dessa forma, a formagdo de docente em debate tem o eixo pautado em referencial de
modelo nomeado de construtivo-colaborativo de pesquisa para construir estratégias de
intervengdo-investigagdo, o seu delineamento se configura de forma detalhada e controlada a
principio, mas se constroi processualmente tendo como eixo o problema sob investigacao. As
estratégias, ao mesmo tempo de acdo e de investigacdo, sdo concebidas e desenvolvidas ao
longo do processo investigativo-formativo e objetivam oferecer respostas, ainda que
provisoérias e/ou parciais, ao problema da pesquisa e, ainda, informagdes imprescindiveis para
tomada de decisOes sobre 0s proximos passos a serem tomados na formagdo, como anunciam

Rinaldi e colaboradores (2009).

E uma investigacao colaborativa, como nosso estudo, deve instigar aos docentes

a teorizar acerca das suas praticas, questionando, nos seus contextos, a acao
e as suas consequéncias ¢ compreendendo as relagdes entre a circunstancia,
as agdes e as consequéncias nas suas proprias vidas. O trabalho colaborativo
da investigacdo-acdo pressupde um trabalho conjunto de investigadores e
praticos, com a consequente implicacdo de ambos. Pressupde um processo
de aprendizagem focalizado, fundamentalmente, na planificagdo da agdo e na
avaliagdo dos resultados (SIMAO; FLORES; MORGADO; FORTES ;
ALMEIDA, 2009, p.67).

Ao buscar a construgdo de uma investigagdo colaborativa, em que os docentes
colaboradores estdo em processo de formacdo, queremos marcar nosso entendimento sobre
formacao docente enquanto desenvolvimento profissional. Uma concepg¢ao que traz implicitas
questdes voltadas para o conhecimento profissional docente e de sua aprendizagem, que,
desde os anos 80, vém sendo discutidas e atualmente se ampliam com os estudos sobre
pensamento do professor, base de conhecimento para o ensino, teorias implicitas do ensino.
Porém, todos os campos tedricos convergem para o aspecto processual de construgcdo do
conhecimento profissional com vista ao desenvolvimento profissional ao longo da carreira
docente e ainda visualizam uma construgdo pessoal desse tipo de conhecimento, conforme
considera¢des de Mizukami e colaboradores (2002).

Pensar nesta concep¢do de formagdo continuada, a partir de um pensamento marcado
pelo desenvolvimento profissional, requer anunciar trés teses, coadunando com as
argumentacoes de Mizukami et al. (2002, p. 27):

o locus privilegiado da formagdo ¢ a escola; o processo da formacdo tem
como referéncia fundamental o saber docente, o reconhecimento e a
valorizagdo do saber docente; para obter adequado desenvolvimento da
formagdo continuada deve-se conhecer as etapas do desenvolvimento
profissional do magistério.
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Os professores em fase inicial do exercicio profissional, os que ja conquistaram
experiéncias pedagogicas e os que estdo em fase de aposentadoria tém necessidades
formativas diferentes, pois cada qual estd em uma etapa diferente do desenvolvimento
profissional.

Contudo, quando afirmamos uma prioridade a formagdo centrada na escola e nas
necessidades de seus professores, queremos dizer que a centralidade nao esta no espaco fisico
isoladamente. O fundamento estd na énfase das necessidades dos docentes contextualizadas
em seu local de trabalho, entdo os espagos para a formagdao extrapolam o espago fisico
“daquela” escola, podendo configurar-se também a distdncia, como relatado nesta
investigacdo em tela, em que € possibilitada aos professores analise de situagdes vivenciadas
em suas classes, conforme argumentam Reali, Tancredi e Mizukami (2006).

Com isso, reafirmamos nossa concep¢do de formag¢do docente voltada para
aprendizagem permanente, num continuum, que, segundo Mizukami e colaboradores (2002, p.
31) consideram “os saberes e as competéncias docentes como resultados nao s6 da formagao
profissional e do exercicio da docéncia, mas também de aprendizagens realizadas ao longo da
vida, dentro e fora da escola”. Aprendizagem docente enquanto desenvolvimento profissional
marca o pensamento do nosso grupo de pesquisa, com relacdo a formacdo de professores.
Assim, ao abranger a tematica da aprendizagem docente, vamos também a sequéncia discutir

0s aspectos que abarcam a aprendizagem da docéncia e o conhecimento para o ensino.

3 APRENDIZAGEM DOCENTE E A BASE DE CONHECIMENTO PARA O
EXERCICIO DA PROFISSAO

Quando nos propusemos a construir e avaliar indicadores de desenvolvimento
profissional docente a partir dos contetidos escolares, os quais os professores ensinam aos
estudantes dos anos iniciais, visdvamos articular a essas discussoes as reflexdes sobre quais
conhecimentos os professores, que atuam nesses anos de escolarizagdo, utilizam no exercicio
de suas docéncias. A esses conhecimentos chamamos de base de conhecimento para o ensino.

Entendemos essa base, coadunando-nos com Shulman (1987, 1986) e Mizukami (2002,
2004), que a entendem como “um conjunto de compreensdes, conhecimentos, habilidades e
disposi¢des necessdrias para atuacdo efetiva em situagdes especificas de ensino e
aprendizagem” (MIZUKAMI et al., 2002, p.67). Contudo, compreender os aspectos que
compdem a base para o ensino € uma parte do conhecimento docente e a outra permeia todo o

processo de construcdo deste e o processo de raciocinio pedagdgico. Esses modelos de
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compreensdo € como os conhecimentos docentes sdo construidos implicam diferentes tipos de
conhecimentos, ou categorias, que sdo necessarios para ser professor. Todos esses referenciais
tém um eixo basilar, em que se entende a docéncia como profissao.

Nas investigacdes sobre o papel do conhecimento no ensino, Shulman (1987, 1986)
buscou elementos que o apoiassem em sua tese inicial, em que defendia a existéncia de um
conhecimento com contetido especializado, em que os docentes sdo protagonistas —
conhecimento do conteido pedagdgico. Porém, este ndo ¢ unitario, existe também o
conhecimento de contetido especifico, o conhecimento pedagdgico geral, conhecimento do
curriculo, conhecimento dos alunos e de suas caracteristicas, conhecimento dos contextos
educacionais, conhecimento dos fins, propodsitos e valores educacionais. Mizukami et al.
(2002; 2004) agrupa esses conhecimentos em trés: conhecimento de conteudo especifico,
conhecimento pedagogico geral e conhecimento pedagdgico do contetido, pois os outros,
elencados por Shulman (1987, 1986), fazem parte da segunda categoria de conhecimento.
Esses conhecimentos de diferentes naturezas colaboram durante as tomadas de decisdes dos
docentes, quando estdo exercendo sua profissdo, apoiando suas agdes nas situagdes instaveis
da sala de aula, com o foco na aprendizagem dos estudantes. S3o conhecimentos em que os
professores langam mao para tornar mais facil a aprendizagem dos contetidos escolares que
ensinam e ainda possibilitam o oferecimento de respostas para os problemas que ocorrem em
seu dia a dia em sala de aula.

O conhecimento de contetido especifico abrange os conceitos basicos de uma area de
conhecimento. ~ Para  isso, precisa-se dominar o conhecimento  substantivo,
conteudo/conhecimento, € o sintatico para ensinar, ou seja, como esse conhecimento foi
produzido. Um olhar que se volta para o entendimento das formas pelas quais a
area/disciplina constroi e avalia as novas descobertas em seu campo cientifico.

A segunda categoria, a do conhecimento pedagdgico geral, segundo Mizukami (2004),
contempla as teorias € os principios que se relacionam com os processos de ensinar e
aprender, conhecimento dos estudantes (caracteristicas, processos de desenvolvimento
humano singular a cada etapa na qual estd inserido, com énfase, como esses aprendem),
conhecimento dos contextos educacionais mais amplos, tanto micro como macro — curriculo,
manejo de classe, fundamentos filosoficos e historicos da educacdo e outros.

Com relagdo 4 terceira e ultima categoria, denominada conhecimento especifico da
docéncia, o qual se considera como um novo conhecimento, em que a autoria ¢ reconhecida

como sendo a do professor, que “emerge e cresce quando professores transformam seu
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conhecimento especifico considerando propodsitos de ensino” (MIZUKAMI, 2004, p.06). Esse
¢ aprendido durante o exercicio profissional, porém ndo deixa de lado outros tipos de
conhecimento. Ao ser aprendido durante a pratica, pde-se papel de destaque na experiéncia
docente, contudo, sozinha, essa nao abarca todo o processo de constru¢do do conhecimento
pedagdgico do conteudo.

Estes diferentes conhecimentos sdo fundamentais a base de conhecimento profissional
para o ensino sao aprendidos pelo processo de raciocinio pedagdgico, modelo que os docentes
utilizam durante o ato de ensinar e aprender. Assim, o compreendemos como sendo os modos
pelos quais o professor aprende os conhecimentos da docéncia e abrangem seis aspectos:
compreensdo, transformagao (interpretacdo, representagdo, adaptagao, selecio e consideragdes
de casos especificos), instrugdo, avaliacao, reflexdo e nova compreensao, ndo detalhados nesta
producao.

Referendamos a base de conhecimento para o ensino € o processo de raciocinio
pedagogico por que tem uma pertinéncia fundamental em nossa investigagdo, pois queremos
compreender os elementos constituintes da base de conhecimento para o ensino dos
professores dos anos iniciais. E também evidenciar, em seus trabalhos, como esse
conhecimento ¢ usado, acessado pelos docentes, pois esta base esta ligada ao aprender ensinar
e ao ser professor. Um processo continuo de aprendizado ao longo da vida.

Partindo do entendimento que a formacdo de professores € continua, imprime-se um
papel fundamental na compreensao da aprendizagem da docéncia como algo que depende de
tempo e recursos para que mudangas ocorram na atuacdo dos docentes, assim, ndo basta
apenas que aprendam novas teorias e/ou técnicas, mas a realizagdo de revisdes conceituais
sobre sua propria pratica profissional ¢ primordial nesse processo de aprender. A
aprendizagem de tais teorias e técnicas nem sempre resulta em conhecimentos profissionais
que serdo incorporados nas praticas docentes e, ainda, que serdo utilizados em situagdes
especificas de ensino e aprendizagem.

O processo de reflexdo sobre a base de conhecimento docente, com a constru¢do de
indicadores de desenvolvimento profissional em um contexto colaborativo, em que se
configura a formacdo continuada, visualiza uma oOtica do trabalho coletivo que serd
contemplada se houver um engajamento dos participantes: pesquisadora (grupo de pesquisa) €
sujeitos da pesquisa, pois o dialogo, as trocas e o compartilhamento on-line serdo elementos

essenciais. Por isso, na sequéncia, apresentamos as etapas iniciais percorridas na investigagao,
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articuladas com os dialogos no grupo de pesquisa, tendo-o como ferramenta interpretativa dos

dados coletados na investigacdo em andamento.

4 A PESQUISA COMO PARTE DAS INVESTIGACOES DE UM GRUPO DE
PESQUISA*

Entendemos que o fundamental em um trabalho colaborativo, como este, ndo ¢ a agao
em que todos realizam tudo, mas que todos ganham a partir das interagdes. Ganhos que
refletirdo nos aspectos relacionados as limitagdes e caracteristicas das praticas uns dos outros
e nas possibilidades que permitirdo aos docentes e pesquisadores trazerem suas especialidades
para um projeto com carater desenvolvimental para seus participantes, conforme argumenta
Mizukami (2003) ao referendar os estudos de Clark et al. de 1996. Algumas consideragdes

pertinentes a esse entendimento apresentam-se nesta produgao.

4.1 O grupo de pesquisa: formacao basica e continuada de professores

O grupo de pesquisa Formagdo Continuada de Docentes da Universidade Federal de
Sao Carlos ¢ composto, atualmente, por sete pesquisadores: cinco pesquisadoras professoras
do Ensino Superior, uma pesquisadora professora do Ensino Fundamental inicial e um
pesquisador educador musical. O género feminino prevalece, como também vemos na
docéncia em escolas brasileiras. Com relagdo a formacgao, temos um universo diversificado,
diferentes repertorios, que possibilitam a jungdo de diferentes olhares para um mesmo objeto,
neste caso, a constru¢do de indicadores educacionais. Visdes que contemplam lentes de
pedagogos, psicologo e educadores musicais convergindo para a formagdo de docentes. A
partir do projeto “guarda-chuva”, citado anteriormente, cada pesquisador delineia as suas
participagdes nas investigacdes do grupo. Nesse coletivo, temos dois estudos em nivel de
doutorado ¢ um de mestrado em desenvolvimento. Especificadamente nesta produgdo,
publicamos o inicio de uma investigacdo em nivel de doutorado.

Nossos encontros de estudo sdo semanais, as segundas-feiras, das 17h30min &s 20
horas. Reunides que acontecem sistematicamente desde abril de 2009. Um coletivo que vem
se constituindo como equipe trabalhando colaborativamente em busca da consecugdo de

objetivos que convergem para pontos partilhados conjuntamente. Além desses momentos, nos

* Dados apresentados nesta se¢do fazem parte dos relatérios enviados a ProEx/UFSCar ¢ a CAPES.
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nos comunicamos também em ambiente virtual de aprendizagem, utilizando o Portal dos
Professores, bem como emails e skype.

Nesse sentido, entenderemos nossos trabalhos como colaborativos na perspectiva de
que sdao potencializadores do desenvolvimento profissional de pesquisadores e professores
colaboradores — participantes da formagao-investigacdo. Potencial atrelado as reflexdes que
sdo realizadas no grupo, por meio do didlogo sobre a investigagdo em debate - partilha das
criticas, das duvidas e certezas e apoio as reorganizagdes das trajetorias de pesquisa. A
esséncia do trabalho no grupo reside no dialogo partilhado entre seus participantes.

Uma investigacdo em que se partilha seu processo com outros pesquisadores ofusca
um pouco a figura do investigador solitario, para caminhar pelos trilhos que visualizem
elementos criticos de uma comunidade de aprendizagem, como o compartilhamento das
normas e valores; foco na aprendizagem dos estudantes (na formacdo-investigacdo);
aprendizagem continua, em que os membros sdo aprendizes; colaboracdo e didlogo reflexivo,
segundo Mizukami et al. (2002)°. Os indicativos que buscamos construir em nossos trabalhos
de investigacdo servirdo para que no coletivo possamos mudar os nossos modos de pensar e
agir, para que alguns tracos possam ser modificados na identidade profissional de seus
integrantes, mesmo incipientes no momento, pois estamos em processo de construgdo inicial

de uma comunidade de aprendizagem e de constituicao de nossa identidade grupal.

4.2 As etapas iniciais da investigacio

Para uma organizagdo didatica, em alguns momentos as etapas apareceram
separadamente, mas elas se articulam mutuamente e estdo intrinsecamente ligadas, com graus
de influéncias do grupo de pesquisa em diferentes dimensdes, ou seja, em algumas fases de
desenvolvimento do estudo, 0 GPFCD® mediou mais as discussdes e decisdes e, em outras, a
pesquisadora responsavel pela investigagdo articulou o andamento dos trabalhos com
participagdo do coletivo, com menos intensidade.

Passamos a pensar o comec¢o de tudo. A pesquisadora tinha um projeto individual e
inicial que comportava as suas primeiras aspiragdes e impressdes sobre o pesquisar a
forma¢do docente, tendo como colaboradores docentes do ensino publico municipal de
Cuiaba-MT. Esses desejos desafiadores foram expostos ao grupo nas reunides semanais € aos

poucos iam sendo articulados aos referenciais tedricos e praticos e partilhados coletivamente

> Citando Leithwood & Seashore Louis.
% Grupo de Pesquisa: formagdo basica e continuada de professores.
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com as necessidades formativas dos membros. Com isso, nova lente comegou a projetar sobre
0 objeto a ser estudado, configurando-se com o replanejamento das impressdes iniciais, talvez
difusas, possibilitando a organiza¢ao das mudangas em processo colaborativo de pesquisa. As
aspiragdes provisorias ¢ de comego tomaram indicagdes do ser — coletivo, do grupo. Nesse
momento, o GPFCD inscreveu o projeto: Indicadores de desenvolvimento profissional da
docéncia: construgdo e avaliacdo, obtendo financiamento pelo CNPq com duragdo de dois
anos.

O caminho das acgoes coletivas e colaborativas tem um indicativo de orientagdo maior.
Entdo, o projeto inicial da investigadora foi reorganizado, mantendo o foco inicial de
formagdo docente, mas articulada a constru¢do de indicadores educacionais com docentes dos
anos iniciais da mesma rede de ensino anunciada anteriormente. Este foi apresentado e
discutido no grupo. A partir dessa realidade, a intervencdo-investigacdo foi projetada e
comegou-se a construir o Ambiente Virtual de Aprendizagem pela plataforma moodle no site
do Portal dos Professores, com o auxilio de um profissional o web designer. Nas reunides do
grupo, também era discutido o mapa de atividades para a intervencdo. No inicio do més de
agosto de 2010, as inscricdes foram abertas, on-line, tendo como publico alvo professores de
Cuiaba e Varzea Grande, em Mato Grosso. Uma etapa de surpresas. O grupo foi surpreendido
por fatos que ndo estavam previstos antecipadamente. A procura do publico alvo da
formagdo-investigagdo foi diminuta e outros professores se inscreveram. Abriu-se a
possibilidade de pensarmos outros encaminhamentos para o estudo, com discussdes travadas
no grupo. O grupo decidiu por ampliar o periodo de inscrigdes e abrirmos a demanda para
todo o Brasil e ndo apenas em duas cidades, como citado. O especifico residia nas turmas de
atuagdo dos docentes — 1°, 2° ¢ 3° anos do Ensino Fundamental de 9 anos ou 1* ¢ 2* séries
Ensino Fundamental de 8 anos. Novamente, fatos extraordinarios aconteceram. A demanda
prevista no curso era de 30 participantes, mas obtivemos 866 inscritos para realizar a
formagao-investigagdo. Como selecionar os participantes? Tinhamos apenas uma certeza — a
decisdo seria tomada coletivamente. Os critérios anunciados no projeto da intervengao eram
os seguintes: “Vinculo empregaticio em escolas publicas municipais e o tempo de experiéncia
docente com os anos iniciais, considerados primeiramente os professores com maior tempo de
atuacdo nesses anos de escolarizacdo™’. Dentre os que atendiam o critério de ser professor dos

anos iniciais ficamos com 194 candidatos. Durante as nossas reflexdes, visualizamos que os

7 Projeto de curso de extensdo: A docéncia nos anos iniciais do ensino Fundamental: refletindo sobre a base de
conhecimento para o exercicio da profissdo, aprovado pela ProExt da UFSCar, coordenado pela segunda autora,
tendo a primeira autora como estudante participante.
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critérios postos eram frageis dentro daquilo que foi projetado ao término do periodo das
inscri¢des. Entdo foi necessario buscar outros indicadores para pensar o0 novo panorama que
se apresentava ao grupo. Nesse processo foram considerados alguns aspectos, como: Docentes
do estado de Sao Paulo tém mais oportunidades formativas que os de outros estados; Este
grupo sera contemplado com outros programas de formagdo docente a distancia, oferecidos
pelos o6rgdos oficiais; Ampliar a oferta do atendimento - de 30 para 42 cursistas e O ensino
nos anos iniciais € de responsabilidade das redes municipais etc,.

A selecao foi realizada, apos varias tentativas e esfor¢os concentrados em cima dos
dados organizados em arquivo Excel, contendo nome, formagdo, local e tempo de atuacio,
estado de origem e rede onde trabalha. Foram selecionados 40 docentes que trabalhavam na
rede publica municipal, atuando nos anos iniciais e nao trabalhavam no estado de Sao Paulo.
Na sequéncia, os selecionados receberam notificagdo do aceite para a formagdo, porém
deviam encaminhar as documentagdes® necessarias para acesso ao ambiente do curso. Um
periodo de quase um més, em que alguns selecionados ndo atenderam ao envio dos
documentos e foram selecionados novos participantes, incluindo os do estado de Sao Paulo.
Na segunda quinzena de setembro, todos os participantes selecionados foram cadastrados e
aptos a iniciar a formagdo. Tendo o ambiente pronto, o curso comegou em 27/09/2010.

Concebemos essa fase em que os inscritos fizeram adesdo ao programa de formagdo
continuada como se estivessem “a procura de novas informagdes, novas técnicas, novos tipos
de conhecimentos e ndo para por a prova os conhecimentos que possuem ou a pratica que
desenvolvem” (MIZUKAMI, 2003, p. 213). O carater de nao obrigatoriedade para participar
de processos formativos implica um pensar que referenda a aprendizagem docente como
sendo apropriada e deliberada e nao repassada.

As etapas descritas ocorreram num espago de tempo que se estendeu de marco a
setembro de 2010, seis meses de reunides e muitos inicios de noite das segundas-feiras
partilhadas no grupo, objetivando-se interlocugdes preparatorias para a intervengao-formacao,
na qual destacamos mais especificadamente adiante.

Esse processo ndo ocorreu na linearidade como parece quando de sua descricdo. As
relacdes em grupo colaborativo sdo complexas e implicam, essencialmente, uma base
estruturada na confianga, que ao mesmo tempo ¢ individual e grupal. Nas formas, expressas
por Mizukami et al. (2002), que engendram o sentido em que as falas e as ideias do outro sdo

consideradas e servirdo de apoio aos novos encaminhamentos, novas formulacdes e também

¥ A intervengdo & parte de uma investigagdo cientifica, em que requer dos participantes assinaturas do termo
livre esclarecido da pesquisa.
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no sentido da inquiri¢do dialdgica, em que os participantes do grupo partilham significados
diferentes, visdes que, talvez, causem desconfortos. Sdo visdes diferentes buscando uma
convergéncia na diversidade, em que dados do trabalho de campo individual vao se

transformando em produtos coletivos.

4.3 A formacao-intervencao “A docéncia nos anos iniciais do Ensino Fundamental:
Refletindo sobre a base de conhecimento para o exercicio da profissao”

Entendemos que o curso se justifica por questdes presentes no dia a dia em nossas
escolas, o fazer pedagdgico docente que se quer compreender objetivando encaminhamentos
decididos no conjunto dos docentes investigados. Esta inserido no Programa de Apoio aos
Educadores: Espaco de Desenvolvimento  Profissional — (ProEx/UFSCar)’.  Seu
desenvolvimento ¢ totalmente a distancia, via internet na plataforma moodle, cujo acesso € a
partir do Portal dos Professores. A figura abaixo mostra a pagina inicial do site do Portal,

onde a formacao foi realizada.

Figura N°. 01 — Pagina do site Portal dos Professores/UFSCar
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Fonte: www.portaldosprofessores.ufscar.br
As tarefas formativas propostas na formagdo possibilitaram aos professores refletirem

sobre o que estdo fazendo: contetdos com os quais trabalham; conhecimento escolar que os
alunos devem adquirir; o que precisam saber para dar conta da aprendizagem dos alunos etc.,
além de deixarem isso registrado em suas narrativas. A narrativa on-line coletada durante a

formagao ¢ a fonte essencial de producao dos dados da formagao-investigacao.

? Programa desenvolvido no Departamento de Teoria e Praticas Pedagogicas/UFSCar/Portal dos Professores e
coordenado pela segunda autora.
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O ambiente virtual de aprendizagem foi criado utilizando vérios recursos disponiveis na
plataforma moodle. Contudo, viabilizamos um férum denominado Forum Formadora e
Cursista, em que a formadora dialoga com cada professor individualmente, atividade que
possibilita a sistematizagdo dos processos de aprendizagem e de desenvolvimento profissional
docente, na medida em que se torna um espaco de inquiri¢do sobre aquilo que os docentes
narram em suas falas, durante a formacao.

Isso se configura na perspectiva da nossa formacao-investigagdo, porque esta se insere
em uma abordagem de pesquisa em que se alia a formagao ao desenvolvimento profissional
das pessoas que dela participam.

Em sua estrutura, a formagdo contemplou quatros moédulos de desenvolvimento das
atividades, os modulos 1 e 2 foram desenvolvidos em 2010 e outros dois no ano seguinte:
Modulo 1 Conhecendo o curso e o ambiente virtual de aprendizagem; Modulo 2 Conhecendo
o contexto de atuagdo: refletindo sobre as politicas do municipio e da escola e suas influéncias
no trabalho docente; Médulo 3 ampliando conhecimento sobre meu estudante ¢ Modulo 4
Discutindo sobre a atuacao docente e a base de conhecimento para seu exercicio.

Considerando que a participagdo dos docentes, em qualquer espago formativo, deve ser
voluntaria, pelo ato de adesdo, e por entender que processos formativos devem ser
apropriados e ndo repassados, abriram-se as inscri¢gdes no inicio do més de agosto. Esse
processo foi realizado on-line, onde cada interessado manifestava-se preenchendo uma ficha
de inscri¢do diretamente ao Portal dos Professores e, para visualizar melhor essa construcao,
vamos nos ater & quantidade de inscri¢cdes recebidas em cada estado brasileiro demonstrada
nos graficos abaixo. As informacdes presentes neles foram transmitidas pelos proprios

candidatos, no ato da efetivacao de sua inscrigao.

Grifico N°. 01 — Numero total de inscricdo recebida no curso x estado de origem dos inscritos
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Fonte: Ficha de inscrigdo do curso
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O grafico de N°. 01 demonstra a origem dos inscritos, com evidéncia mais acentuada no
estado de Sao Paulo, onde foram inscritos 523 participantes, seguidos por 87 do Rio Grande
do Norte, 45 do Mato Grosso, 33 do Parand, 29 do Espirito Santo, 24 da Bahia, 20 do Rio
Grande do Sul, 18 do Rio de janeiro, 17 de Minas Gerais, 15 do Ceard, 09 do Mato Grosso do
Sul, 08 de Santa Catarina, 08 da Paraiba, 07 de Goids e 06 de Alagoas. A denominagdo
“Outros” se refere aos estados com menos de 5 inscritos no curso, como: Amazonas,
Maranhdo, Para, Pernambuco, Piaui, Tocantins e¢ o Distrito Federal, totalizando 17

participantes.

Grifico N°. 02 — Numeros de inscricdes recebidas do publico alvo x estado de origem dos inscritos
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Fonte: Ficha de inscri¢do do curso

O grafico de N°. 02 revela a quantidade de inscrigdes recebidas do publico especifico da
formagao, totalizando 194 docentes, sendo 01 do estado de Alagoas, 02 do Amazonas, 01 da
Bahia, 01 do Ceara, 03 do Espirito Santo, 14 do Mato Grosso, 05 de Minas Gerais, 04 do
Mato Grosso do Sul, 01 do Para, 03 do Parana, 20 do Rio Grande do Norte, 138 de Sao Paulo
e 01 de Tocantins. Observamos que a recorréncia maior ¢ no estado de Sdo Paulo, porém
temos inscritos em mais 12 estados brasileiros, o que demonstra o alcance da formagdo para

além do estado de localizagao da instituicdo formadora.

Grafico N°. 03 — Numeros de inscricdes aceitas x estado de origem dos inscritos

1 3

mAL
MG
mMT
m MS

m PR

Fonte: Ficha de inscri¢do do curso
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O estado de Sao Paulo também evidencia com o maior numero de inscri¢des aceitas na
formagdo-investigacdo, conforme apresentado no grafico de numero 03, com destaque
também recorrente no estado do Rio Grande do Norte. Os dados demonstram que temos 01
inscrito em Alagoas, da cidade de Pilar, 03 Minas Gerais, das cidades de Sao Lourengo,
Pitangui e Uberlandia, 08 Mato Grosso, das cidades de Varzea Grande e Cuiab4, 01 Mato
Grosso do Sul, da cidade de Dourados, 01 Parand, da cidade de Paranagud, 10 Rio Grande do
Norte, das cidades de Goianinha, Alto do Rodrigues, Natal, Parnamirim, Areia Branca e
Mossor6 e 18 Sao Paulo, das cidades de Mogi Guagu, Rincao, Descalvado, Araraquara, Sao
José do Rio Preto, Ribeirdo Preto, Itajobi, Aluminio, Santa Lucia e Sdo Paulo. Totalizam 42
cursistas com inscrigdes aceitas na formagdo. Assim, de um total de 194 candidatos, a
instituicdo formadora consegue atender apenas pouco acima de 21% da demanda. Uma

questdo em evidéncia na sequéncia.

S DEMANDA FORMATIVA E A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO PELA
INSTITUICAO FORMADORA

Quando vemos um percentual alto de docentes que procuram um curso de formagao on-
line significa, primeiramente, que buscam e querem estar em processo de formagdo
continuada e, depois, que as instituigdes formadoras tém um espaco a ser consolidado,
ocupado e estabelecido, pois ainda temos demanda reprimida nos diferentes estados, mesmo
com a expansdo de programas de formacdo docente continuada ofertado pelo governo
federal/ MEC, bem como a expansdo da Universidade Aberta do Brasil com cursos de
formacao académica em licenciatura a distancia.

A partir da andlise dos dados de todos os sujeitos que se inscreveram para o curso de
formagao on-line proposto, foi elaborado o mapa a seguir apresentando em destaque todos os
estados brasileiros que tiveram inscritos. Nota-se que ndo houve inscritos de origem em
somente cinco estados, do total de 27 unidades federativas (26 estados e Distrito Federal),
sendo eles: Acre, Amapa, Rondonia, Roraima e Sergipe. Todos os demais contaram com ao

menos um sujeito inscrito, conforme indicagdo realgada no mapa abaixo.
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Figura de N°. 02 — Mapa do Brasil destacando os estados de origem dos inscritos no curso

Nota-se que o grande numero de inscritos na formacdo pode estar atrelado ao
pensamento de Garcia (1999), quando se posiciona sobre os motivos que movem professores
para uma proposta de capacitagdo: aqueles relacionados as necessidades especificas de ensino,
0 que nos leva a questionarmos sobre programas de formacao continuada de docentes — esses
estdo considerando essa assertiva? Algo que neste momento ndo temos a pretensdo de
investigar.

Contudo, podemos inferir que se hd procura pelas formagdes ¢ por que nosso
professorado ainda ndo esta sentindo que suas necessidades formativas estejam contempladas
em sua totalidade. Ressaltamos, porém, que essas necessidades formativas se modificam
(transformam-se em outras ou complementam-se) ao longo da carreira profissional. Assim
sendo necessidades formativas docentes existirdo por toda vida, umas mais em determinados

momentos e outras menos em outros tempos historicos da docéncia.

6 CONSIDERACOES

Neste estudo, ndo temos a pretensao de mostrar resultados, mas alguns elementos para
que o didlogo possa ter continuidade, pois a trajetoria investigativa estd em desenvolvimento.
Para nos sdo consideracdes sentidas no calor, nos risos, nos lanches partilhados, nos olhares
atravessados, que ainda ndo sabemos seus significados, nos questionamentos e, acima de tudo,
no respeito as ideias do outro, durante as discussdes travadas em nossas reunioes.

A vivéncia em um grupo de pesquisa colaborativo emerge como uma forte ferramenta
formativa de seus participantes, uma formacgao partilhada, em que o pesquisador responséavel
pelo estudo compartilha das vozes e ideias do outro. A figura do investigador apartado
comega a mover-se para o grupal, coletivo, equipe de trabalho. O ato colaborativo que estd em

processo de constituicdo em nosso grupo de pesquisa carrega as dimensdes de formulagdes
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teoricas de zona interpretativa, anunciadas por Mizukami et al (2002), a partir das
investigacdes de Wasser e Bresler em 1996, como “[...] o lugar onde multiplos pontos de vista
sao considerados em tensao dinamica quando um grupo procura dar sentido a
temas/problemas e significados de um campo de trabalho” (p.143). A equipe do GP
“formagdo basica e continuada de professores” trilha caminhos para se consolidar,
gradativamente, como uma ferramenta interpretativa dos estudos realizados pelos seus
componentes, considerando que, nas produgdes do grupo, as tomadas de decisdes quanto aos
encaminhamentos de diferentes pesquisas que serdo realizadas sejam efetuadas no coletivo,
bem como as discussdes sobre as analises dos dados coletados nos estudos.

Neste percurso inicial de uma investigacdo, socializada neste texto, comecam emergir
alguns indicativos que poderdo ser aplicados a outros estudos, ou seja, subsidios, pistas e
ferramentas para outros processos formativos interventivos que o grupo ird realizar. A
investigacdo mostrou que o projeto de intervengdo tem alguns indicativos daquilo que
queremos atingir, mas, no percurso, varias questdes atravessam e delineiam novos
encaminhamentos. Como mostrado, na sele¢cdo dos participantes e também em relacdo ao
tempo de organizacdo das documentacdes dos cursistas para o acesso ao ambiente que ¢
duradouro, uma reserva de um més antes do inicio do curso é necessaria.

No grupo, projetamos a constru¢do de indicadores com relacio a base de
conhecimento do estudante e a base de conhecimento da docéncia, com o pensar que estes

podem adicionalmente oferecer informacgdes que favoregam a reflexdo de
comunidades escolares, de sistemas de ensino e outras instancias
educacionais quanto as atividades por elas desenvolvidas a respeito da
atuacdo docente e suas necessidades formativas; aos conceitos e valores
prevalentes sobre aprendizagem, ensino, pratica pedagodgica, organizagdo
curricular, politicas académicas ¢ a natureza das relagdes sociais mantidas
entre pares e entre outros profissionais. Pode proporcionar, principalmente,
elementos para a construcao de agdes especificas, tendo em vista a cultura
propria de cada contexto escolar e caracteristicas de seus membros (Bryk;
Hermanson, 1993) - como ¢€ caso da fase da carreira/anos de experiéncia; em
especial, podem orientar a¢des individuais e coletivas para a promogao do
desenvolvimento profissional de docentes. Podem ainda atuar no modo
como os professores pensam e agem (Reali, 2001), particularmente quando
sdo consideradas as decisdes no ambito da sala de aula, uma vez que podem
oferecer subsidios para o estabelecimento de novas visdes e expectativas
sobre os alunos e sua aprendizagem (Bottani; Tuijnman, 1994). A elaboragio
de indicadores desenvolvimento profissional da docéncia oferece quadros de
referéncia, ou os elementos chave, de processos nele envolvidos sem ater-se
a um modelo predefinido ou engessado (REALI, 2009, p. 04-05).

Na investigacao discutida, a base de conhecimento dos estudantes esta ligada a das

criancas dos anos iniciais de escolarizagdo. Uma constru¢do que serd permeada por diferentes
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rotas concernentes aos processos decisorios e que estas, muitas vezes, poderdo delinear outros
trilhos tedricos e metodoldgicos dos pensados inicialmente.

A aprendizagem docente como um constituinte que se constroi a vida toda perpassa
todas as vivéncias no grupo e vao a cada dia configurando-se como uma comunidade que
aprende coletiva e continuadamente. E isso que o nosso grupo de pesquisa colaborativo esta

tomando como desafio.
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