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RESUMO

O presente estudo busca compreender como diferentes fases do desenvolvimento humano
atribuem sentido ao trabalho, analisando as percep¢des de uma adulta ¢ de uma idosa a partir de
um relato de experiéncia mediado por uma roda de conversa. Fundamentado na Gestalt-terapia,
especialmente na nog¢ao de campo organismo-ambiente e nos processos de ajustamento criativo,
o estudo considera o trabalho como uma atividade que se destaca no campo da experi€ncia
conforme necessidades emergem, organizando a percep¢ao de si e do mundo. Ao longo da vida,
o trabalho assume fungdes diversas, influenciadas por fatores sociais, econdmicos, emocionais
e identitarios. Os resultados evidenciam que, para a participante idosa, o trabalho mantém
carater central mesmo apds a aposentadoria, sendo associado a dignidade, utilidade e
pertencimento. Sua permanéncia no mercado de trabalho esta relacionada tanto a necessidade
financeira quanto ao desejo de sentir-se ativa e socialmente integrada. Ja para a participante
adulta, o trabalho representa um processo em constru¢do, marcado pela busca de
desenvolvimento profissional, autonomia, aprendizado e projecdo de futuro. As motivacdes
voltam-se para conquistas pessoais € para o delineamento de uma carreira que produza
satisfagdo e sentido. A analise demonstra que o significado do trabalho é dindmico,
modificando-se conforme as demandas de cada etapa da vida. Assim, compreender essas
diferencas ¢ essencial para praticas organizacionais mais humanizadas, que considerem as
necessidades de trabalhadores em distintos momentos do ciclo vital. O estudo refor¢a que o
trabalho, além de suprir necessidades materiais, constitui importante eixo de desenvolvimento
psicolégico, social e existencial ao longo da vida.

Palavras-chave: desenvolvimento humano; Gestalt-terapia; sentido do trabalho; identidade
profissional.
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This study aims to understand how different stages of human development attribute meaning to
work, analyzing the perceptions of an adult and an older adult through an experience report
mediated by a discussion circle. Grounded in Gestalt therapy, particularly the notion of the
organism-environment field and the processes of creative adjustment, the study considers work
as an activity that emerges as a figure in the experiential field as needs arise, organizing one’s
perception of self and the world. Throughout life, work takes on multiple functions influenced
by social, economic, emotional, and identity-related factors. The results show that, for the older
participant, work maintains a central role even after retirement, being associated with dignity,
usefulness, and belonging. Her continued participation in the labor market relates both to
financial needs and to the desire to feel active and socially integrated. For the adult participant,
work represents an ongoing process marked by the pursuit of professional development,
autonomy, learning, and future projection. Her motivations are oriented toward personal
achievements and the building of a career that provides satisfaction and meaning. The analysis
demonstrates that the meaning of work is dynamic, changing according to the demands of each
stage of life. Thus, understanding these differences is essential for more humanized
organizational practices that consider the needs of workers at different moments of the life cycle.
The study reinforces that work, beyond meeting material needs, constitutes an important axis of
psychological, social, and existential development across the lifespan.

Keywords: human development; Gestalt therapy; meaning of work; professional identity.
RESUMEN

El presente estudio busca comprender como distintas fases del desarrollo humano atribuyen
sentido al trabajo, a partir del analisis de las percepciones de una adulta y una persona mayor
mediante un relato de experiencia mediado por una rueda de conversacion. Fundamentado en la
Gestalt-terapia, especialmente en la nocion de campo organismo-ambiente y en los procesos de
ajuste creativo, el trabajo se comprende como una actividad que se destaca en el campo de la
experiencia conforme emergen necesidades, organizando la percepcion de si mismo y del
mundo. A lo largo de la vida, el trabajo asume funciones diversas, influenciadas por factores
sociales, econdmicos, emocionales e identitarios. Los resultados indican que, para la
participante mayor, el trabajo mantiene un caracter central incluso después de la jubilacion,
asociandose con dignidad, utilidad y sentido de pertenencia. Su permanencia en el mercado
laboral se vincula tanto a la necesidad financiera como al deseo de mantenerse activa y
socialmente integrada. En el caso de la participante adulta, el trabajo se configura como un
proceso en construccion, marcado por la busqueda de desarrollo profesional, autonomia,
aprendizaje y proyeccion futura, orientado a una carrera satisfactoria. El analisis evidencia que
el significado del trabajo es dinamico y se transforma seglin las demandas de cada etapa vital.
Comprender estas diferencias resulta fundamental para practicas organizacionales humanizadas,
que consideren las necesidades de trabajadores en distintos momentos del ciclo vital. El estudio
refuerza que el trabajo constituye un eje central del desarrollo psicoldgico, social y existencial
a lo largo de la vida.

Palabras clave: desarrollo humano; Gestalt-terapia; sentido del trabajo; identidad profesional.

INTRODUCAO

O termo “trabalho” vem do latim tripalium que significa “instrumento de
tortura” o que, originalmente, estd associado aquele que sofre ou que ¢ atormentado.
Lhuilier (2013) ressalta que o sentido atual do trabalhou evoluiu, mas as nogdes de

limitagdo, pressdo e esfor¢o perduram, ou seja, toda a ideia de trabalho esté relacionada
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a mobilizacdo de energia para atingir determinado objetivo. Além disso, a atividade
laboral possui um carater essencialmente social e ndo deve ser entendido como uma
atividade restrita a satisfacdo de interesses individuais a medida que envolve uma
dimensao coletiva, sendo realizado com e para os outros, de forma organizada,
coordenada e voltada a objetivos comuns.

Rohm e Lopes (2015) compreendem o trabalho como um movimento social
capaz de conservar, regenerar ¢ transformar a realidade. Nesse sentido, o trabalho ndo
apenas modifica o mundo ao redor, mas também promove a transformagao do proprio
trabalhador, configurando-se como um processo de aprendizado e desenvolvimento
humano. Com base nessa compreensdo, torna-se essencial analisar as transformacdes
que o mundo do trabalho vem experimentando ao longo do tempo, ja que tais mudangas
impactam ndo s6 sua dindmica e organizacdo, mas também o modo como os
trabalhadores atribuem sentido as suas atividades. As razdes que levam os individuos a
continuarem trabalhando, mesmo na auséncia de uma necessidade financeira imediata,
relacionam-se ao convivio social, ao sentimento de pertencimento, a percep¢ao de
utilidade e a busca por propoésito na vida (Morin, 2001). Além disso, as caracteristicas
pessoais dos trabalhadores precisam corresponder, em certo grau, com as atividades que
sdo desempenhadas, isto €, o trabalho precisa fazer sentido para aqueles que o executam.

Sobre o sentido do trabalho, Rohm e Lopes (2015, p. 342) afirmam que “os
homens ndo podem trabalhar e viver sem dar sentido a suas ac¢des. Quando a atividade
faz sentido para o sujeito, sua adesdo estd adquirida”. Por isso, tem-se pensado,
estruturado e praticado outras formas de gestdo de pessoas nas organizagdes que visem
o alinhamento entre as expectativas das empresas e das pessoas.

A relevancia deste estudo estd em compreender como diferentes fases do
desenvolvimento humano atribuem sentido ao trabalho, especialmente em um contexto
em que as transformagdes do mundo do trabalho impactam diretamente a identidade, o
bem-estar e a participacdo social dos individuos. Ao investigar como adultos e idosos
percebem e vivenciam o trabalho, o estudo contribui para ampliar a compreensao sobre
as motivagoes, significados e expectativas que orientam a relacdo das pessoas com sua
atividade laboral, oferecendo subsidios importantes para praticas mais humanizadas de
gestdo de pessoas e para a promog¢dao de ambientes de trabalho que considerem as
necessidades e perspectivas ao longo do ciclo vital.

Assim, este artigo tem como objetivo analisar, por meio de um relato de

experiéncia, como diferentes fases do desenvolvimento humano — adulta e idosa —
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percebem e atribuem significado ao trabalho, considerando elementos como trajetoria
profissional, vivéncias pessoais, interpretagdes individuais e o sentido que a atividade
laboral assume em cada etapa da vida, tendo a Gestalt-terapia como base tedrica para a

analise ¢ discussao das informacoes.

REFERENCIAL TEORICO
GESTALT-TERAPIA E O DESENVOLVIMENTO HUMANO

A Gestalt-terapia ¢ uma abordagem psicologica desenvolvida por Frederick S.
Perls, também conhecido como Fritz Perls, que foi um psicoterapeuta e psiquiatra
nascido na Alemanha em 1893. Até cerca de metade de sua carreira, Perls atuava e
realizava diversos estudos sobre a Psicanalise, abordagem desenvolvida por Sigmund
Freud. Entretanto, em 1946, Perls rompeu com a psicandlise e prosseguiu com o
desenvolvimento da Gestalt-terapia (Fadiman; Frager, 1986).

A abordagem gestéltica parte do principio de que o todo ndo pode ser
compreendido pela simples analise de suas partes, uma vez que ¢ definido pelas
interacdes e interdependéncias que existem entre elas. Perls (1977, p. 19) destaca que a
natureza humana ¢ organizada e vivenciada em partes ou todos e “que s6 pode ser
entendida como uma fungdo das partes ou todos dos quais ¢ feita”. Sendo assim,
considera-se que a Gestalt-terapia atua por meio de uma vis@o holistica do ser humano,
ou seja, o individuo em sua totalidade. Fadiman e Frager (1986) ressaltam que a Gestalt-
terapia enfatiza a autopercepcao presente e imediata do individuo, o “aqui e agora”
associado ao meio em que ele estd inserido. Além disso, a orientagao fenomenoldgica
de Perls, traz como consequéncia a énfase na importancia da compreensdo da
experiéncia do individuo de maneira descritiva e ndo causal, ou seja, o “como” se
sobrepde ao “porqué”. Assim, o foco da Gestalt-terapia estd na ampliacao da consciéncia
em relacao sobre como o sujeito se comporta em detrimento do motivo pelo qual ele se
comporta dessa forma.

Perls et al. (1997) consideram que qualquer estudo sobre o crescimento deve
considerar o campo organismo/ambiente, onde ocorre a significacdo através da
assimilagdo do contato, ou seja, uma necessidade psicologica e fisiologica que € sentida
toda vez que o equilibrio do organismo ¢ perturbado (Perls, 1977). O contato com

situagdes, pessoas e experiéncias do cotidiano constitui um processo dindmico por meio
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do qual uma necessidade ou interesse vai ganhando forga e clareza dentro do campo
organismo—ambiente. A medida que essa necessidade se intensifica, ela se destaca
progressivamente do contexto, tornando-se mais nitida e ocupando o lugar de figura
dominante na experiéncia da pessoa. Na pratica, funciona assim: quando algo
importante aparece na vida da pessoa (uma necessidade, um problema, um interesse),
isso se destaca no campo formado pela relacdo individuo-ambiente. Essa questdo vai
ganhando forga e clareza, até se tornar o foco principal da atencdo. Ao entrar em contato
com essa necessidade, reconhecendo-a, vivenciando-a e lidando com ela, a pessoa
consegue integra-la, aprender com a experiéncia e seguir para um proximo ciclo de
crescimento. Sendo assim, os individuos crescem quando percebem o que falta, entram
em contato com isso no ambiente e conseguem assimilar essa experiéncia de forma
significativa.

O processo de crescimento psicologico, segundo Perls et al. (1997), ocorre por
meio da expansdo das areas de autoconsciéncia e envolve a conscientizagdo a respeito
de aspectos agradaveis, mas também desagradaveis. Em contrapartida, a fuga da
conscientizacdo e a rigidez comportamental inibem o processo de crescimento e a
natureza autorreguladora do organismo humano. Perls (1977) destaca ainda que
aprender ¢ descobrir que algo ¢ possivel e, neste sentido, entende-se que o
desenvolvimento humano decorre das multiplas experiéncias vividas desde o
nascimento e da maneira singular como cada individuo atribui sentido e forma as suas
vivéncias cotidianas.

No que se refere o desenvolvimento humano, Soares (2005, p. 1) argumenta que
a perspectiva da Gestalt-terapia ndo pressupde um caminho com marcos predefinidos
baseados em generalizagdes e explica: “Penso que ndo ¢ possivel em nossa abordagem
pensar desenvolvimento de modo cartesianamente compartimentado, dividido,
naturalizado, previsivel e predizivel, como consta na maioria dos textos classicos”. Para
a Gestalt-terapia a no¢do de desenvolvimento se revela em um sentido de plenitude,
sendo um processo constituido de sensibilidade, de percepcdo, de integragdo e de algo
que foi vivido, ou seja, a dimensdo do processo permanente de constitui¢do do ser
humano.

Além disso, Soares (2005), elucida que pensar o ser humano em um processo de
desenvolvimento indica continuidade, ¢ um permanente ‘“tornar-se” por meio da
ampliacdo de perspectivas e da atualizagdo das possibilidades, que ocorrem devido a

abertura e a fechamento das gestalten (experiéncias que se organizam como um todo

REVISTA INTERDISCIPLINAR DE
FILOSOFIA E EDUCAGAQ
ISSN 1984-3879




Volume 26, N°01, Jan. 2026, ISSN 1984-3879
REVISTA INTERDISCIPLINAR

DE FILOSOFIA E EDUCAGAO

significativo). Neste sentido, Antony (2006) compreende o desenvolvimento humano
como um processo continuo e permanente que ocorre por meio de ajustamentos criativos
e pela capacidade natural de autorregulacdo do organismo. Segundo Perls et al. (1997)
¢ através dos ajustamentos criativos, ou seja, da capacidade de adaptagao flexivel e
saudavel, que o individuo busca atender as suas necessidades como forma de garantir
sua sobrevivéncia, ampliando as possibilidades de atuacdo no mundo.

A partir dessa compreensdo, o desenvolvimento humano, na perspectiva da
Gestalt-terapia, nao ¢ entendido como um processo linear ou delimitado por etapas fixas,
mas como um movimento continuo que se constréi ao longo da vida a partir das
experiéncias vividas no contato com o ambiente. Soares (2005) aponta que, para a
Gestalt-terapia, o desenvolvimento ndo se refere a um ponto de chegada ou a um estado
ideal de completude, mas a um processo permanente de ampliagdo das possibilidades
do sujeito, marcado pela integracdo das experiéncias, pela abertura e fechamento de
gestalten e pela ampliagdo da awareness (consciéncia plena do “aqui e agora”). Desse
modo, compreende-se que o individuo se encontra em constante processo de “vir-a-ser”,
no qual cada momento da vida apresenta novas demandas e convoca o sujeito a
reorganizar sua experiéncia por meio de ajustamentos criativos frente as condi¢des do
campo organismo/ambiente (Soares, 2005).

Nessa perspectiva, o desenvolvimento se relaciona diretamente com as
experiéncias concretas do cotidiano, uma vez que € nelas que o sujeito constroi sentidos,
valores e formas singulares de “estar-no-mundo”. Entre essas experiéncias, o trabalho
ocupa um lugar significativo, visto que atravessa a relagao do individuo consigo mesmo,
com os outros e com a realidade em que esté inserido (Lhuilier, 2013). Assim, o trabalho
pode ser compreendido como um espago privilegiado de contato, no qual o sujeito se
reconhece, atribui sentidos a sua existéncia e reorganiza sua experiéncia.

Portanto, essa compreensdo permite afirmar que o desenvolvimento ndo pode
ser pensado de maneira dissociada das condigdes historicas e sociais nas quais o sujeito
estd inserido, uma vez que € nesse contexto que suas experiéncias ganham forma e
significado. Leontiev (2010) aponta que o desenvolvimento da consciéncia esta
diretamente relacionado a atividade realizada pelo individuo em seu meio social, sendo

essa atividade uma mediagao fundamental entre o sujeito e a realidade.

O SENTIDO DO TRABALHO EM DIFERENTES ESTAGIOS DA VIDA
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O trabalho ¢ definido por Marx (2013 [1866]) como o elemento central da
producdo da riqueza e da organizacdo da sociedade capitalista, constituindo-se como
atividade consciente e intencional pela qual o ser humano transforma a natureza para
satisfazer suas necessidades. No capitalismo, o trabalhador ndo vende meramente o
produto do seu trabalho, mas sim sua forc¢a de trabalho e sua capacidade de trabalhar.
Em sintese, Marx (2013 [1866]), e outras obras produzidas pelo mesmo autor, concebe
o trabalho como mecanismo de criagdo de valor que ¢ explorado no sistema capitalista
e que sustenta a acumulagao do capital. Além disso, a alienacao do trabalho, processo
amplamente presente no capitalismo, faz com que o trabalho, que deveria ser algo
humano e criativo, vire algo mecéanico e imposto, assumindo uma ldgica mais
econdmica do que filosofica.

Entretanto, para Rios e Rossler (2017), o trabalho constitui a atividade central
que permeia a vida adulta até a velhice, assumindo caracteristicas distintas em cada fase.
Os autores destacam que, por meio do trabalho, os individuos adquirem novos tipos de
atividades, conhecimentos e habilidades, a0 mesmo tempo em que transformam suas
motivagdes, sentimentos e relagdes interpessoais. Além disso, o trabalho atua na
modelagem e na reorganiza¢do do desenvolvimento psiquico do trabalhador, sendo
responsavel por influenciar as principais mudangas na personalidade ao longo da vida.
Isso porque existem relagdes hierdrquicas entre as diferentes atividades que influenciam
na relacdo do sujeito com a realidade e, a partir dessa hierarquizagdo, ¢ possivel
delimitar distintos estdgios do desenvolvimento que sdo marcados por uma atividade
principal (Leontiev, 2010). Sendo assim, as fases adulta e idosa sdo notavelmente
atravessadas pela tematica do trabalho como atividade central.

Na vida adulta, o trabalho representa para o individuo a manifestagdo de si
mesmo pela atividade que executa, ou seja, o trabalho, além de produzir um resultado
que supre uma necessidade social, também repercute sobre a existéncia individual dos
sujeitos. Ja a oferta e as possibilidades de trabalho para a populagdo idosa sdo baixas e,
quando existem, compreendem postos menos qualificados, com vinculos mais frageis e
remuneracgdes inferiores (Kreling, 2016). Além disso, as disputas e as exigéncias sao
maiores para as pessoas mais velhas. Entretanto, Chrisostomo e Macedo (2011)
observaram que a permanéncia de pessoas idosas no mercado de trabalho, mesmo apds
a aposentadoria, tem a funcao principal de preencher a vida e evitar o vazio existencial.
Além disso, o trabalho também representa dignidade, valorizagio pessoal, cidadania e

forca. Souza (2017) considera que muitos dos individuos optam por continuar a
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trabalhar mesmo na fase idosa, devido ao carater psicoldgico, simbdlico e cultural
atribuido ao trabalho, além de promover a constitui¢do das identidades sociais e
contribuir para a satisfagdo pessoal dos individuos.

Morin (2001) considera cinco motivos pelos quais os individuos atribuem
sentido ao trabalho que executam e sdo eles: 1) Realizar-se e atualizar suas
competéncias; 2) Adquirir seguranca e desenvolver autonomia; 3) Relacionar-se com os
outros e estar vinculado a grupos; 4) Contribuir com a sociedade; e 5) Ter um sentido
na vida e manter-se ocupado. Ademais, existem algumas caracteristicas que fazem o
trabalho ter sentido e englobam os sentimentos de satisfagdo e prazer, a obtencao de um
resultado util, ser desafiador, propiciar experiéncias no ambito das relagdes humanas,
criar lagos afetivos, garantir a seguranc¢a, possibilitar a autonomia, ocupar o tempo e
receber um salario que atenda as necessidades basicas (Morin, 2001). Tolfo e Piccinini
(2007) ressaltam que o sentido atribuido ao trabalho pelos individuos depende,
principalmente, de fatores como desenvolvimento, crescimento, autonomia e
reconhecimento. J& Souza (2017) considera que, para ter sentido, o trabalho precisa
garantir a sobrevivéncia do individuo, gerar prazer, oportunizar o processo de
aprendizagem, promover a autonomia e ser reconhecido.

Sob essa oOtica, o trabalho ndo se restringe a uma atividade voltada apenas a
subsisténcia ou a produtividade, mas passa a ocupar um papel importante na organizacao
da vida psiquica e social do individuo. Ao longo da vida, ele atravessa a constru¢ao da
identidade, o reconhecimento social e as formas de participa¢do no mundo, assumindo
sentidos que ndo permanecem fixos, mas se transformam conforme o sujeito vivencia
novas experiéncias, assume responsabilidades e se depara com demandas préprias de
cada momento de sua trajetdria. Nesse sentido, o trabalho se apresenta como uma das
principais formas de mediacdo, por meio da qual o individuo constroi sentidos sobre si
mesmo, sobre 0s outros e sobre 0 mundo, integrando essas experiéncias ao seu processo
de desenvolvimento.

Considerar o trabalho como parte integrante desse processo possibilita
compreender que ele assume fungdes distintas ao longo da vida. Em determinados
momentos, pode estar mais associado a constru¢do de projetos futuros, ao aprendizado
e a ampliacdo de possibilidades; em outros, pode representar a manutengdo da
autonomia, do sentimento de utilidade e do pertencimento social. Essas mudancgas

evidenciam que o desenvolvimento se expressa de maneira singular ao longo do ciclo
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vital, convocando o sujeito a reorganizar continuamente sua relagdo com o trabalho e
com o ambiente (Leontiev, 2010; Lhuilier, 2013; Soares, 2005).

Por fim, Souza (2017, p. 32) ressalta que “os sentidos do trabalho, por sua
atribuicao psicologica e social, variam, na medida em que derivam do processo de
atribuir significados e se apresentam associados as condi¢des historicas da sociedade”.
Assim, a analise dos sentidos do trabalho em diferentes estagios da vida humana exige
a consideracdo do contexto historico e social no qual os sujeitos estdo inseridos, bem
como das transformacgdes econdmicas, culturais e politicas que atravessam determinado
periodo. Desse modo, torna-se imprescindivel compreender como cada sociedade
concebe o trabalho, quais valores lhe sdo atribuidos e de que maneira essas concepgoes

influenciam a construgdo subjetiva dos individuos ao longo do ciclo vital.

METODOLOGIA

O presente trabalho configura-se como um estudo compreensivo de natureza
qualitativa, apresentado no formato de relato de experiéncia. A abordagem qualitativa
de pesquisa possibilita um tipo de debate tedrico e metodologico caracteristico das
ciéncias humanas, visto que seu campo de investigacdo ndo se encontra previamente
delimitado. Nesse sentido, o termo “qualitativo” refere-se a exploragdo do universo de
significados presentes nas agdes € nas interacdes humanas que podem ser examinados
por meio de procedimentos de observagdo e andlise, tornando possivel compreender e
interpretar seus sentidos e significacdes (Moura; Lima, 2014).

A investigacdo foi desenvolvida a partir da realizagdo de uma roda de conversa,
na qual duas participantes, representando as fases do desenvolvimento adulto e idoso,
compartilharam suas percep¢des, opinides e vivéncias relacionadas ao trabalho. A roda
de conversa foi organizada em dois momentos distintos. No primeiro, realizou-se uma
conversa livre, guiada por alguns topicos relacionados ao tema como o sentido subjetivo
do trabalho, a experiéncia do primeiro emprego, a influéncia do trabalho nas relagdes
familiares, a importancia atual das atividades laborais e as expectativas futuras que
possuem em relagdo a elas. No segundo momento, foram feitas perguntas rapidas,
direcionadas individualmente a cada participante, solicitando que respondessem com
apenas uma palavra ou expressao que definisse ou representasse as palavras “trabalho”,
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“carreira”, “realizagdo profissional” e “aposentadoria”.
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Sob essa perspectiva, Oliveira e Gama (2024) definem a roda de conversa como
um método de participagdo coletiva, amplamente utilizado em pesquisas qualitativas,
que favorece o debate sobre um tema especifico, promovendo o didlogo entre os
participantes e possibilitando a expressao, a escuta muatua e o exercicio reflexivo dos
sujeitos envolvidos. Desta forma, entende-se que, para o presente trabalho, a roda de
conversa funcionou como um instrumento metodoldgico com o objetivo de aprofundar
arespeito das impressdes, representacdes e processos de ressignificacdo construidos por
cada um dos sujeitos.

A selecdo das participantes ocorreu por amostragem por conveniéncia,
considerando a acessibilidade ao campo de pesquisa. Assim, participaram do estudo
duas pessoas que apresentavam disponibilidade e possuiam vinculo prévio de
conhecimento com os pesquisadores. A voluntaria representante da fase adulta foi
identificada neste trabalho como “C.D.”, de 28 anos, e a representante da fase idosa
como “M.M.”, de 78 anos. No momento da realizagdo da pesquisa, C.D. exercia a
funcdo de técnica em seguranga do trabalho em uma empresa privada e cursava o
segundo semestre de Psicologia, estando inserida no mercado de trabalho ha 14 anos,
com suas primeiras experiéncias profissionais ocorridas informalmente no negécio da
familia. J4 M.M. atuava na area administrativa do setor publico e permanecia em
atividade mesmo apos a aposentadoria, acumulando uma trajetoria profissional de 52
anos, sendo 47 anos dedicados ao servigo publico e 5 anos a atuacdo em empresa
privada.

Ambeas as participantes autorizaram o uso das informagdes obtidas durante a roda
de conversa para fins de divulgagdo cientifica e assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE). Nesse documento, foram apresentadas e esclarecidas as
informagdes relativas aos objetivos do estudo, & metodologia empregada, aos
procedimentos de coleta de dados, bem como as garantias de confidencialidade,
anonimato e uso das informagdes exclusivamente para fins académico-cientificos. As
participantes também foram informadas sobre o carater voluntario de sua participagao,
tendo assegurado o direito de desistir do estudo a qualquer momento, sem qualquer
prejuizo.

Os resultados da pesquisa foram organizados em quatro categorias de analise: 1)
percepcoes subjetivas sobre o trabalho; 2) importancia atual do trabalho no contexto de
vida das participantes; 3) concepgdes sobre a aposentadoria; e 4) expectativas futuras

em relagdo ao trabalho. Essas categorias foram analisadas a luz das falas das
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participantes, considerando as especificidades das fases adulta e idosa. Neste sentido,
Minayo (2012, p. 623) ressalta que “o verbo principal da andlise qualitativa ¢
compreender”, isto é, o ato de colocar-se no lugar do outro levando em conta a
singularidade do individuo, a historia coletiva e a contextualizagdo da tematica
analisada.

Sendo assim, os sentidos produzidos pelas participantes durante a roda de
conversa foram discutidos, principalmente, com base na abordagem da Gestalt-terapia
desenvolvida por Frederick Perls (Perls, 1977; Perls et al., 1997), mas também foram
considerados outros autores e perspectivas correlacionados a tematica do trabalho
(Lhuilier, 2013; Magalhaes; Gomes, 2005; Pazos; Bonfatti, 2020; Rohm; Lopes, 2015).

Por fim, destaca-se que o presente estudo integra o Trabalho Efetivo Discente
(TED), apresentado ao Centro Universitario de Balsas — UNIBALSAS, constituindo-se
como uma proposta de articulagdo entre teoria e pratica no processo formativo. Para
além da producao de conhecimento cientifico, o TED também se configura como uma
iniciativa com potencial de contribui¢do social ao fomentar reflexdes e debates sobre

questoes relevantes para a sociedade.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguir, apresentam-se as analises dos resultados obtidos a partir das falas das
participantes acerca do sentido atribuido ao trabalho. Em relagdo a primeira categoria
de andlise, quando questionadas a respeito de suas percepcdes individuais sobre o
trabalho, emergiram representacdes distintas. M. M., 78 anos, destacou principalmente
aspectos de ordem pessoal, além de mencionar a méxima de Max Weber, que
compreende o trabalho e a dignidade como valores inerentes a humanidade (Xavier;

Simon, 2012).

O trabalho dignifica 0 homem. A gente ndo pode viver sem
trabalho. O trabalho é capaz de desenvolver as nossas
habilidades, nos ajudar nos relacionamentos com outras
pessoas e mostrar até onde podemos ir usando nossas forgas,
nossos conhecimentos ¢ reconhecendo nossas limitagdes
também. (M. M., 78 anos)

Ja C. D. de 28 anos, ajustou o foco de sua percep¢do para o papel e a fungdo
social do trabalho, compreendendo-o como uma atividade que ultrapassa a dimensao

estritamente individual. Nessa perspectiva, o trabalho ¢ concebido como uma pratica

REVISTA INTERDISCIPLINAR DE
FILOSOFIA E EDUCAGAQ
ISSN 1984-3879




Volume 26, N°01, Jan. 2026, ISSN 1984-3879
REVISTA INTERDISCIPLINAR

DE FILOSOFIA E EDUCAGAO

social mediada pelas relagdes entre os sujeitos, orientada para a producdo de algo
socialmente 1util. Conforme destaca Lhuilier (2013), o trabalho constitui uma atividade
na qual os individuos se encontram “ligados” uns aos outros, compartilhando objetivos,
responsabilidades e sentidos, o que reforca seu carater coletivo e sua relevancia para a

organizac¢ao da vida social.

A questdo de trabalho para mim ¢ ndo s6 uma questdo
individual, mas também social, de contribui¢do. (C.D., 28 anos)

Para Chrisostomo ¢ Macedo (2011), ¢ através do trabalho que as pessoas se
tornam parte de um grupo social e encontram nele o seu proprio papel, identidade e
status social. Além disso, Rohm e Lopes (2015) consideram o trabalho como um
“movimento social” de transformagao da realidade.

Em relacdo ao conceito de campo organismo—ambiente, definido por Perls et al.
(1997), compreende-se que o trabalho se apresenta como parte integrante da rede de
relacdes estabelecidas entre o individuo e o contexto em que esté inserido, influenciando
a constru¢dao de significados, escolhas e posicionamentos ao longo da vida. Nesse
sentido, observa-se que ambas as participantes atribuem sentidos as atividades laborais
a partir das experiéncias vividas e das condi¢des de seus respectivos contextos de vida.
Assim, enquanto para C.D. o trabalho ¢ compreendido sobretudo como uma forma de
contribuicao social e de participa¢do na coletividade, para M.M. ele se relaciona de
maneira mais direta com responsabilidades familiares e com a necessidade de prover e
cuidar dos outros.

Sobre a importancia atual do trabalho, segunda categoria de analise, M. M. de
78 anos ressaltou que trabalha até os dias atuais por necessidade, porque existem pessoas
na familia que dependem dela financeiramente. Pazos e Bonfatti (2020) consideram que
a continuidade dos idosos no mercado de trabalho esta associada as questdes financeiras

como para complemento da aposentadoria e auxilio na renda familiar.

[O trabalho] era sobrevivéncia, ajudar a familia e até hoje [¢]
também, porque a gente precisa e tem 0s outros que precisam...
Eu acredito que eu vim a esse mundo para ajudar os outros.
Entdo até hoje a familia conta comigo. (M. M., 78 anos)

Para C. D., de 28 anos, o momento atual em relagdo ao trabalho configura-se

como um processo continuo de construgdo e formacao, marcado pela aquisicdo de
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conhecimentos, pelo desenvolvimento de competéncias e pela consolidagao de sua

trajetoria profissional.

Na verdade, eu estou em um momento de construgao. (...) Eu
construi um alicerce de muito aprendizado desde o meu
primeiro emprego até aqui. (...) O meu pensamento ¢ de
evolucdo e também de uma construgéo de carreira que possa me
proporcionar realmente satisfagdo e também, principalmente,
conquistas... (C.D., 28 anos)

Neste sentido, Soares (2005, p. 2) traz, na perspectiva da Gestalt-terapia, o
conceito de permeabilidade e explica que ela “pode ser entendida como o fluxo de
atencao do ser-no-mundo ao seu proprio processo de desenvolvimento™. Esse aspecto
pode ser associado ao pensamento de Sartre (1943), ao evidenciar a ideia de que o ser
humano ¢ um projeto em constante construgao, orientado para aquilo que ainda nao é.
Dessa forma, a no¢do de constru¢do pessoal e profissional encontra-se presente na
Teoria Humanista desde suas bases fenomenoldgico-existenciais, refletindo-se,
inclusive, nos fundamentos da abordagem gestéltica.

A fala de C.D. evidencia um processo de conscientizacdo acerca do papel que o
trabalho ocupa em sua propria vida, especialmente no que se refere a dimensdo de
contribuicao social. Tal compreensao pode ser relacionada ao conceito de awareness,
discutido por Soares (2005), entendido como a capacidade do sujeito de perceber e
reconhecer, no momento presente, suas necessidades, desejos e experiéncias. Nessa
perspectiva, a awareness refere-se a ampliacdo da consciéncia no “aqui e agora”,
permitindo que o individuo compreenda de forma mais clara os significados que
determinadas experiéncias assumem em sua trajetoria.

No que se refere a terceira categoria de analise, quando questionadas sobre suas
concepgoes de aposentadoria, M. M., de 78 anos, relatou que ja se encontra aposentada;
contudo, optou por permanecer no exercicio do trabalho por diferentes razdes, entre as
quais se destacam a manutencao da autoestima e a sensa¢do de utilidade social. Para a
participante, o trabalho ultrapassa a dimensdo financeira, assumindo um papel
fundamental na preservagao do sentimento de pertencimento, na valorizagao pessoal e

na atribui¢do de sentido a vida cotidiana.

A aposentadoria... A gente sonha com essa aposentadoria
quando a gente vai trabalhar, s6 que no momento em que vocé
aposenta acontece o que aconteceu comigo. Eu passei um
periodo sem trabalhar e me senti inttil. (M. M., 78 anos)
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Eu ja sou aposentada. Passei um periodo de trés anos e pouco
sem trabalhar, mas eu descobri que ndo era coisa boa. Eu
mesma me perguntava... ‘O que que eu td6 fazendo da minha
vida?’. (M. M., 78 anos)
Lhuilier (2013, p. 487) considera que o trabalho “é o que permite ndo se viver
como um inatil no mundo” e essa percepcao ¢ reforcada por Mendes et al. (2005)
quando ressalta que as mudangas que ocorrem no estilo de vida da pessoa na fase idosa
podem gerar frustracdo e sentimento de inutilidade. Além disso, o fato de a participante
permanecer em atividade laboral mesmo apds a aposentadoria pode ser compreendido a
luz do conceito de ajustamento criativo. Esse conceito refere-se a capacidade do
individuo de adaptar-se de forma flexivel as demandas que emergem no campo
organismo—ambiente (Soares, 2005). Nessa perspectiva, a continuidade do trabalho na
vida de M.M. pode ser interpretada como uma forma de reorganizacdo de sua
experiéncia diante das mudancas associadas a aposentadoria, permitindo-lhe manter-se
ativa, integrada ao meio social e em contato com necessidades que permanecem
significativas em sua trajetoria de vida.
Ja para C. D. de 28 anos, a visdo da aposentadoria esta, em grande parte,
associada as questdes econdmicas e Bressan et al. (2013) reforca em seu estudo que os
fatores que mais contribuem para o bem-estar na aposentadoria sao saude e tranquilidade

financeira.

Aposentadoria para mim (...) tem essa questdo de preocupacao
em relacdo a condi¢ao econdmica do futuro. (C.D., 28 anos)

Em relacdo as expectativas futuras para o trabalho, quarta e Gltima categoria de
analise, a percepcao de M. M., 78 anos, articula-se a concep¢do apresentada por
Magalhaes e Gomes (2005), que destacam a preocupagdo do individuo com o cuidado,
o desenvolvimento e o bem-estar das geragdes futuras. Isso se manifesta por meio do
desejo de contribuir socialmente, compartilhar conhecimentos e deixar um legado

significativo.

Eu ndo posso fazer expectativas para mim mesma, mas para os
outros, porque eu ja estou, como se diz, com o ‘pé na cova’. (M.
M., 78 anos)

Apesar da idade definida na literatura para o estagio citado acima ser entre 40 e
65 anos, entende-se que o conceito de idade € subjetivo e engloba as idades: 1)

Cronolégica: conjunto de mudancgas esperadas para determinado estagio da vida; 2)
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Bioldgica: tempo de vida restante de um individuo; 3) Social: grau de adequagdo dos
individuos no desempenho dos papeis esperados para pessoas da mesma fase; e 4)
Psicoldgica: senso subjetivo de idade. Os diversos conceitos de idade trazem a
possibilidade de compreensao da adaptacdo de cada sujeito ao processo de
envelhecimento (Batistoni; Namba, 2010).

Para C. D., de 28 anos, as expectativas futuras ndo se restringem aos aspectos
relacionados ao trabalho, abrangendo também conquistas e realizagdes no ambito
pessoal. Nesse sentido, o trabalho ¢ compreendido como parte integrante de um projeto
de vida mais amplo, articulando-se a objetivos de crescimento individual, autonomia,

estabilidade e realizagdo subjetiva.

As minhas aspiragdes estdo sendo construidas agora, mas o meu
pensamento € muito maior do que, vamos dizer, nesse momento
agora. Quero galgar lugares onde eu nunca estive, fazer
viagens, quem sabe, fazer mestrado também... (C.D., 28 anos)

Por fim, ainda relacionado a fala de C. D., que surgiu carregada de planos futuros
e expectativas no ambito pessoal e profissional, Fadiman e Frager (1986) ressaltam que
a abordagem gestaltica de Perls envolve a capacidade de fazer escolhas e de assumir a
responsabilidade pela propria vida, aspectos que sdo reforcados por Sartre (1943)
quando escreveu que o homem estd condenado a ser livre e a ser integralmente

responsavel por si mesmo.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente experiéncia permitiu compreender como diferentes fases do
desenvolvimento humano atribuem sentidos distintos ao trabalho, revelando que essa
atividade, para além de seu carater econdmico, assume func¢des simbdlicas, emocionais,
relacionais e identitarias ao longo da vida. Tanto na fase adulta quanto na velhice, o
trabalho foi percebido como elemento estruturante da existéncia, ainda que marcado por
motivacdes, expectativas e vivéncias diferentes entre as participantes.

Para a participante idosa, o trabalho apareceu como fonte de dignidade, utilidade
e pertencimento, reafirmando seu papel social e seu valor pessoal, mesmo apos a
aposentadoria. Sua fala evidencia que, para muitos idosos, a continuidade no trabalho
ultrapassa a necessidade financeira, sendo fundamental para evitar sentimentos de vazio,

inutilidade e ruptura identitaria. Ja para a participante adulta, o trabalho se configurou
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como espaco de construcdo, aprendizado e projecdo de futuro, ligado ao
desenvolvimento de carreira, autonomia e realizagdo pessoal. Essa distin¢ao evidencia
que, enquanto na velhice o trabalho se vincula ao passado e a manuten¢do de vinculos
sociais, na vida adulta ele se orienta sobretudo para o futuro e para a afirmacao de um
projeto de vida.

A partir da Gestalt-terapia, foi possivel interpretar essas vivéncias como
expressoes dos ajustamentos criativos que cada individuo realiza em seu campo
organismo/ambiente, respondendo as necessidades emergentes em cada etapa da vida
(Soares, 2005). O trabalho, portanto, surge como figura dominante em diferentes
momentos do ciclo vital, organizando a percepg¢ao de si e do mundo, orientando escolhas
e possibilitando crescimento psicologico.

Os resultados reforcam a importancia de compreender o sentido do trabalho de
forma contextualizada, considerando a singularidade das experiéncias e a influéncia do
desenvolvimento humano sobre a relagdo com a atividade laboral. Além disso, o estudo
evidencia a relevancia de praticas de gestdo e politicas sociais que reconhecam essas
particularidades, promovendo ambientes de trabalho mais inclusivos, sensiveis as
necessidades de diferentes faixas etarias e capazes de apoiar processos de construcao de
sentido.

Conclui-se que o trabalho permanece como um eixo estruturante da existéncia
humana, atravessando a constitui¢do da identidade e a forma como o sujeito se coloca
no mundo. Contudo, sua significacdo ndo ¢ fixa nem universal, mas construida e
reconstruida ao longo do ciclo vital, em didlogo constante com as experiéncias vividas,
os limites do tempo, as expectativas de futuro e as possibilidades que se apresentam em
cada etapa da vida. Nesse sentido, compreender o trabalho para além de sua funcdo
produtiva implica reconhecé-lo como espaco de sentido, de contato e de expressdo do
ser. Tal compreensdo convida a construgao de intervengdes, politicas e praticas que nao
reduzam o sujeito ao fazer, mas que acolham a complexidade da experiéncia humana e

afirmem sua existéncia em sua totalidade.
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