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Resumen

El articulo trata de la capacidad de las economias sociales solidarias (ESS) para generar
tendencias de organizacion territorial propias. Para ello se basa en una investigacion sobre las
ESS en Catalunya que se propone a modo de caso de estudio de la implantacion de las ESS en
Europa. El articulo destaca dos temas que giran alrededor de las capacidades de este tipo de
entidades: 1) la organizacion de redes propias que les permiten contrarrestar su tendencia a
estructurarse en pequefias unidades de trabajo con lo que pueden competir exitosamente en el
ambito econdmico y 2) su capacidad para implantar-se en todo tipo de espacios, tanto urbanos
como rurales. Ademas, el texto aporta una breve explicacion de las caracteristicas de las ESS
situadas en una comarca catalana de caracter rural que ya cuenta con una larga tradicion
cooperativa.
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Resumo

O artigo aborda a capacidade das economias sociais solidarias (ESS) no sentido de gerar
tendéncias proprias de organizacdo territorial. Para tal, baseia-se numa investigacdo sobre a
ESS na Catalunha, proposta como um estudo de caso da implementagdo da ESS na Europa. O
artigo destaca duas questdes que giram em torno das capacidades desse tipo de entidade: 1) a
organizacao de suas proprias redes que lhes permitem neutralizar sua tendéncia de se estruturar
em pequenas unidades de trabalho com as quais podem competir com sucesso na esfera
econdmica e 2 ) a sua capacidade de se estabelecer em todos os tipos de espagos, tanto urbanos
como rurais. O texto fornece ainda uma breve explicacdo sobre as caracteristicas da ESS
localizada em uma regido rural da Catalunha que ja possui uma longa tradi¢do cooperativa.
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SOCIAL AND SOLIDARITY ECONOMIES IN EUROPE: THE
REPRESENTATIVENESS OF COOPERATIVISM, THE ECOLOGICAL
MOVEMENT AND AGRICULTURE IN CATALONIA

Abstract

The article deals the capacity of social solidarity economies (SSE) to generate their own trends
in territorial organization. To this end, it is based on research on ESS in Catalonia, proposed as
a case study on the implementation of ESS in Europe. The article highlights two issues that
revolve around the capabilities of this type of entity: 1) the organization of their own networks
that allow them to neutralize their tendency to structure themselves into small work units with
which they can successfully compete in the economic sphere and 2 ) its ability to establish itself
in all types of spaces, both urban and rural. The text also provides a brief explanation of the
characteristics of the ESS located in a rural region of Catalonia that already has a long
cooperative tradition.

Key words: Cooperatives, Environmental crisis, Rural world, Socioeconomic networks

INTRODUCAO

A economia social e solidaria tem uma longa histéria. A Europa comecou em meados
do século XIX com a reacdo das populac6es humildes e trabalhadoras do capitalismo industrial
com base em seus prdprios pontos fortes e a colaboracdo matua. Entre as primeiras iniciativas,
uma das mais relevantes foi a de Rochdale Equitable Pioneers Society, fundada em 1844 em
Rochdale, Manchester, com uma organizacdo comparavel as cooperativas. Durante o
século XIX, este modelo esteve presente, provavelmente baseado nas experiéncias de
colaboracdo mutua que existiram em muitos outros lugares. Desde entdo, essas praticas
colaborativas desenvolveram-se de distintas maneiras, formando um amplo panorama de
cooperativas em articulagdo com associagdes de ajuda mutua e outras formas de trabalho
solidario. Conclui-se que, no final dos anos setenta do século passado comegaram a surgir as
praticas de Economia Social e Solidaria (ESS) que, hoje, vieram a formar a alternativa ao
sistema de trabalho capitalista, que todavia tenta se tornar a estrutura mundial de dominacéo e
degradacdo do meio ambiente e o traballo. Como pensam alguns dos mais importantes
estudiosos e cientistas que tém se dedicado ao estudo deste tipo de economia.  Como  Paul
Singer (2004) ao afirmar que a altura as ESS ja estariam em fase de consolidacdo apds 0s

primeiros estagios, quando ainda era fragil e incipiente.
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Segundo F. Capra (1996), essa consolidacdo seria produzida por a necessidade
costumeira da populagio de obter para si comida, moradia, roupas e tantas outras? finalidades
bésicas, se submetendo a escravidao, exploracdo e alinhamento. E também, na interacdo da
atual crise social e ecologica, causada pela continua exploracéo e degradacédo do planeta com
seus corolarios de afetacGes e impactos humanos. De acordo com essa hipotese, verifica-se que,
simultaneamente com a continuacdo da exploracdo da natureza por meio das intervencdes do
capitalismo global, as acdes da ESS serdo mais justas e racionais por focarem em um objetivo
gue, em comparacdo com o capitalismo, consiste em suprir as necessidades basicas da
populacdo com condicdes e pré-requisitos éticos de trabalho, ao mesmo tempo em que busca a
cura de sua gente e dos ecossistemas e locais.

Com a ajuda de bons colegas, estamos ha muito tempo imersos no estudo das economias
solidarias (Ali6 e Azevedo, 2013 e Ali6 2020) e mesmo agora estamos maravilhados com sua
capacidade de responder as necessidades de pessoas e se adaptar as novas demandas e crises
que colapsam o dia a dia das pessoas. Também no mundo ocidental, onde ainda se supde que
haja bem-estar e riqueza para todos. Mas onde, 0 nimero de pessoas que precisam de atencéo
e ajuda aumenta a cada dia. Por exemplo, em Barcelona, os indicadores atuais de exclusdo
social estdo em torno de 20% da populacdo total e, principalmente, depois do Covid_19
aumenta ainda mais a cada dia 0 nUmero de pessoas que precisam de cuidados e ajuda. Esta
situacdo tem levado cada vez mais organizagdes de cidadéos, incluindo muitas cooperativas, a
centrar a sua atividade no cuidado dos grupos mais pobres. Como ja fez, por exemplo, a
cooperativa Gimnas Social Sant Pau , uma academia de bairro que se adaptou as crescentes
necessidades sociais do bairro, oferecendo chuveiros diariamente e roupas limpas para 0s mais
pobres da vizinhanga®. Ou a Fundaci6 Canpedro, que teve que ampliar seus servicos de
alimentacdo social, lavanderia, higiene pessoal e enfermagem, embora pensem que n&o
deveriam existir e ndo existiriam se a administracdo assumisse seus servi¢os. Mas gracgas ao
que fazemos e a outras iniciativas populares, ha pessoas que foram capazes de seguir em frente.*

Este estudo propde uma abordagem sobre as ESS da Catalunha, um pequeno pais de

pouco mais de 7.500.000 de habitantes, que faz parte do estado espanhol, e que também tem

2 Numerosos autores se dedicaram a analisar o que é necessario. De nossa parte, gostariamos de nos referir a trois
contribuicbes que contribuiram de maneira notavel para um aprofundamento neste assunto. Referimo-nos a
Mamfred Max-Neff (1993), Joaquim Sempere (2009) e o0 mais recente em decrescimento entre 0s quais se destaca
a pequena obra de Giorgios Kallis e seus colegas (2020).

3 Gimnas social Sant Pau, https://www.gimnassocialsantpau.com/

4 Fundaci6 Canpedro, https://www.laburxa.org/2018/03/entrevista-al-menjador-social-
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uma longa histéria de cooperativismo e que pode servir como exemplo da realidade
cooperativista europeia. Principalmente nos tempos atuais, quando o movimento ESS ajudou a
transformar o modelo classico de cooperativa e gerou uma nova onda de crescimento e
dinamismo. Para uma ideia mais clara do que significa este tipo de economia na Europa, basta
conhecer alguns acontecimentos de 2016, segundo os quais 0 movimento da ESS europeia
atingiu mais de 232 milhdes de membros entre cooperativas, sociedades mutuas e outras
entidades afins, bem como 13,6 milhGes de empregos remunerados, nimero que representa
entre el 10% e el 7% da populacdo ativa dependendo do pais (Monzon e Chaves, 2017).

Para tanto, este estudo foi dividido em quatro partes. Uma primeira parte mais descritiva
que mostra a situacéo atual da ESS catala, seguida por uma segunda parte que aborda a questéo
relacBes no mundo das sociedades ESS, entendendo que as estruturas de relacionamento entre
elas sdo um dos fatores que contribuem de forma decisiva para o seu desenvolvimento e
consolidagdo. Segue-se uma terceira parte, que explica em detalhes a situagéo recente da ESS
na area de Conca de Barbera, uma regido agricola que desenvolve agricultura de sequeiro na
Catalunha. Aqui sdo proporcionadas experiéncias especificas que nos permitem conhecer o0s
pormenores organizacionais e a forma como os seus objetivos de responsabilidade e seguranca
alimentar e protecéo ecoldgica se transferem para a realidade do dia-a-dia.

Por fim, finalizaremos com uma breve conclusao onde séo apontadas algumas reflexdes
sobre o papel dessas entidades na geracdo de uma nova forma de compreender suas relagdes
com o espaco. E isso, portanto, nos levaria a considerar sua influéncia na producédo social de

um territério diferente daquele das economias capitalistas.

A ESS NA CATALUNHA

Os antecedentes da ESS catald remontam o final do século XI1X, com a fundagéo das
primeiras cooperativas de trabalhadores do pais, tanto no campo como nas cidades. Entre as
primeiras cooperativas agricolas estdo as de ajuda mutua e cooperagéo para trabalhos de campo
e aquisicdo de produtos por grupos de pequenos produtores de vinho e rabassaires®, como
acconteceu en Barbera de la Conca em 1893, e Sarral em 1907. Um pouco antes, foi fundado
A Redentora, a primeira cooperativa de Barcelona a fabricar telhas e tijolos. Seguida, um ano
depois pela Cooperativa, A Flor de Maig, especializada na construcdo de botas, e que logo foi

completada com as se¢des de poupanca e consumo.

> Nome em catalfo para designar o trabalhador que cultiva as vinhas durante o tempo de vida da planta. Na
Catalunha, houve um movimento politico muito importante para reivindicar seus direitos no inicio do século XX.
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O mundo cooperativo cataldo tem uma histoéria complexa. Houve um periodo inicial de
forte crescimento ateé o fim da guerra civil em 1939. A partir dai muitas cooperativas passaram
a fazer parte dos 6rgéos sindicais do novo governo, enquanto outras iniciaram um extenso e
doloroso processo de adaptacdo ao longo do periodo do regime de Franco.

Posteriormente, durante as décadas de 1980 e 1990, iniciou-se um processo de relativa
revitalizacdo, apesar das crises econémicas que, ciclicamente, impediam o desenvolvimento
cooperativo. N&@o deveria ser surpresa, entdo, que o numero de cooperativas decresceu
consideravelmente durante aqueles anos. Por outro lado eles tinham uma grande capacidade de
se reorganizar e resistir melhor do que as empresas privadas as crises sucessivas que estavam
acontecendo. Essa realidade € evidenciada na tabela a seguir que mostra a evolucéo do nimero
de cooperativas entre 1995 e 2015 (Tabela 1).

Tabela 1. Evolucdo recente das cooperativas na Catalunha.

N°de N°
cooperativas trabalhadores

1995 7.209 -

1999 5.845 43.631
2007 4.797 39.499
2009 4.894 39.545
2012 4.135 34.499
2014 4.607 42.203
2015 4212 41.323

Elaboracdo propria com base em Anna Fernandez e Ivan Mir6 (2016)

Composicao das cooperativas

Um equivoco sobre a ESS do mundo ocidental é que, como parte do conjunto econémico
dos paises ricos, essas economias sociais estdo sendo favorecidas por taxas significativas de
crescimento dos lucros. Como se fazer parte do subsistema econémico mundial garantisse
automaticamente tanto a geracao de ganhos de capital quanto a obtencéo de lucros altissimos.
Mas a realidade ndo é essa. Ha alguns anos Pablo Guerra (2012) explicava que apesar das
diferencas de ESS entre regifes ricas e pobres, em todas elas se constatava que a ESS tem a
mesma finalidade de trabalhar com base em critérios colaborativos e contribuir para a satisfacdo
das necessidades basicas em um contexto de producao ética e ecoldgica. E que, portanto, apesar

de suas diferencas inquestionaveis, ele também tém comportamentos semelhantes. No mundo
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ocidental, também na Catalunha, uma das necessidades bésicas da populagdo é o acesso a um
trabalho decente, tanto pelo salario quanto por sua dimens&o ética e social. Esta questdo deve
ser levada em consideracao se quisermos entender a razdo do forte impulso da ESS nos altimos
anos. Vamos mostrar alguns detalhes deste atual surgimento da ESS catala.

Em primeiro lugar, deve ser dito que existem poucas cooperativas de composicao
tradicional, apenas 212, principalmente de natureza agroalimentar. Um nimero que, apesar de
baixo, ndo deve menosprezar o0 esquecimento da sua importancia para a manutencdo das
economias locales, nem os esfor¢os que tiveram de fazer para se reorganizar face a nova
paisagem econdmica.

Atualmente, contando com a diversidade que compde o panorama atual das economias
sociais e solidérias, e que vao desde as antigas as novas cooperativas, associacfes e entidades,
existem seis modelos organizacionais para entidades econémicas do tipo cooperativa ou
associativa (Tabelas 2 e 3).

O primeiro modelo é o das cooperatives tradicionais, seguido de dois novas
modalidades, o das cooperativas de trabalho associadas e o das sociedades de trabalho, todas
elas pequenas empresas inspiradas em critérios sociais e de colaboracdo (Tabela 2). Esses dois
tipos de cooperativas cresceram drasticamente nos Gltimos anos e sdo a causa do fato de o

volume total de cooperativas ter chegado a 9.235 entidades.

Tabela 2. Trabalho cooperativo e associado na Catalunha em 2015

Cooperativas | Cooperativas de Sociedades
trabalho associado | de trabalho
N° de empresas

212 | 4.000 | 5.023
Trabalhadores (2017)
1.500 | 40.823 | 6.476

Elaboracdo propria com base em Anna Fernandez e Ilvan Mir6 (2016)

A diferenca entre essas duas novas formas de negdcios é que as cooperativas de trabalho
associadas, com um total de 4.000 entidades, sdo cooperativas com um pequeno numero de
trabalhadores que também sdo membros e contribuem com capital e méo de obra. Enquanto, as
sociedades de trabalho, mais de 5 mil, s&o pequenas empresas que, sem se declararem

cooperativas, também sdo compostas por um pequeno numero de sdcios, em sua maioria jovens.
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A origem de ambos é muitas vezes semelhante por causa das necessidades de uma parte
da populacdo jovem interessada em trabalhar de forma ética, ndo alienada e com o minimo
impacto ambiental possivel. Condic¢Ges que, de outra forma, sdo dificeis de encontrar no quadro
atual de inseguranca no emprego e também no aumento do trabalho néo estimulante, quando
ndo é claramente supérfluo (D. Graeber, 2018). De fato, dada a dificil dindmica atual do
mercado de trabalho em todo o mundo , pode acontecer que nos proximos anos siga aumentando
a demanda de empregos na linha do trabalho social e solidario. Para se ter uma ideia das
dificuldades que os jovens tém no acesso ou manutencdo do emprego, recorde-se que na
Catalunha, entre 1985 e 2000, estimava-se que existiam 77.713 trabalhadores jovems, a maioria
bem preparados, em risco de desemprego. A esses nUmeros, se somam o crescente volume de
jovens que se contentam com empregos precarios, ocasionais e mal remunerados. E é, por isso,
que a partir do final do século XX, passou a ser comum que muitos desses jovens optassem por
capitalizar o subsidio de desemprego, se houvesse, para criar 0s seus proprios empregos, seja
na forma de cooperativa de trabalho associada ou sociedade de trabalho (Ferndndez e Miro,
2016, p. 50)

Por outro lado ndo se deve descartar o surgimento de novas necessidades decorrentes
do aumento da pobreza, especialmente no mundo urbano. Em Barcelona, por exemplo, como
em muitas cidades de outras partes do mundo, 0s nimeros para grandes contingentes de pessoas
em risco de exclusdo e pobreza se mantém em torno de 23,8% (Camara Municipal de Barcelona,
2018). Assim como, infelizmente, também taxas muito elevadas da falta de determinados
servicos materiais, como 0s servicos de energia, que sdo estimados em 4,5% da populacdo
(TIRADO, 2018).

O Terceiro Setor Social

Além de cooperativas e pequenas sociedades de trabalho, a ESS também possui diversas
entidades do chamado Terceiro Setor Social. O Terceiro Setor Social € definido como o
conjunto de entidades privadas sem fins lucrativos que trabalham pela inclusdo e coeséo social,
com especial atencdo aos grupos mais vulneraveis (Fernandez e Mir0, 2016, p.74). Dentro deste
grupo existem trés subgrupos, as associagde sociedades mutuas e as fundacOes, onde se
concentram uma parte importante da ESS, que em alguns estados europeus pode ser até mais
numerosa do que as cooperativas. Na Catalunha existem 6.918 entidades no Terceiro Setor

Social (Tabela 3), que estima-se representar 2,8% do PIB cataldo. Se olharmos apenas para as
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associagOes, que representam 65% deste setor, teremos 402 mil pessoas trabalhando ali, 300

mil como voluntérias e 102 mil com vinculo empregaticio.

Tabela 3. Composicédo do Terceiro Setor Social

AssociacOes | Sociedades | Fundacdes Total

mutuas
Entidades 4.420 38 2.480 6.938
Trabalhadores e 402.000 - - -
voluntarios

Elaboracdo propria com base em Anna Fernandez e lvan Miré (2016).

No entanto, ndo foi possivel obter o nimero de trabalhadores de fundacdes ou
sociedades mutuas. Na Catalunha, os dados disponiveis das sociedades mdtuas indicam que
existem 257.000 mutualistas e 822.000 individuos protegidos. Dados altos o suficientes para
confirmar sua importancia na solucdo de necessidades basicas, incluindo saide e cobertura de
beneficios funerarios, metas que as primeiras cooperativas do final do século XIX, had muito
tempo tinham estabelecido. Quanto as fundagBes, em nimero bastante mas elevado eles tém
situagOes controvertidas®. Mais tarde teremos oportunidade mais tarde de aprofundar e perceber

o0 importante papel que podem desempenhar na prestacdo de determinados servigos.

A ESTRUTURA DA REDE

Nem todas essas cooperativas, empresas e associacdes sdo grandes o suficiente para
operar por conta propria. Na verdade, muitas delas sdo pequenas quando ndo muito pequenas.
Provavelmente é por isso que muitas ESS tendem a colaborar umas com as outras e procuram
maneiras de coordenar e ajudar entre eles. E por isso que uma das primeiras caracteristicas do
mundo da ESS é a capacidade de se relacionar, dando lugar a organizacdo de redes de
colaboracéo estaveis e estruturadas.

A primeira e maior rede de associagdes e cooperativas da Catalunha é a Associacao de
Economia Social da Catalunha (AESCAT). AESCAT agrupa as principais plataformas de
representacdo das diferentes cooperativas e entidades da economia social e solidaria da
Catalunha e tem como objetivo defender e concretizar os principios da economia social e das

entidades que dela fazem parte. AESCAT nasceu em 2017 por sugestdo das quatro associa¢oes

® Incluindo funcBes e comportamentos muito antipaticos em alguns casos.

Sociedade e Territério — Natal. Vol. 34, N. 1, p. 25-51
Jan./Abr. de 2022 / ISSN:2177-8396



ALIO, Maria Angels

existentes. Duas delas, a Federacdo de Mutualistas e a Confederacdo de Cooperativas da
Catalunha, hoje conhecida como ARA/COOP, existem h&d muito tempo e com ampla presenca
no pais. Ja as outras duas, a Mesa do Terceiro Setor e a Rede de Economia Solidaria (XES),
sdo mais recentes. AESCAT é atualmente composta por 7.422 unidades, com um total de
139.202 trabalhadores e uma base social de 2,5 milhdes de pessoas, entre cooperados e
membros de organizacdes e sociedades mutuas, quase um terco de toda a populagéo catald.

A rede estrutural basica

Esta estrutura de cinco associa¢fes - a mesma AESCAT, junto com as outras quatro -
permite articular e consolidar uma rede complexa, com diferentes escalas e centros de interesse.
As funcbes destas associacOes incluem a organizacdo das relacbes com outros 6rgaos e
administracdes, bem como a organizacdo interna. Entendendo como tal as atividades e a relagédo
entre as entidades parceiras. Um exemplo do que estamos dizendo é uma breve apresentacao
da organizacao interna de uma dessas quatro associacoes, a Confederacdo de Cooperativas da
Catalunha (ARA / COOP), composta por cinco confederacdes tematicas. A maior, com 195
cooperativas, € a confederacdo de cooperativas agricolas (Figura 1), muitas das quais tém suas
origens nas primeiras cooperativas agricolas do inicio do século XX de que foi falado.

Ha também a confederacdo de cooperativas de consumo, que reine mais de quatro mil
voluntarios e quase 1.500 trabalhadores. Essa confederagdo também é importante e retne
algumas grandes cooperativas de venda de alimentos e outros produtos, como livros e material
escolar, além de um grupo de pequenas cooperativas de consumidores urbanos e produtores
locais, que serédo discutidas posteriormente.

Seguem mais trés confederac6es. Educagdo com 40 cooperativas e constru¢do com 10
cooperativas. Por fim, a quinta confederacéo é a confederacdo do trabalho, que congrega muitas
das cooperativas de trabalho associado ja discutidas, e que contrastam com as anteriores por

serem mais recentes e compostas por um numero reduzido de trabalhadores.

Sociedade e Territério — Natal. Vol. 34, N.1, p. 25-51
Jan./Abr. de 2022 / ISSN:2177-8396



Economias sociales y solidarias en Europa: la representatividad del
cooperativismo, el movimiento ecologista y la agricultura en Catalufia

Figura 1. Localizagdo das cooperativas agricolas na Catalunha.

o o

Fonte: Anudrio socioecondmico das cooperativas agricolas da Catalunha’, 2020.

Além dos servicos tradicionais deste tipo de associacdo, como juridicos e culturais, o
surgimento da economia solidaria tem levado ao surgimento de outros beneficios. Por exemplo,
0 XES oferece ajuda as suas associacOes para a realizacdo de um autorrelatério social anual e
uma autoauditoria ambiental. Especificamente, o servico consiste em preparar a metodologia a
seguir, para garantir a cobertura dos temas mais relevantes e para que os resultados sejam
comparaveis e possam ser avaliados e discutidos em conjunto no ambito de workshops
especificos organizados pelo mesmo XES. Em 2018, cerca de metade de suas organizacdes,
226 especificamente, haviam realizado o balanco social e 181 haviam concluido a auditoria

ambiental ®
A disseminacdo do modelo cooperativo e solidario.

A crescente importdncia da ESS tem fomentado também outras formas de

relacionamento com a sociedade em geral e o estabelecimento de servigos dirigidos as novas

7 0 tamanho do circulo é proporcional ao volume de faturamento
Bwvww. xes.cat
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geracOes urbanas com uma cultura ambiental e social mais exigente. Por este motivo, nos
ultimos anos tém surgido servigos e agdes que contribuem para uma melhor divulgagdo das
tarefas e da oferta cooperativa junto da populacdo como um todo. Entre essas ferramentas de
divulgacdo, existem duas muito importantes:

A primeira é a Feira de Economia Social e Solidaria. Antes desta feira h4 uma longa
historia de pequenas feiras e mercados ao longo do ano, que hd muito tempo séo realizados de
forma rotativa nos povos, bairros e cidades, juntamente com arteséos, agricultores organicos e
empresarios de tecnologias alternativas. Como en outros paises do mundo ocidental, esses
mercados e feiras tém uma longa tradi¢do e a ESS gradualmente assumiu o centro do palco. A
diferenga surgiu em 2007, quando a XES organizou a primeira Feira de Economia Social e
Solidaria.

A Feira de Economia Social e Solidaria foi uma verdadeira novidade por se dedicar
inteiramente a iniciativas econémicas alternatives, comparado com aqueles que ja eram
regularmente organizadas em Barcelona com grandes orcamentos, dependentes dos grandes
atores tecnoldgicos e financeiros globais. Assim, pela primeira vez, foi divulgado que havia
uma outra forma de entender a economia e coloca-la em pratica. A exemplo de outras feiras
semelhantes que também se realizam regularmente em outras grandes cidades europeias, a Feira
de Economia Social e Solidaria tornou-se o principal ponto de encontro de entidades e projetos
de cooperacédo de economia social com a populagéo e os diferentes atores no mundo. O
movimento cataldo pela solidariedade e transformacéao ecologica tornou-se também um campo
de testes para experimentar moedas alternativas, onde expositores e visitantes concordavam em
fazer o uso ecologicamente correto em suas trocas e vendas. Além disso, a Feira programa
atividades culturais e oficinas sobre temas relacionados a economia solidaria. Em 2019, esta
Feira reuniu 200 expositores, acolheu mais de uma centena de workshops e seminarios e contou
com a presenca de 14.000 visitantes. Para este ano de 2020, devido a COVID-19, a mesma sera
realizada em formato remoto.

O segundo servigo é o mapa teleméatico Pam a Pam, onde se indica a localizagdo das
iniciativas de economia social da Catalunha. Este projeto € uma iniciativa conjunta da XES e
SETEM, federacéo estadual de associagdes ndo governamentais para o desenvolvimento social,
para responder as pessoas que lhes perguntavam como poderiam consumir com mais
responsabilidade e viver mais consistente com os valores éticos e de protecdo ambiental. Pam

a Pam teve inicio em 2013 e cinco anos depois, em 2018, j& existiam 301 pontos onde apareciam

Sociedade e Territério — Natal. Vol. 34, N.1, p. 25-51
Jan./Abr. de 2022 / ISSN:2177-8396



Economias sociales y solidarias en Europa: la representatividad del
cooperativismo, el movimiento ecologista y la agricultura en Catalufia

os enderecos de cada estabelecimento com a sua geolocalizagcdo e uma breve descricdo dos
produtos e servigos que oferecem. Hoje, o Pam a Pam ainda est& operacional e o nimero de
locais mapeados estd aumentando constantemente. O mapa € feito de forma colaborativa entre
0S proprios usuarios, e o servidor e a estrutura telematica contam com o suporte da Pangea, uma
das principais figuras da internet ética e solidaria.

Por outro lado, h& alguns anos a XES e a ARA/COOP comegaram a promover a
cooperacdo e ajuda mutua entre a populacdo que pudesse ter interesse na ESS, seja para
questdes estritamente relacionadas com os seus valores sociais e ecoldgicos, como pela sua
utilidade na preparacdo de novas empresas. Neste contexto, € muito interessante o trabalho da
ARA / COOP com o programa Ateneus Cooperativos, que consiste em promover espagos de
encontro e servico em diferentes pontos do territorio para fomentar a aprendizagem, a reflexdo
coletiva, a cooperacdo e a transformacao social, rumo a um modelo socioeconémico sustentavel
e centrado nas pessoas. O Ateneus Cooperativos também ajuda a criar e consolidar outros
projetos ecoldgicos ou solidarios. Normalmente, a atividade do Ateneus é presencial, mas
também sdo realizadas oficinas virtuais. Atualmente existem quatorze unidades ativas de
Ateneus, distribuidas por todo o territério, formadas por associacdes e entidades em cada area
em questdo. Também contam com o apoio de 6rgdos publicos, com 0s quais passam a testar

instrumentos publicos-privados de fomento as sociedades cooperativas e solidarias.

Redes intermediérias e de proximidade

Até agora, essas estruturas poderiam ser definidas como formais ou corporativas. Mas,
para além disso, as entidades ESS tém também outras duas estruturas que também sao
importantes, porque também se relacionam entre si além de se relacionarem com a federagéo
ou associacdo que as acolhe e protege. Assim como com a populacdo, que em termos
econdmicos, pode-se dizer que molda seu mercado ou ambiente de servicos.

Por isso agora entraremos em formas de relacionamento mais informal, dependendo da
atividade e do dia a dia das entidades. Portanto, € uma rede dindmica, muitas vezes composta
por relagdes de curta distancia e muito funcionais, onde é facil atuar com critérios de
solidariedade e ajuda muatua. As vezes, devido a importancia das relagdes de vizinhanca,
podemos falar de uma rede local. Por exemplo, a rede entre vinte cooperativas e associa¢des no
distrito de Sants, em Barcelona, formando um pequeno, mas muito denso, ecossistema social,

comercial e de servigos. No entanto, esta proximidade ndo exclui interacdes com individuos e
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entidades distantes com as quais mantém ligacbes muito boas devido ao trabalho que realizam
e a elevada competéncia telematica de muitas delas.

Dependendo dos interesses e funcbes das entidades, podemos falar de diferentes tipos
de redes. Teriamos, assim, redes de vizinhanca, que normalmente sdo funcionalmente
heterogéneas, mas unidas por a proximidade local. Por outro lado, estdo as redes altamente
especializadas, como educacéo e financas. Os que trabalham com financgas estdo entre as redes
mais desenvolvidos porque sdo compostos por trés subsistemas muito distintos, o da sede de
la cooperativa, 0 da populacdo que colabora no financiamento e que normalmente esta
localizado relativamente proximo um do outro, e a terceira, o projeto a ser financiado, que pode
estar ou ndo relativamente longe da sede da cooperativa financeira. A cooperativa Coop57, que
foi fundada em Barcelona na década de 1970 e financiou um grande ndmero de iniciativas de
economia social em areas rurais poderia ser um exemplo dessas redes®.

Ao lidar com o assunto das distancias, 0 assunto do crescimento surge quase sem pensar.
No entanto, o crescimento é uma evolugdo ambivalente para muitas ESS. Por um lado, porque
vem do paradigma segundo o qual o pequeno é melhor que o grande, e por outro lado, porque
a atividades dependem do trabalho voluntario, que é dificil de ter a partir de um certo volume
de empregos. A dificuldade de trabalhar nestas circunstancias permite-nos compreender a
tendéncia de atuar de forma coordenada entre pequenas unidades cooperativas quando surgem
as exigéncias do aumento de clientes, servi¢os e parceiros. Por vezes, também pode haver
respostas muito mais evoluidas, como a que foi adotada inicialmente para 0 mesmo Coop57
cuando ele soube o sucesso de seu modelo de financiamento e o interesse que despertou em
algumas regides da Espanha. O que a levou a adotar a op¢do da rede de federacdo que é sua
atual estrutura operacional (Alio e Azevedo, 2015).

Existem outras maneiras possiveis de cooperar. Uma delas é a organizacdo de grupos
cooperativos que atuariam como pequenos nucleos de solidariedade entre entidades,
principalmente em cidades onde o elevado numero de associagdes de ESS facilita muito esse
tipo de intercambio. E o caso, por exemplo, do Grupo Eco*® formado por 18 cooperativas de
servicos terciarios, incluindo seguros, engenharia e urbanismo, juridico, limpeza, correio e
cultura, entre outros. Todas essas cooperativas concordam com critérios basicos de

solidariedade, que inspiram tanto o comportamento interno, quanto o relacionamento com 0s

*https://www.coop57.coop/ca/catalunya
10 http://grupecos.coop/
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respectivos clientes e usuérios. Todas fazem o balanco anual de acordo com os critérios ja
mencionados na XES e o tornam publico. Do mesmo modo que fazem planos de manejo
comuns, também possuem um programa de investimento coletivo e fazem ofertas e demandas
conjuntas de determinados servicos que vao além de sua especialidade. Ao mesmo tempo,
individualmente, eles mantém sua especificidade e funcbes. Por exemplo, as cooperativas do
Eco Group incluem IACTA, que é um escritorio de advocacia que trabalha com uma
perspectiva de género, e El Trevol, que fornece servicos de correio e limpeza. S&o, portanto,
duas cooperativas bem distintas com trajetorias distintas. EI Trevol data de 1984 por ocasido de
uma greve de trabalhadores de uma empresa de correio que foram demitidos e atualmente é
uma cooperativa consolidada em Barcelona. Em contraste, IACTA € muito mais recente. Foi
formada em 2012 com trés advogadas socias e atualmente conta com seis socias e um advogado
socio, além de dois trabalhadoras em regime de meio periodo. Especializada na prestacdo de
servicos juridicos a pessoas com poucos recursos ou em risco de exclusdo, aposta huma
abordagem proativa do seu trabalho, que visa sensibilizar os seus clientes para os seus direitos.

Finalmente, existe outra maneira de se organizar de maneira mais formal, através de
cooperativas de Segundo Grau, constituidas por um sistema de alianca estavel entre
cooperativas, para promover, coordenar e desenvolver atividades comuns entre todas as
entidades associadas. Esse tipo de cooperativa é encontrado tanto em cidades e ambientes

densos e complexos quanto no mundo rural.

Cooperatives e associacdes no mundo agricola

Anteriormente, tivemos a oportunidade de comentar a importancia do cooperativismo
agricola, difundido na Catalunha em ambito rural (Figura 1), com mais de 30.000 associados.
Pouco menos de um terco da populacdo agricola ativa, embora por si sO seja extremamente
pequena. Embora , comparativamente, a area agricola é bastante elevada, quase 30% do pais, 0
que € um numero que revela a importancia da agroalimentacdo na Catalunha.

No entanto, esses dados ndo expressam suficientemente a realidade do mundo agricola
ou 0 que o mundo cooperativo representa. Basicamente por dois fatores: o primeiro é a
preocupacdo e envolvimento de parte significativa da populacdo urbana com a problemética
camponesa e 0 que ela representa tanto para a seguranca alimentar quanto para a protecdo dos
ecossistemas. A tal ponto que na Catalunha as mobiliza¢cdes e demandas dos espacos agricolas

se localizam principalmente em torno dos grandes centros urbanos (M.A. Alio, M. Casanovas
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e D. Giachino, 2017). O segundo fator € que as cooperativas e 0 mundo emergente da ESS
agricola, fazem parte do conjunto de atores que garantem a comercializagdo da producao
camponesa no ambito dos circuitos locais e sem depender dos grandes circuitos globais.

Neste punto se apresenta 0 movimento da ESS agricola como sendo dividido em duas
partes. Uma sobre associagOes, grupos e empresas que se dedicam a facilitar a distribuigéo de
produtos agroalimentares entre a populacdo urbana catald com critérios sociais e de
sustentabilidade. A segunda parte concentra-se na analise detalhada e qualitativa das empresas

de economia solidaria em uma pequena area de agricultura de sequeiro.

Cooperativismo e economias solidarias nas redes do mercado agroalimentar.

Historicamente, o consumo é uma das &reas em que O cooperativismo tem
desempenhado um papel decisivo. A alimentacdo sempre foi um de seus objetivos prioritarios.
E agora, ainda é uma das linhas de acdo mais importantes do movimento da ESS.

A sua historia recente remonta 0s anos setenta, no século passado, com a fundagéo de
‘El Brot’!l, a primeira cooperativa de consumo agroalimentar organico da Espanha que
possibilitou a conexao direta entre 0 mundo dos agricultores e 0 mundo urbano (Ali6 e Azevedo,
2015). Ou seja, entre a producdo e 0 consumo organico de alimentos, numa espécie de sistema
de relacdes entre dois subsistemas tradicionalmente muito diferenciados, onde parecia que
apenas a empresa privada, com a figura dos intermediarios, era o Unico agente que poderia
intervir. Nos mesmos anos, também comecaram a surgir as primeiras cooperativas de
agricultores, com o objetivo de comercializar produtos principalmente de horta em algumas
cidades.

Desde entdo, este modelo de aliancas entre 0 mundo cidaddo e o mundo camponés
continuou a crescer, diversificando-se e tornando-se mais complexo. Apenas alguns dados para
entender essa evolugdo. Desde os seus primordios até a primeira década deste século, houve
uma fase muito intensa de crescimento constante de associagfes e grupos para organizar as
relagbes entre os parceiros de producdo e os consumidores, principalmente na zona de
Barcelona e também no outros subcentros urbanos. Essa fase expansiva, complementar ao
surgimento e crescimento das empresas privadas de producgdo e distribuicdo, comegou a

desacelerar principalmente devido ao grande volume a ser administrado, o que pouco se

11 https://elbrot.cat/
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coadunava com os critérios de autogestdo que eles presidiam o seu funcionamento. Para
lidar com isso e recuperar um sistema de boa gestdo compativel com o cooperativismo
autogestionario, algumas grandes cooperativas que foram fundadoras desse movimento, como
a Germinal?, se subdividiram em cooperativas menores, permitindo continuar com 0s mesmos
objetivos e funcionamento cooperativo do comeco.

Do mesmo modo, a grande rede EcoConsum*3e a Cooperativa Integral catald (CIC)
que estava em operacdo ha anos (Ali6 e Azevedo, 2015) seguiram um processo de dissolucéo
semelhante. Ao mesmo tempo em que 0 nimero de novas cooperativas surgiam o em todos 0s
lugares e se multiplicavam. Principalmente nas grandes cidades, como 30 Panxes!* no bairro
de La Sagrera, as Consum Critic Arrels®do distrito del Eixample ou da L economat Social*®
em Sants. E 0 mesmo aconteceu com as redes de distribuicdo, as quais foram adicionadas
ferramentas telematicas oficiais, como a que ja foi discutida no mapa Pam a Pam, ou aquelas
que se formaram recentemente em torno do movimento agroalimentar, Sou el que mengeu?’,
composta por uma rede de produtores agropecuarios, restaurantes e cooperativas de consumo
chegando em 45 entidades e concentrando algumas das antigas e também novas.*®

A Ultima etapa no processo de abertura de novas portas na acao cooperativa de consumo
alimentar, tem sido a proposta de expanséo de grandes mercados cooperativos. No momento
em Barcelona e Manresa, uma cidade média com mais de 80.000 habitantes, estd em andamento
dois projetos de abertura de supermercados cooperativos. Parece que esses dois projetos, que
poderiam ser seguidos por dois outros projetos nas cidades de Matar6 (130.000 habitantes) e
Olot (35.000 habitantes), estdo na mesma linha que os de Nova York, com 20.000 sécios e La
Louve, em Paris.

O projeto cooperativo do supermercado de Manresa esta previsto para comecar com 700
cooperados que participardo do dia a dia do mercado e com uma colaboragéo voluntaria de 3
horas mensais. A priorizacdo da proximidade do produto, que pode ser ecolégico certificado, o
de origem conhecido, também faz parte das novas formas de entender o consumo, em

consonancia com as novas culturas urbanas e ambientais. Por outro lado, Frescoop®®e

12 http://www.coopgerminal.coop/web/

13 EcoConsumo, https://supermercatsnogracies.files.wordpress.com/2008/03/mapa_ecoconsum.pdf

14 30 Barrigas, https://30panxes.wordpress.com/

15 Associacdo Raizes do consumo critico, https://www.facebook.com/Cruilla/posts/999684710104600/

16 https://leconomat.queviure.cat/ca/. O economat é o nome que tradicionalmente designava os estabelecimentos
onde os produtos podiam ser adquiridos a pre¢os vantajosos.

7Vocé é o que vocé come, https://etselquemenges.cat/

18\océ é o que vocé come https://etselquemenges.cat/comunitat

19 FrescoCoop, http://frescoop.coop/
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MengemBages?’, duas cooperativas que promovem o consumo solidario e a alimentagdo
orgénica na regido, também colaboram com o projeto deste supermercado. Em suma, um
projeto que, para concluir esta secao, parece confirmar o que ja foi dito sobre os processos de
substituicdo do modelo capitalista. Neste caso os supermercados, uma de suas figuras mais

emblematicas.

As cooperativas da agricultura de sequeiro catald. Abordagens sobre as novas ESSs no
campo cataldo

Gostariamos de terminar estas paginas fazendo uma breve incursdo na ESS de uma
pequena area agricola catald (Figura 2). Uma area que, se ndo contar os habitantes de suas
capitais, onde as economias industriais e os servicos dominam, mal chega a uma area de apenas
20.000 habitantes. Esta é a area que inclui a Conca de Barbera, a bacia dos rios do Corb e do
Sion e as montanhas do Alt Camp. Todos eles com culturas de sequeiro, principalmente vinhas,

cereais e gado.?

Figura 2. Localizagao de la zona d’estudo

2Anem a mengar el Bages, https://www.mengembages.coop/mbages/ca/
%1 Esta é a area coberta pela regifio de Conca de Barbera e suas areas limitrofes com os condados vizinhos de Alt
Camp, La Segarra e Urgell.
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Fonte do mapa: IDESCAT. 2020. Expectativas de crescimento populacional na Catalunha em 2030.

Esta aproximacdo ao mundo das novas cooperativas no mundo rural esta baseada no
estudo que teve a oportunidade de ser realizado nos Ultimos anos cerca de oito empresas que
fazem parte do grande movimento da ESS visto até agora. Especificamente, sdo duas
cooperativas, trés cooperativas de trabalho associadas, uma fundagdo, uma associacdo e uma
sociedade de trabalho. Mas, antes de entrar nos detalhes de cada uma delas, é necessario

explicar alguns aspectos do movimento cooperativo na area.
Cooperativas vitivinicolas historicas e sua adaptacdo aos nossos dias.

La Conca de Barbera é um dos territdrios vitivinicolas embleméaticos do movimento
cooperativo agricola Cataldo. Como ja foi dito, duas das suas cooperativas, a de Barbera e a de
Sarral, foram as primeiras de um conjunto de mais de trinta iniciativas sociais, arquitetdnicas e
de engenharia que constituem o movimento histérico da cooperacgéo vinicola cataldo. Na Conca
de Barbera houve 10 municipios onde estas cooperativas foram constituidas, alguns deles com
duas em cada municipio. As dificuldades que surgiram apos a Guerra Civil espanhola ja foram
explicadas, primeiro pela repressdo franquista as iniciativas populares e também, com o passar
dos anos, pela pressao de agir no &mbito de um modelo dominante cada vez mais capitalista.

No entanto, essas cooperativas foram as que possibilitaram a manutencdo da economia
do viticultor durante todos esses anos. Ressalta-se que as cooperativas eram responsaveis pela
gestdo econdmica e pela pesquisa e distribuicdo dos produtos no mercado. E que, quando
possivel, abordavam as transformacdes tecnoldgicas dos sistemas de vinificacdo. No entanto,
existem atualmente apenas trés cooperativas baseadas na area das dez iniciais. Uma delas, a de
Sarral, por ter feito um grande esforco de modernizagédo tecnoldgica e ter aumentado o numero
de parceiros com a incorporacdo de agricultores de municipios vizinhos. Outros dois
conseguiram isso por meio de parceria com duas cooperativas em seus respectivos municipios
vizinhos. As outras cinco cooperativas, elas fizeram parceria com dois grupos maiores de
cooperativas de vinho de areas mais remotas.

Por outro lado, é importante mencionar que a economia da regido também se apoia na
producdo de cereais, principalmente trigo e cevada. Que, por sua vez, e desde 1959 também
conta com uma cooperativa de centralizacdo da producédo e comercializagdo, que também tem

sido um fator chave na manutencédo deste setor da economia camponesa.
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No entanto, principalmente a partir do final do século passado, quando a transformacéo
ecoldgico-agricola comecgou a se concretizar, todas essas cooperativas ndo fizeram nenhuma
dessas mudancas. 1sso explica por que as novas geracGes que queriam fazer a mudanga no
sistema ecoldgico o fizeram fora das estruturas das cooperativas. Dai surgiram algumas
fazendas de jovens agricultores interessados na viticultura organica e em formas mais evoluidas
de permacultura e biodindmica??, situagdo que perdura até hoje.

Embora, finalmente, en 2018, a cooperativa Sarral abriu a sua linha de producéo

organica. E parece que em breve as demais cooperativas fardo o mesmo

A nova geragdo ESS

A questdo da agricultura biologica foi levantada por se tratar de um fator-chave nas
novas entidades da ESS, importante no que se refere aos valores sociais e solidarios. A seguir,
um breve resumo dessas entidades ESS seguindo a ordem cronoldgica de sua constituicao.

A primeira cooperativa a se instalar na area, com uma personalidade que j& apontava
para o que anos depois seria a ESS, foi a L'Olivera?3, atualmente uma das maiores cooperativas
de ESS na Catalunha. Os seus primordios remontam o0s anos setenta, do século passado, com a
chegada a Vallbona de les Monges como um grupo de solidariedade e apoio as pessoas com
deficiéncia que haviase instalado em Barcelona mas ndo encontrava um sistema decente para
a subsisténcia de companheiros, passando a se instalar no municipio de Vallbona a partir da
ajuda inicial da comunidade de freiras do mosteiro e realizando trabalhos agricolas temporarios.
A partir dai, foram organizando-se de forma mais sélida até se tornarem uma cooperativa formal
de trabalho com a ajuda e cuidado de socios com deficiéncia que, dependendo das suas
possibilidades, participam na vitivinicultura e na olivicultura, cooperativa com sistema
ecologico (Ali6 e Azevedo, 2015). A L'Olivera é atualmente uma fazenda com uma area que
compra terras de sua propriedade e também de outros fazendeiros que emigraram para a cidade.
Na mesma quinta regido, encontra-se a casa dos socios e trabalhadores, a adega e um lagar de
azeite e conta com cerca de 60 sdcios, entre pessoas com deficiéncia e que se dedicam a cuidar
e gerir o funcionamento da instituicdo. A L'Olivera é uma das cooperativas mais conhecidas
da economia social da Catalunha (Guirado et alter, 2013) e esta totalmente consolidada e em

expansao.

22 E atualmente oferecem produtos de alta qualidade.
23 https://www.olivera.org/php/index.php
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Como ja mencionado, um dos desafios das cooperativas que conseguiram superar a fase
inicial e se consolidar com sucesso é o crescimento. Precisamente em um momento em que 0
surgimento de necessidades de cuidados para pessoas com deficiéncia contrasta com a escassez
de instalagBes bem preparadas para cuidar delas. Por este motivo, ap6s um intervalo de teste
entre diferentes op¢Oes, a L'Olivera optou pela replicacdo de outras unidades em outros locais
com o mesmo modelo do nucleo fundador de Vallbona de Les Monges. Com efeito, ja ha alguns
anos funciona na serra de Collserola, no municipio de Barcelona, um segundo estabelecimento
L'Olivera, que também se especializou na recuperacao de vinhas velhas com 0 mesmo sistema
de agricultura bioldgica ( Azevedo, Perxacs e Alio, 2019). E também esta preparando um
terceiro estabelecimento em colaboragdo com outro que também tenha experiéncia em
agricultura social e ecoldgica.

A poucos quildémetros de Vallbona de les Monges, esta a Fundacio APRODISCA%, A
Montblanc, que surgiu em 1985 como uma associagcdo com o objetivo de dar apoio e emprego
a comunidade com deficiéncia da regido, com a organizacdo de pomares e locais para a
producdo de produtos de jardinagem. Por motivos administrativos, logo evoluiu para uma
fundacdo sem fins lucrativos, participava com outras cooperativas e fundacdes de um programa
de fornecimento de cantinas escolares de diferentes escolas publicas. H& alguns anos a
APPRODISCA foi ampliada com uma segunda unidade no municipio de La Selva, onde
também esté localizada a sede.

Dois anos depois, em 1887, surgiu a Hortec, o segundo projeto cooperativo em
Blancafort, uma cidade proxima a Montblanc, capital da regido, e liderada por Salomo Torres.
Este projeto é composto por cerca de vinte agricultores com suas fazendas correspondentes
localizadas em diferentes partes da Catalunha.?>De forma que todos possam oferecer produtos
diferenciados adaptados a evolugdo sazonal. Nabos, cebolas e outros tubérculos e frutos no caso
de Blancafort. Eles estdo sediados no mercado central de Barcelona, de onde distribuem para
varejistas e cantinas escolares.

Ja nos anos noventa, surgiu um segundo subconjunto, que consiste em trés pequenas
cooperativas de trabalho associado dedicadas aos cereais. A primeira delas aconteceu no setor
da Baixa Segarra, com sede em Santa Coloma de Queralt / Argencola, no centro da grande area

cerealifera Catala. A experiéncia veio da médo de Josep Mestre, produtor de cereais que por

24 Abreviaturas do nome completo do Fundagao: Associacdo para Pessoas com Deficiéncia Mental da Conca de
Barbera.
25 Os agricultores e suas fazendas podem ser identificados emhttp://hortec.org/la-cooperativa/
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motivos de saude fez a transformacéao da agricultura industrial para a organica. Neste momento,
este agricultor € um guia de referéncia para as jovens geracdes de agricultores interessados em
fazer a transformacéo para sistemas de producéo organica de cereais. E também na elaboragéo
de farinhas e no estabelecimento de novos mercados. Quase sempre perto, um desses grupos
de jovens é La Garbiana, em Torroja de Segarra, com quatro jovens agricultores que usam
sementes nativas, seguindo os ritmos rotativos dos cereais e leguminosas e fazendo a sua
prépria farinha, de altissima qualidade. E também reproduziram o mesmo sistema de
comercializagdo com producéo prépria de farinhas e vendas locais e pela internet. Onde, €é claro,
0 papel de Pam a Pam e de outros mecanismos de pesquisa telematica na area continua sendo
fundamental nesse processo. Por fim, a terceira cooperativa de trabalho associada é a L'Aresta,
gue se encontra no municipio de Sta. Coloma de Queralt e dedica-se a producédo de péo e outros
produtos de pastelaria com farinha da quinta de Josep Mestre. Para além desta ligacdo, mantém
ligagBes com o mundo rural através da obtencdo de lenha do forno, das matas da zona e da
organizacao de atividades educativas relacionadas com o mundo dos cereais e do péo artesanal.
Ele também coordena o programa Coop / Camp d’ Ateneus Cooperatius na regido de Tarragona,

0 qual é um dos mais falados atenienses.

A pecuaria, em harmonia com a natureza e com respeito aos animais, € condi¢do
indispensavel para a transformacéo ecoldgica do mundo rural. E a fazenda de gado € o objeto
das duas entidades restantes a serem apresentadas. La Gaiata?®é o primeiro deles. Foi fundada
em 2009 com o projeto Ramats al Bosc?’.Este projeto teve inicio na pequena localidade de
Querol onde um rebanho de cerca de 100 cabras e ovelhas tem como principal funcao contribuir
para a manutencdo das florestas de Alt Gaia. No inverno, complementa esta atividade com
longas estadas nas florestas do municipio de Sant Boi de Llobregat, na area metropolitana de
Barcelona, onde realiza as mesmas tarefas de manutencao. Alem disso, Ramats al Bosc é uma
das entidades dinamizadoras da profissdo de pastor na Catalunha e um dos promotores da
Escola de Pastores que, desde ha muitos anos, se ensina aos Pirinéus, bem como se desenvolve
atividades de Educacdo ambiental. Finalmente, a Gltima entidade é chamada de La Segalla®®e é
constituida como empresa de méo-de-obra no concelho de L'Albiol onde se dedica a pecuaria

26 http:/;www.ramatsalbosc.org/qui-som.html
27 http://www.ramatsalbosc.org/qui-som.html
28 hitp://www.lasegalla.cat/
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com cabras que contribuem para a manutencdo das florestas do setor, fazendo queijos de
altissima qualidade com certificacdo ecoldgica.

Ecologias agricolas e relac6es cooperativas

Anteriormente, falamos sobre como as ESSs estabelecen sistemas de relacionamento
que Ihes permitem compensar seu pequeno tamanho e eles os ajudam a superar os desafios em
seu trabalho diério.

No caso dessas entidades que estamos falando, essa situacdo também ocorre. Em
particular gostariamos de nos deter em algumas das relacdes que se estabelecem entre 0 mundo
social e pessoal, por um lado, e 0 mundo da agricultura orgénica, por outro, porque, neste
ambiente, a agricultura organica ultrapassa o nivel de abordagem unidimensional da agronomia,
abordando uma dimensdo mais complexa das relacBes da sociedade com a natureza e o
territorio.

Um desses relacionamentos é aquela que se estabelece entre o agricultor e a terra. E
também entre o pastor, 0 gado e as florestas e pastagens. Essa rela¢do se traduz em muitos
detalhes do dia a dia e percepgdes pessoais sobre o escopo de seu trabalho. Para alguns, como
Salomo Torres, o cultivo ecoldgico de seus campos faz vocé se sentir livre e ndo escravo do
trabalho, ao mesmo tempo que se conscientiza de que ajuda a proteger 0 meio ambiente e a
biodiversidade.?® Para este agricultor, saber disso Ihe da satisfacdo pelo trabalho que realiza.

A satisfacdo com esse tipo de relacdo livre e responsavel entre o trabalho e seu ambiente
também se encontra nos integrantes da La Garbiana, que conseguem elaborar um discurso que
expressa 0 sentimento de liberdade de que gozam quando tém consciéncia de sua
responsabilidade porque, pemsam, que a economia deve ser baseada na realidade, sempre
respeitando o meio ambiente e entendendo o ser humano como um individuo livre e criativo.*

A segunda forma de relacionamento se estabelece interagindo com as redes sociais,
desde relacGes muito simples como a ajuda mutua com os vizinhos e dentro da cooperativa, até
as mais complexas, onde a cooperacao € mais que uma questdo pessoal de empatias e sinergias
individuais. Uma caracteristica muito visivel de todas essas experiéncias € a relevancia das

circunstancias sociais e pessoais que acompanham os processos de transformag&o que vao além

29 https://ruralcat.gencat.cat/documents/20181/335510/DLFE-11220.pdf/5a66a3a5-7f70-4fc9-af5¢-
577¢810ba8d0
%0 http://femcadena.com/productors/la-garbiana/
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da simples mudanca mecénica e tecnoldgica. As vezes, como em L'Olivera, essa cooperagio
pode se tornar complexa, e as vezes complicada, dadas as caracteristicas pessoais dos parceiros,
todas igualmente necessarias, mas mostrando a cada um deles que cada um tem suas proprias
deficiéncias e precisam se complementar.

Uma das formas mais interessantes de identificar como a se concretiza cooperagdo é
analisando como se configuram os processos de financiamento para aquisi¢cdo e manutencéo de
maquinas. A L'Olivera, que desenvolveu uma atividade indiscutivelmente ambiciosa, quer
porque reconstruiu o edificio onde se encontram as casas, quer porque se expandiu e se
aperfeicoou, teve necessariamente que recorrer a financiamentos externos, embora sempre
tenha estado ligada ao banco ético com a cooperativa Coop57 entre uma das mais
emblematicas.>!

Por sua vez, La Garbiana, por ser menor, teve menores necessidades de financiamento,
mas também teve que fazé-lo em algumas ocasiBes. A principio, quando se constatou que ndo
havia possibilidade de distribuicdo de seus produtos fora do mercado convencional, o que de
outra forma condicionava a perda do valor ecoldgico de seu trigo, resolveu comprar 0 moinho
para fazer a farinha que entdo seria distribuida no mercado. O que ele teve que fazer
colaborando telematicamente com o sistema de werkami. E também obter em troca o

conhecimento de muitos novos compradores em potencial para suas farinhas.

Outra experiéncia, muito humilde mas também muito representativa do que esta sendo
discutido, € o que vivenciou Josep Mestre nos estagios iniciais da cooperativa quando teve que
adquirir uma maquina de filtrar grdos que ultrapassava os or¢camentos que ele tinha. O que o
levou a abordéa-lo junto com dois fazendeiros da regido que também precisavam dela e depois
o utilizaram de forma coordenada. Uma acéo tipica de ajuda mudtua que se conecta com praticas
ancestrais tradicional.

A organizagdo de redes de mercado é outro desses tipos de relagcdes, que vdo desde
enredos muito simples a enredos mais complexos. Comegando com vendas locais e
compradores de municipios vizinhos, entdo passando para vendas e distribuicdo pela Internet e

em mercados um pouco mais distantes, como Igualada, Reus e Barcelona. Por fim, vendas mais

31 No artigo que fizemos em conjunto com o nosso colega Francisco F. Azevedo (Ali6 e Azevedo, 2015) tivemos
a oportunidade de fazer uma introducdo a analise desta entidade. Por outro lado, merece um estudo mais amplo e
aprofundado. Eu verei:https://www.coop57.coop/ca/catalunya
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especializadas como as da L'Olivera, que complementam as demais modalidades de vendas em
segmentos de mercado altamente especializados.®?

Isso sem falar nas redes que se organizam em torno das atividades educacionais da
L'Aresta, um tema sobre o qual ndo podemos agora nos expandir, mas que forma uma notavel
diversidade de pessoas e inter-relagcdes que had poucos anos, quando passaram pelo processo

inicial, podiam estar muito fracos, mas com o tempo cresceram e se consolidaram.

A TITULO DE CONCLUSAO: A ESS NOS PROCESSOS DE UM NOVO
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Entende-se que, em um contexto territorial como este, escassamente povoado e com
muitos idosos, o surgimento de outro modelo de economia, trabalho e territorio é fundamental
para gerar expectativas de mudanca. O que pode ajudar muitas novas geracdes a encontrar
incentivos para viver e trabalhar nos lugares onde nasceram. Em um contexto profissional que
Ihes permite realizacdo pessoal.

Esta pode ser a primeira descoberta de que a ESS também é necesséria no paises
europeus Outra observacdo sobre as necessidades dessas regibes ricas é o fato de serem
igualmente essenciais na cidade, aspecto que ndo pude me deter em detalhes, mas no qual ja
foram vistos alguns indicios. Da mesma forma, sua capacidade de adaptacdo usando multiplos
sistemas de relacionamento e colaboracéo entre eles também foi estabelecida.

Em termos resumidos, pode-se dizer que, de fato, a ESS veio para ficar e continuara a
se expandir. Talvez agora que estamos prestes a encerrar esta breve rota pela ESS do mundo
europeu, talvez possamos retornar ao que foi dito por P.Singer (1994) quando afirmou que as
ESS estdo abrindo caminho para uma nova economia que substituira o0 modelo capitalista
dominante baseado em grandes empresas globais.

Finalmente, e da geografia, gostariamos de encerrar levantando a possibilidade de que
a ESS também esteja preparando formas de ordenamento territorial social e solidario,
provavelmente a partir da conexao dos lugares com seus ecossistemas, bem como entre lugares.
Uma organizagcdo muito mais preparada para lidar com os ciclos de crise que se aproximam
neste milénio e que parecem se desenvolver a partir de pessoas e pequenas unidades locais,

porque sdo as pessoas que trabalham o meio ambiente e podem modular a expansao e

32 A L'Olivera tem um acordo com a Camara Municipal de Barcelona para fornecer o vinho consumir no seus atos
oficiais.
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composicao das economias pelas relagdes que mantém com outros lugares ou outras pequenas
unidades como a sua.

Entende-se que, em um contexto territorial como aquela de areas agricolas de sequeiro,
escassamente povoado e com muitos idosos, o surgimento de uma populacdo jovem com outro
modelo de economia, trabalho e territorio é fundamental para gerar expectativas de mudanga.

Pode-se dizer que as experiéncias vividas confirmam que estamos perante um nucleo de
transformacéo enraizado no seu territorio, nas suas gentes e no seu ambiente com critérios
diversos. Na verdade, a maioria dessas entidades esta pensando em uma maneira de se
desenvolver diferente daquela dos circulos financeiros globais ou de interesses econémicos
vindos de outros lugares. Para eles, o desenvolvimento é um processo que se desenvolve de
dentro para fora, assim como uma realidade que se desenvolve a partir de uma parte interna da
qual sdo conhecidos os responsaveis. Portanto, sua ideia é a de um territério que se conforma a
partir de pequenas unidades locais porque séo as pessoas que trabalham o meio ambiente e
podem modular a expansdo e composi¢éo das economias pelas relagdes que mantém com outras
localidades ou com outras pequenas unidades como a sua. Pode ser que essa seja mais uma
hipbtese que ajudaria a entender o florescimento da ESS no momento, principalmente no meio

rural.
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