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Resumo

Empresas comerciais buscam ampliar seus lucros, sobretudo, expandindo suas operac6es no
territorio. No Brasil isso tem ocorrido intensamente nas Ultimas décadas, alcancando cidades
médias e de porte médio. Este artigo objetiva discutir estratégias espaciais de empresas
supermercadistas nesse processo de desconcentracao espacial. Para tal, além de contribuicdes
tedricas, elegemos para aproximacdo empirica, o sudeste paraense, especificamente a Regido
Geografica Intermediaria de Maraba (IBGE, 2017). Realizamos entrevistas com gerentes de
supermercados, o que robora o carater qualitativo da pesquisa. Compreendemos o que 0s grupos
pesaram nas escolhas locacionais, na escala da rede urbana e na escala da cidade. Optam pelas
cidades com maior centralidade e influéncia regional, enquanto no intraurbano, varios fatores
sédo cruciais, estando a maioria relacionados com a acessibilidade.

Palavras-chave: Estratégias espaciais. Articulacdes Interescalares. Supermercados.

SPATIAL STRATEGIES OF COMPANIES: INTERSCALAR ARTICULATIONS OF
SUPERMERKET SECTOR IN THE SOUTHEAST PARAENSE

Abstract

Commercial companies seek to increase their profits, above all, by expanding their operations
in the territory. In Brazil, this has occurred intensely in recent decades, reaching middle town
and cities medium-sized. This article aims to discuss spatial strategies of supermarket
companies in this process of spatial deconcentration. To this end, in addition to theoretical
contributions, we chose a spatial cut, the southeast of Para, specifically the Intermediate
Geographical Region of Maraba (IBGE, 2017). We conducted interviews with supermarket
managers, which confirms the qualitative nature of the research. We understand what the groups
weighed on locational choices, on the scale of the urban network and on the scale of the city.
They opt for cities with greater centrality and regional influence, while in the intra-urban area,
several factors are crucial, most of which are related to accessibility.

Key-words: Spatial strategies. Interscalar articulation. Supermarket.
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ESTRATEGIAS ESPACIALES DE EMPRESAS: ARTICULACIONES ENTRE
ESCAMAS DEL SECTOR DE SUPERMERCADOS EN EL SURESTE DE PARA

Resumen

Empresas comerciales buscan aumentar sus ganancias, principalmente, expandiendo sus
operaciones en el territorio. En Brasil esto ha ocurrido intensamente en las Gltimas décadas,
Ilegando a ciudades intermedias y talla mediana. Este articulo tiene como objetivo discutir las
estrategias espaciales de las empresas del sector de los supermercados en este proceso de
desconcentracién espacial. Para ello, ademas de las aportaciones teoricas, elegimos para la
aproximacion empirica, el sureste de Pard, especificamente la Region Geogréfica Intermedia
de Maraba (IBGE, 2017). Realizamos entrevistas a gerentes de supermercados, lo que refuerza
el caracter cualitativo de la investigacion. entendemos la eleccion de ubicaciones por parte de
las corporaciones, a la escala de la red urbana ya la escala de la ciudad. Optan por ciudades con
mayor centralidad e influencia regional, mientras que en el intraurbano, varios factores son
cruciales, la mayoria estan relacionados con la accesibilidad.

Palabras clave: Estrategias espaciales. Articulaciones entre escamas. Supermercados.

INTRODUCAO

Este artigo possui por intuito compreender estratégias espaciais de corporagdes do setor
supermercadista?, tanto na escala da cidade quanto no dmbito da rede urbana, bem como as
articulacdes e ponderacdes, considerando as duas escalas geograficas. Referimo-nos, ao
falarmos em estratégias espaciais, sobretudo, as escolhas das localiza¢des das grandes lojas e
superficies comerciais.

O percurso metodolégico trilhado pautou-se, em um primeiro momento, em
levantamento bibliografico, com destaque para a obra de Sposito e Sposito (2017). Para além
das reflexGes teoricas, trazemos enquanto caso de estudo o Sudeste do Para, mais
especificamente a Regido Geografica Intermediaria de Maraba (IBGE, 2017). Nesta, Maraba
era a urbe que apresentava em 2019, ano base de nossa investigacdo, a maior quantidade de
grandes estabelecimentos supermercadistas, 0 que nos levou a concentrar nessa cidade a ultima
etapa da nossa pesquisa: a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com agentes bem-
informados, a saber, gerentes de lojas. Conversamos com gestores de dois cash and carry’s e

de um supermercado.

2 Utilizamos “setor supermercadista” por abranger supermercado, hipermercado e cash and carry/atacarejo.
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Trata-se do atacarejo Colina Distribuidora e Varejo, pertencente a empresa paraense
Colina Distribuidora de Alimentos, um supermercado do Grupo Mateus, originario do estado
do Maranhdo e uma loja Atacaddo, bandeira brasileira comprada, em 2007, pelo grupo francés
Carrefour.

O desenvolvimento e exposicao do texto pauta-se na concatenacgéo de contribuicdes dos
autores, depoimentos dos gerentes, e observacoes acerca da realidade da cidade e da rede urbana
em questdo. Subdividido em trés partes, a primeira mostra as l6gicas espaciais e econémicas
que antecedem as escolhas dos locais, em seguida é mostrado as estratégias espaciais das
empresas na escala da rede urbana, enquanto a terceira parte € dedicada a escala da cidade, de
onde é possivel melhor perceber a interescalaridade das escolhas locacionais, além desta

introdugdo e das consideragdes finais.
LOGICAS ESPACIAS E ECONOMICAS

As escolhas locacionais das empresas, sdo precedidas de planejamento, estudos e
aplicacdo de métodos para que as decisbes tomadas sejam as mais assertivas possiveis. A
localizacdo de um estabelecimento lojista € uma decisdo importante e, por vezes, complicada
para o grupo proprietario. Ao contrario de outras decisdes, que podem ser mudadas, revistas ou
desfeitas ao longo do tempo, o local onde sera fincado o empreendimento ndo pode ser
modificado, ou ndo facilmente (PARENTE, 2003).

Uma decisdo de localizacdo inadequada significa uma enorme desvantagem
competitiva para um varejista, exigindo esforcos mercadolégicos e muitas
vezes sacrificios de margem que levam a prejuizos operacionais (PARENTE,
2003, p. 08).

Por se tratar de uma tarefa tdo importante, “as empresas fazem suas escolhas espaciais
estudando, mensurando, prospectando, projetando, avaliando e reavaliando” (SPOSITO e
SPOSITO, 2017, p. 467). As corporagdes “buscam as evidéncias de que podem pesar todas as
variaveis e que fardo a opcdo certa [...]. Erram algumas vezes, mas impera o0 desejo e
predominam as ag¢des que privilegiam as racionalidades na escolha” (ibidem).

Todo o trabalho objetivando a escolha da melhor localizagdo possivel, esta contido no
que chamamos de “estratégias espaciais”, e as “racionalidades” a que se referem os autores, sao
as da acumulacéo capitalista, que se ddo em dois niveis, as ja mencionadas estratégias, e as por

eles chamadas de ldgicas espaciais e/ou econdmicas. As logicas precedem as estratégias, sendo
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as primeiras a parte do planejamento de carater mais lato, e as Ultimas de carater stricto. Trata-
se do acatamento de tendéncias gerais da logica capitalista no atual estagio da globalizacdo
neoliberal, e das escolhas locacionais considerando as caracteristicas dos espacos em que seréo
instalados os empreendimentos, respectivamente.

Aqui nossa énfase é nas estratégias espaciais, mas € importante falarmos das Idgicas,
mesmo que en passant. Sposito e Sposito (2017) mostram que no ramo comercial,
especialmente no atual periodo tdo marcado pela mundializagdo da economia, algumas ganham
destague, a saber: concentracdo econémica, centralizacdo econdmica, centralizacdo espacial do
capital e desconcentragéo espacial.

Enquanto crescem as grandes corporacfes em detrimento das pequenas, levando ao
aumento do capital sob o controle, cada vez mais, de menos empresas — concentracdo
econbmica —, muitas vezes por meio da aquisicdo de uma empresa por outra, levando a
diminuicdo de concorrentes em determinado ramo e a oligopolizacéo — centralizacdo econdémica
— (SINGER, 1975; SANDRONI, 1999), deixando o comando da grande maioria dos grupos
circunscritos a poucos pontos do globo, sobretudo, nas cidades globais — centralizacdo espacial
do capital — ocorre, inversamente combinada, uma desconcentracdo espacial.

Todo esse crescimento e concentracdo de capital e poder acontece concomitante a
expansdo do alcance dos grupos sobre o espago. Em que pese 0 cada vez mais crescente e-
commerce, esse tdo buscado alcance das empresas sobre o espaco ocorre, sobretudo, com a

abertura de novas lojas. Pereira (2020, p. 150) fala que

No Brasil, as grandes empresas do capital comercial buscaram, por meio da
expansdo territorial, ampliar suas fontes de rentabilidade. O territério se
constitui, assim, como um trunfo capaz de expandir as ac¢Ges e, portanto, as
maneiras de capturar mais-valor. [...]. A distribuicdo geografica na formacao
socioespacial brasileira é significativa, e algumas delas ja operam na quase
totalidade do territério, com um grande nimero de lojas e de funcionarios,
atreladas a uma diversificacdo dos tipos de lojas (bandeiras) e muitas delas
com capital aberto na Bolsa de Valores, o que significa funcionar e operar em
razdo das dindmicas mais globais e com um aumento da dependéncia dos
agentes financeiros.

Por funcionar a partir de dindmicas do capitalismo global, com as sedes ou escritorios
de comando cada vez mais em menos pontos do globo, com operagdes em cada vez mais pontos
do globo, as corporages precisam lidar com multiplas escalas geogréficas. Esta é, para Sposito
e Sposito (2017), mais uma légica econémica e espacial seguida pelas empresas comerciais,

especialmente varejistas, sendo esta, de alguma forma, uma sintese das citadas anteriormente.
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A ESCOLHA DA(S) CIDADE(S)

Nesse processo de desconcentragdo espacial, ou “expansdo territorial”, como prefere
Pereira (2020), ganham muita importancia as estratégias espaciais, obedecendo as pretéritas
I6gicas, sobretudo, as articulacdes entre escalas geograficas. 1sso porque as estratégias espaciais
das empresas sdo duplamente tracadas, sendo uma sobreposicdo de decisfes combinadas que
se estabelecem considerando tanto a escala da(s) rede(s) urbana(s), quanto o intraurbano
(SPOSITO e SPOSITO, 2017).

De acordo com Fischer (2003, P.14),

[...] para as grandes empresas, o paradigma de referéncia, no que diz respeito
a estratégia espacial, ¢ aquele da “rentabilidade do espago™: a escolha pelo
local de implantacdo depende das capacidades do meio em satisfazer as
exigéncias de funcionamento da empresa, permitindo-lhe ao mesmo tempo
minimizar os seus custos de localizagdo e de producdo e otimizar seus
beneficios (de toda natureza). Estas estratégias espaciais acabam
inevitavelmente sendo muito seletivas e, geralmente, benéficas para os pontos
fortes dos territdrios.

Em se tratando de uma rede urbana, podemos interpretar como os “pontos fortes” os
centros urbanos com melhores estruturas e maior capacidade de exercer centralidade.
Concordamos com Gomes (2017) quando, ao estudar a espacializa¢ao do setor supermercadista
no Brasil, afirma que primeiramente os grupos analisam a(s) rede(s) urbana(s), e optam, entdo,
pelas cidades que exercem, com maior ou menor abrangéncia, alguma centralidade urbana. O

autor diz existir,

portanto, uma questdo anterior a escolha do "ponto" de seus estabelecimentos
na escala intraurbana. Trata-se da defini¢cdo dos municipios que receberdo suas
operacdes, privilegiando aqueles dotados de caracteristicas entendidas como
adequadas aos propositos de uma nova loja. Assim, a rede conformada por
essas operagdes econdmicas tanto apropria-se, quanto reforca os nos da rede
urbana. (GOMES, 2017, p. 418).

Sposito e Sposito (2017, p. 467), afirmam que as acdes resultantes das ldgicas
econdmicas e estratégias espaciais das empresas sao capazes “de reafirmar a hierarquia ou a
posicdo que as cidades ocupam na rede urbana, ndo como tamanho demografico, mas, como
combinagdo entre situagdo geografica e nivel de complexidade de seus papéis e fungdes”.

Até poucas décadas apenas espacos metropolitanos nacionais ou regionais eram

considerados pelas grandes empresas. Entretanto, esses grupos passaram a buscar, cada vez
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mais, 0s mercados de espacos urbanos ndo-metropolitanos, mormente cidades que exercem
papel de intermediacdo, haja vista serem, apos as metropoles, 0s espacos nas redes urbanas com
maior capacidade de satisfazer suas exigéncias.

Observa-se esses processos no sudeste paraense, onde as cidades que receberam
empreendimentos supermercadistas estdo entre as mais bem dotadas de infraestruturas, com

maiores populagdes e exercendo alguma centralidade sobre a regido. Vejamos o Mapa 01.

Mapa 01. Lojas supermercadistas na Regido Geogréfica Intermediéria de Maraba (2019)

TITULO: GRANDES LOJAS DO
SETOR SUPERMERCADISTA NA
REGIAO GEOGRAFICA
INTERMEDIARIA DE MARABA - PA
LEGENDA:

—— RODOVIAS

[ EsTADOS

I MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA
[] MUNICIPIOS DA REGIAO
GEOGRAFICA INTERMEDIARIA
DE MARABA/PA
@ CIDADES COM SUPERMERCADOS:
MARABA/PA: 5 LOJAS
PARAUAPEBAS/PA: 3 LOJAS

Rondon do Para ’
o

Abel Figueido ,,
Bom Jesus.do Tocantins
7
oao
Sio Domindos,do, Araguala ;
Brej5 Grande do Araguaia

Sy v "5“‘3“5?’“3"\%

Curlorépolis Eldorado dos Carajas

f FONTE: IBGE, PMM, DNIT.
SISTEMA DE COORDENADAS GEOGRAFICAS:

SIRGAS 2000.
AUTOR: MAGNO RICARDO SILVA DE
CARVALHO.

493000 48°0.000 B\ ELABORACAQ: DEYVID DA SILVA SOUSA.

Organizagdo: O autor. Elabora¢do: SOUSA (2019).

As duas cidades que, até 2019, receberam grandes superficies supermercadistas, Maraba
e Parauapebas, sdo sedes de regies geograficas imediatas (IBGE, 2017). Em 2019 Maraba
apresentava populacdo estimada de 279.349 habitantes, enquanto para Parauapebas a
estimativa populacional era de 208,273 habitantes (IBGE, 2019).Como observado, a
preferéncia dos grupos € maior por Maraba, com cinco lojas na ocasido da pesquisa. O quadro

01 a seguir traz algumas informacges sobre estes estabelecimentos.
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Quadro 01. Estabelecimentos supermercadistas em Maraba (2019)

LOJA PROPRIETARIO CATEGORIA ORIGEM

ATACADAO ( ' i ATACAREJO FRANCA
Carrefour
HIPERMERCADO LIDER HIPERMERCADO BELEM-PA
COLINA ATACADO E ATACAREJO BENEVIDES-PA
VAREJO (RMB)
SUPERMERCADO MATEUS SUPERMERCADO BALSAS-MA
lGRU
MIX MATEUS ATACAREJO BALSAS-MA
& -

Elaboracéo: o autor

Marabd é uma cidade média/intermediaria que exerce insigne centralidade e
superioridade na hierarquia urbana frente a regido, entendimento corroborado tanto por
pesquisadores (TRINDADE JR et al, 2010; RIBEIRO, 2010; RODRIGUES, 2010; SPOSITO,
2013; SOUZA, 2017; CARVALHO, 2020), quanto pelo IBGE, que além de sede da regido
geografica imediata, a considera sede da regido geografica intermediaria (IBGE, 2017) e a
classifica como capital regional C no estudo REGIC 2018 (IBGE, 2020).

Observa-se que as estratégias espaciais dos grupos consideraram, primeiramente, a rede
urbana ou escala regional para, posteriormente, tracarem estratégias na escala da cidade. Nota-
se, também, a reafirmacdo da hierarquia das cidades, como advertido por Sposito e Sposito
(2017).

Coadunam com o que fora exposto nos paragrafos anteriores os depoimentos do gerente
do Supermercado Mateus® . Foi perguntado a ele qual a cidade, dentre as que a rede Mateus
atua na regido, foi a primeira a receber grandes lojas, a resposta foi: “Primeiro foi Maraba.
Primeiro foi essa loja, essa € a pioneira, ai depois a gente abriu 0 Mix [Mix Mateus*, também
em Marabd], ai a gente abriu Parauapebas.”

Quando interrogado sobre o porqué de o grupo maranhense ter resolvido atuar em

Maraba, ele diz que,

3 Entrevista realizada com o gerente da loja Supermercado Mateus no dia 14 de agosto de 2019. Optamos por néo
citar os nomes dos entrevistados.
4 Mix Mateus é a bandeira cash and carry, do grupo.
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Primeiro porque Marabé além de ter uma populagdo muito grande, é também
uma area muito rica, por estar proximo de Parauapebas, da Vale... que
guerendo ou ndo traz muito recurso para essa populacdo, ndo é? E o Mateus
viu uma oportunidade muito grande de também poder se expandir como
grupo. Néao sé aumentar seu capital, mas se expandir como grupo [...].

Perguntado acerca do alcance direto do Supermercado Mateus a outras cidades, se
possuem compradores de fora de Maraba, ele nos responde que possuem fregueses de “Séo
Jodo [do Araguaia], Brejo Grande [do Araguaia], Palestina [do Para], Nova Ipixuna...[...], todas
essas cidades proximas...e € bastante, ¢ bastante o nimero [de clientes]”.

A mesma pergunta foi feita para a gerente do cash and carry Colina Distribuidora e
Varejo®, e ela nos respondeu que “Sim, sim, sim..Nova Ipixuna, Jacund4, Breu Branco,
Ourilandia...aqui essas circunvizinhas”.

Com o intuito de melhor visualizarmos a centralidade urbana dessas superficies
comerciais, ou ainda, da cidade de Maraba por meio destas, trazemos ainda um outro
cartograma (MAPA 02). Trata-se de um mapa do alcance desses estabelecimentos de Maraba
na regido com base nas entrevistas com os gerentes dos empreendimentos que, como vimos
anteriormente, citaram uma série de municipios, e a partir de clientes autodeclarados — na
pesquisa Carvalho (2020)® — como residentes em outras localidades, rurais e urbanas, que nio
a cidade de Maraba.

Outras informacgdes concernentes ao Colina Distribuidora e Varejo que nos leva a
enxergar essa escolha da cidade ndo apenas pelo seu potencial intraurbano e sua populagéo,
mas também pelo entorno, o regional, é o fato de que o Grupo Colina, originalmente, atuava
restrito a distribuicdo de alimentos, partindo, posteriormente, para o setor lojista
supermercadista com o atacarejo. Essa expansdo do leque de atuacdo do Grupo, de operar
enquanto loja, para além do trabalho como distribuidora, ocorre apenas em Belém e Maraba.

Segundo a entrevistada, ao ser perguntada quantas lojas 0 Grupo possuia, respondeu que
“Colina [tem] 3. Duas em Belém, e uma tem o subnome de Campedo, essa em Marabd, e a
Colina matriz [distribuidora, localizada em Benevides — Regido Metropolitana de Belém]”. E
possivel observar a importancia de Marab4, na visdo do grupo, que ao empreender em um novo

ramo de atividade, escolhe, para alem Regido Metropolitana de Belém, Maraba.

5 Entrevista realizada com a gerente da loja Colina Atacado e Varejo, no dia 19 de agosto de 2019.
® Trata-se da pesquisa de mestrado intitulada “As centralidades em Maraba: analise dos rearranjos a partir dos
supermercados”, da qual este artigo deriva.
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Mapa 02. Alcance regional dos supermercados de Maraba (2019)
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Semelhantemente, o gerente do Atacaddo’, quando perguntado sobre quais cidades
paraenses a rede empreendeu primeiro, ele responde: “foi Belém, Ananindeua, depois veio
Santarém e aqui essa loja [em Maraba] e depois Castanhal e depois mais uma em
Ananindeua...”. Percebe-se, também aqui, uma sequéncia na inauguracgdo dos estabelecimentos
de acordo com a hierarquia urbana e influéncia de cada cidade.

Vejamos: as duas primeiras inauguracdes do Atacaddo em solo paraense foram na
Regido Metropolitana de Belém, a terceira em Santarém e a quarta em Maraba. Na hierarquia
urbana do Estado do Par4, de acordo com o estudo REGIC 2018 (2020), a cidade de Santarém
possui 0 mesmo status que Maraba, no caso capital regional C. Entretanto, a centralidade
urbano-regional de Santarém é exercida em uma extensdo maior, sua regido de influéncia é

mais vasta, com alcance territorial bem maior que Maraba, como pode ser visto na Figura O1.

7 Entrevista realizada com o gerente da loja Atacad&o, no dia 19 de agosto de 2019.
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Outro fator que ndo pode ser ignorado é que a referida cidade é a segunda maior do estado®, em
termos demograficos, sendo Marab4 a terceira.

Figura 01. Regido de Influéncia das principais cidades paraenses
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Fonte: IBGE (2020).

Esse olhar para a sequéncia de inauguragdo dos cash and carry’s, sobretudo do grupo
francés, no Pard, nos leva a reafirmacdo da relevancia regional de uma urbe enquanto fator
determinante na escolha da corporagdo, mas também nos mostra que o0 quantitativo
populacional das cidades pode, também, ser um fator ponderado pelos grupos empresariais.

Agora nos cabe buscar compreender o que estas empresas consideram, ap6s decidirem
pela instalagdo de um empreendimento comercial em determinada urbe. Ou seja, no
intraurbano, o que Ihes é mais ou menos interessante, o que lhes convém considerar, nessa
escala, quando estdo ‘“estudando, mensurando, prospectando, projetando, avaliando e

reavaliando” (SPOSITO e SPOSITO, 2017, p. 467).

A ESCOLHA DO “PONTO” NA CIDADE

Silva (2003), em suas contribuicOes, afirma que a localizagdo desse tipo de
empreendimento “depende de grande quantidade de movimentacdo do capital, isto ¢, devem
atender a uma grande clientela, e por isso localizam-se nos maiores eixos de circulagdo”
(SILVA, 2003, p. 93).

8 Considerando que os dois municipios mais populosos, Belém e Ananindeua, possuem mancha urbana conurbada
e integram a Regido Metropolitana de Belém, a “Grande Belém”, compondo a mesma vida urbana, a mesma
cidade.
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No entanto, € interessante observar que ha diferencas entre os padrdes de localizacéo
dessas plataformas de acordo com o tamanho — extensdo da malha urbana — e influéncia das
cidades na rede. Em grandes cidades, mormente as metrépoles, as empresas se permitem
localizar em distintas areas da cidade. Haja vista a maior extensao do tecido urbano, distribuir-
se espacialmente é estratégico, pois, ajuda a ampliar o alcance e atingir maiores parcelas de
diferentes mercados consumidores em distintas areas da aglomeracdo, levando em conta que as
distancias nessas cidades sdo maiores e vém aumentando de forma consideravel (SPOSITO e
GOES, 2015).

Dessa forma, é possivel encontrar amplos espacos de consumo, entre grandes lojas de
departamento e eletrodomésticos, supermercadistas, e shopping centers em distintas vias de
acesso mais rapido e facilitado, podendo ser rodovias ou avenidas, em distintas areas da cidade.

De modo diferente, nas cidades médias, as menores distancias e menor dispersao urbana,
bem como, a consequente quantidade reduzida de lojas, somados, ainda, ao destaque regional,
onde se visa atender consumidores de outras cidades, faz com que tais grupos, ao escolherem
terrenos para seus empreendimentos, almejem na grande maioria das vezes, localizarem-se nas

rodovias. Sposito e Gées (2015, p. 116), confirmam que

[...] nos estratos inferiores da rede urbana, com destaque para as cidades que
exercem papéis de intermediacdo, as empresas vao instalar uma, duas ou trés
unidades. As escolhas locacionais que fazem sdo orientadas, a nosso ver, por
dois critérios principais: atingir, de modo mais amplo possivel, segmentos
socioeconémicos aos quais sdo direcionados seus produtos e facilitar o acesso
de consumidores que, deslocando-se por rodovias, sdo provenientes de
municipios menores da regiao.

No caso do sudeste paraense, no intraurbano de Maraba, percebe-se uma confirmacao
dessa tendéncia, ou ainda, mais um caso em que, seguindo 0s mesmos principios norteadores
das ldgicas e estratégias espaciais, as corpora¢des optaram por fincar seus empreendimentos
nas grandes vias de acesso, tanto na escala da cidade quanto da regido, que sao as rodovias.

Enquanto um estabelecimento supermercadista esta situado as margens da BR 222, 0s
demais localizam-se na BR 230, a Transamazénica. Para melhor compreender tais escolhas
locacionais é interessante observar a forma urbana de Maraba: polinucleada com os distintos
nucleos ligados pelas rodovias (MAPA 03).

Mapa 03. Nicleos urbanos de Maraba-PA°

® Uma mancha urbana mais a leste no mapa, desconectada das demais e sem identificacdo como as outras, é a Zona
de Expanséo do nucleo Nova Marabd, e trata-se, majoritariamente, de loteamentos e residenciais privados. Outra

Sociedade e Territorio — Natal. Vol. 34, N. 3, p. 113-137
Set./Dez. de 2022 / ISSN:2177-8396




Estratégias espaciais de empresas: articulagdes interescalares do
setor supermercadista no sudeste paraense

Q, [N | -49°120” = 499'0,0:
c ) &
9. RN N, b

-5°24'0”

T

0 ‘ 5

% 10 km MAPA DE LOCALIZAGAO DOS
— NICETE Dk TOAEATE~
-49°12'0” -49°0'0" MUNICIPIO DE MARABA - PA
Datt Sists de Coordenadas: SIRGAS 2000
e e oy T, Sl

g [ 3 5 z % Organizagdo: Magno Ricardo Silva de Carvalho
Rede Viaria Urbana Hidrografia :l Municipio de Maraba - PA l:l Perimetro Urbano de Maraba - PA Elagboragga: Dewgi|d da Isnlva Sousa

Rodovias

Fonte: Carvalho e Gomes (2022)

Os nucleos Séo Félix, na margem direita do Rio Tocantins, e Morada Nova, distante 11
quilémetros, ligam-se ao nucleo Nova Maraba pela rodovia BR 222 (trecho sobreposto a via
estadual PA 150). Este possui enquanto principal conexdo aos nucleos Maraba Pioneira e
Cidade Nova a Rodovia BR 230.

A maioria dessas grandes superficies comerciais supermercadistas localizam-se no
ndcleo urbano Nova Marab4, as margens da Transamazonica (BR 230). Também nessa via foi
fincado um atacarejo do grupo maranhense Mateus, porém no nucleo urbano Cidade Nova,

como pode ser observado no Mapa 04 a seguir:

mancha urbana sem identificacdo no mapa, localizada entre Sao Félix e Morada Nova, é o residencial Tiradentes,
proveniente do Programa Minha Casa Minha Vida, e que oficialmente é parte do nlcleo urbano Morada Nova.
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Mapa 04. Localizacdo dos supermercados no espaco urbano de Maraba — PA (2019)
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Fonte: CARVALHO e GOMES, 2022

A fim de ilustrar e melhor visualizarmos os estabelecimentos que aqui estamos aludindo,

vejamos as figuras 02 e 03.

Figura 02. Atacarejo Mix Mateus e loja Havan, nlcleo Cidade Nova (2019)

Fonte: Carvalho (2020).
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Figura 03. Supermercadistas no nucleo Nova Marabé (2019)

Fonte: O autor (2019).

Na figura 02 é possivel observar o atacarejo Mix Mateus, na Cidade Nova, juntamente
com o estabelecimento vizinho, a loja de departamentos Havan. Na figura 03 vemos o0s
supermercadistas localizados no nucleo Nova Marabd: loja Colina Varejo e Atacado (imagem
“a”), hipermercado Lider (imagem “b”), supermercado Mateus (imagem “c”) e loja Atacadao
(imagem “d”).

A preocupagdo com as relagOes interurbanas e relevancia regional da cidade,
influenciam e muito nas escolhas locacionais no intraurbano, especialmente em cidades néo-
metropolitanas. Isso ficou perceptivel nas falas dos administradores durante as entrevistas. Em
determinado trecho do depoimento do gerente do Supermercado Mateus, quando indagamos a

respeito das motivacgdes para a localizagéo, ele respondeu:

Ai [na rodovia] é um ponto também muito estratégico pela facilidade de ndo
sO a cidade, mas também quem passa por ela poder conhecer, é um ponto
estratégico ndo s6 do Mateus, mas como de todos 0s concorrentes que a gente
tem... se vocé observar 0s pontos deles sdo também em rodovias porque sao
pontos estratégicos e abrange uma populagdo maior.

N&do podemos, de forma alguma, perder de vista essa compreensdo da importancia da
cidade regionalmente e dos espacos rodoviarios em seu intraurbano, por serem a conexdo com
as outras cidades e com o espaco agrario. Entretanto, € valido observar que, na escala da cidade,
as corporacdes levam em conta outros fatores como a estrutura urbana, forma e tamanho da
mancha urbana, e as periferias, tanto no sentido social quanto geométrico, bem como as

alteracdes ocorridas no espaco urbano em todos esses aspectos.
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Deste modo, se faz necessario buscarmos a compreensdo de outras motivacoes, de
carater intraurbano e voltados para o citadino, que tenham influenciado nas escolhas dos locais
de instalacdo das grandes casas comerciais supermercadistas nas rodovias.

O periodo entre 2005 e 2013 “foi marcado pela intensificacdo do processo de expansao
da mancha urbana de Marab4a que foi ampliada, saltando de 23,19Km? para 42,77Km?>”
(RODRIGUES, 2015, p. 156). Atribui-se esse crescimento ao apice da industria siderdrgica na
metade dos anos 2000 e ao andncio da instalagdo do empreendimento A¢os Laminados do
Para’® (ALPA), no fim desta mesma década, em 2008 (SOUZA, 2015; CARVALHO e SOUZA,
2021).

Souza (2015, p.119) afirma que “desde o inicio do seu anuncio, a chegada deste
empreendimento provocou uma corrida por investimentos, sobretudo no ramo imobiliério e no
setor terciario”. Houve uma corrida por investimentos no setor imobiliario, e iniciou-se uma
nova configuracao da estrutura urbana da cidade com significativa expansdo da mancha urbana,
endossada pelo surgimento de varios empreendimentos imobilidrios (loteamentos e
condominios) e pela consequente apari¢do de diversas ocupagdes urbanas (SOUZA, 2015).

Sob a expectativa do antncio da ALPA, além do crescimento da mancha urbana e da
atracdo populacional, também houve anincios de empreendimentos do setor terciario, em sua
totalidade voltados para o circuito superior da economia urbana (SANTQOS, 2008). S6 no ano
de 2011, foram previstas as instalagdes, na rodovia Transamazonica, de dois shopping centers
e um hipermercado.

Houve, como visto, significativo crescimento da mancha urbana, bem como, aumento
da populacdo. Essa producdo habitacional, tanto proveniente da logica da necessidade
(ocupacdes, favelas), quanto proveniente da I6gica do mercado (ABRAMO, 2010), ou melhor,
as respectivas populacdes residentes, “exigiam”, por assim dizer, novamente, uma mudanca no
gue tange ao espaco terciario.

O espraiamento da mancha urbana, em certa medida, requer da cidade espagos para
consumo e lazer que tenham facil acesso, capazes de serem acessados com agilidade e rapidez
pelos diferentes modais de transporte utilizados na cidade (como o transporte publico e,

principalmente, motos e carros). Sposito (1998) fala que

10 Trata-se do “[...] antuncio de um grande projeto industrial, que tornaria possivel a verticaliza¢do da cadeia do
aco em Marab4, através da criagdo da ALPA, siderurgica da companhia Vale” (SOUZA, 2015, p. 116 —117), que
prometia gerar milhares de empregos diretos e indiretos tanto na fase de instalagdo, guanto em operacéo.
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[...] a concentragdo econdmica dos grupos de distribuicdo comercial e de
servigos permitiu a constru¢do de grandes equipamentos, que atendem, em
parte, as exigéncias colocadas pelas novas localizacBes residenciais e, em
parte, produzem novos fluxos no interior das cidades, em fungdo das novas
possibilidades e formas de consumo que resultam dessa nova localizacdo
(SPOSITO, 1998, p.29).

Isso pbde ser observado em Marab4, onde a implantacdo desses empreendimentos nas
rodovias, e ndo nas ja consolidadas areas centrais da cidade, gerou novos fluxos, implicando,
inclusive, em alteracéo nas centralidades no intraurbano®?.

Importante aspecto relacionado, é que os grandes estabelecimentos comerciais, em sua
maioria supermercadistas, s6 comecaram a se instalar na cidade e, em sua maioria na Rodovia
Transamazonica, apos 2012. Antes disso os supermercadistas — bem menores que 0s aqui
tratados e sendo maioria de capital local — situavam-se nas antigas e pré-estabelecidas areas de
centralidade.

Até 2012 as conexdes entre os trés principais nucleos urbanos da cidade eram bem
menos fluidas, em grande parte devido a precariedade da via que os liga, a rodovia
Transamazonica. Nesse mesmo ano é finalizada uma intensa obra de melhoria dessa via?.
Meses depois, também em 2012, é anunciada e instalada a primeira grande loja na cidade, o
Supermercado Mateus, seguido de outro da mesma rede, 0 Mix Mateus, e 0S outros nos anos
seguintes, todos, como ja sabemos, na BR 230, com excecdo do Colina Distribuidora e Varejo.

Sposito (1998), por meio de uma leitura de Chevalier (1994), nos diz que 0S grupos
comerciais, em suas estratégias se articulam com os mercados imobiliario e fundiario, visando
a otimizacdo, no que tange aos seus lucros, das estruturas e da importancia das diferentes

fungBes econdmicas e residenciais. A autora também diz que:

Em funcdo dessas mudancas de natureza econémica e das l6gicas locacionais
é possivel afirmar que ha uma recomposicdo da estrutura urbana, que se
expressa sob diferentes formas de expansdo e de periferizacdo do tecido
urbano: abertura de novos loteamentos urbanos, destinados a engendrar
diferentes padrGes ocupacionais; construcdo de grandes conjuntos
habitacionais, associados ou ndo a instalacdo de pequenos equipamentos para
a realizacdo de um consumo imediato; aparecimento de grandes equipamentos
comerciais e de servicos (shopping centers e hipermercados) e, mesmo, de
outros centros de atividades mais complexos, que incluem a presenca de sedes
de empresas, servicos de hotelaria e espacos para a realizacdo de eventos de
toda natureza (SPOSITO, 1998, p.30 grifos nossos).

11 Processo analisado e mais bem explicado em Carvalho (2020).
12 Duplicacdo, construgdo de uma ponte para atender a duplicacdo, viadutos, marginais, iluminaco etc.
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As transformaces espaciais constantes na formulacao de Sposito (1998), que a autora
atrela as atuagdes de grandes empresas ou posteriores as suas “chegadas” em determinado
espaco, todas, sem excecao, ocorreram em Maraba no periodo que Souza (2015) chama de “pos-
ALPA”. Aqui, temos particular interesse em uma, a inauguracdo das grandes plataformas
comerciais que, como a propria autora chega a mencionar, sdo, na grande maioria das vezes,
shopping centers e supermercadistas.

O que propomos aqui, a partir de nossa leitura do fendmeno em questéao, aclarada pelas
formulacdes de Sposito (1998), é que, os empreendimentos comerciais instalados a partir de
2012, possuem também relacdo com o pos-ALPA, tendo em vista todo o crescimento urbano e
as relacGes estabelecidas entre os distintos agentes e as praticas espaciais destes,
principalmente, no que tange as estratégias locacionais.

Ao fincarem suas operacfes nos espacos rodoviarios, em Marabd, os estabelecimentos
supermercadistas garantem, ao mesmo tempo, conexao fluida a partir tanto dos bairros mais
antigos, mais consolidados da cidade, quanto dos novos bairros engendrados mais recentemente
pelos agentes imobilirios, que mesmo localizados mais distantes, nas periferias (geografica e
geometricamente falando), o publico, de classes média e alta, €, em sua maioria, usuario de
carro.

Tao importantes quanto as leituras dos autores que versaram recentemente sobre Maraba
e das formulacGes de outros para a nossa compreenséo das escolhas locacionais no intraurbano,
sdo os depoimentos dos agentes bem-informados. VVoltemos as entrevistas com os gerentes dos
supermercados.

Em seus depoimentos, podemos observar respostas que se distinguem, ao passo que se
complementam ao apontar, de diferentes formas, elementos que foram importantes para as
respectivas escolhas do(s) “ponto(s)”. Primeiramente, atentemo-nos ao depoimento do gestor

da Loja Atacaddo. Vejamos:

Olha, um pouco ¢ estratégico e outra questdo ¢é a oferta de terreno porque o
Atacaddo, tanto o Atacaddo, quanto outras grandes redes, precisam de uma
area muito grande. Se vocé pegar na Velha Maraba, vocé ndo tem uma area
tdo grande que desse, ndo é? E é em um lugar estratégico... Como Marab4 é
dividida em trés polos...Velha, Nova e Cidade Nova, a gente tentou posicionar
onde desse para atender as trés. Entdo é questdo de terreno; oferta de grandes
areas; e estratégia também. E a prdpria circulacdo de grandes veiculos que traz
nossas mercadorias hoje, que em alguns centros sdo proibidos em horério
comercial. [Sao] Grandes carretas...
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Percebe-se em sua fala, uma série de questbes de suma importancia. O entrevistado faz
um apanhado do que, em sua visdo, foi importante para a escolha locacional. Todas estéo, de
certa forma, justapostas. Primeiramente, ele fala que o ponto ¢ “estratégico”, também cita
“oferta de terreno” e encerra falando da facilidade de acesso por parte dos grandes veiculos que

transportam suas mercadorias, as “grandes carretas”. Segundo Queiroz Ribeiro,

Para os capitais industrial, bancério, e comercial, a terra urbana tem o papel
de permitir o acesso aos efeitos Uteis de aglomeracdo. Ou seja, segundo o
capital especifico, cada terreno particular permite maior valorizacdo pelo
acesso que sua localizagdo propicia aos efeitos Uteis de aglomeracdo
(QUEIROZ RIBEIRO, s.d., p.41 apud VILLAGCA, 2001, p. 74)

A mais relevante das observacdes ou 0 motivo mais importante que, de alguma forma,
abrange os demais, ¢ o acesso. Villaga (2001, p. 74) destaca que “a acessibilidade ¢ o valor de
uso mais importante para a terra urbana”. No caso do Atacaddo, bem como, dos demais
empreendimentos nas margens das rodovias, a compra de terreno amplo foi possivel por se
tratar de uma area que, até poucos anos era marginalizada, ou pouco valorizada do ponto de
vista da concentracdo de comércio e servicos o0 que, por sua vez, esta relacionado ao fato da via
apresentar também, até pouco tempo, limitada fluidez ou acessibilidade.

Os terrenos adquiridos pelas empresas, onde funcionam atualmente os grandes espacos
de consumo, eram, até poucos anos subutilizados (com pequenos negdcios ou até mesmo sem
cumprimento da funcdo social). Se adquiridos pouco antes da construcdo, estavam, antes, a
disposicdo da especulacdo imobiliaria, se adquiridos ha muito tempo, também. Falamos isso
baseando-nos na informacdo de que, segundo Pereira (2020), as grandes corporacgdes
comerciais, mormente supermercadistas, passaram, ha algum tempo, a enxergar no ramo
imobiliario uma forma de obtencdo de lucro e/ou reducdo de custos, muitas com ‘“bragos”
lempresas focadas exclusivamente nesse setor.

N&o tivemos acesso a informagdo de quando os grupos adquiriram 0s terrenos, mas
pensamos que ndo tenha sido as vésperas da implantacdo. 1sso é pouco provavel, pois como
podemos ver em Corréa (1992), a antecipacdo espacial é inerente as grandes empresas. Segundo
0 autor, essa pratica ¢ uma forma de “garantir para o futuro proximo o controle de uma dada
organizacéo espacial, garantindo assim as possibilidades, via ampliacdo do espaco de atuagéo,
de reprodugio de suas condigdes de producio” (CORREA, 1992, p. 38). Em outro trecho, ele

fala que “a antecipagdo espacial constitui-se em uma pratica que pode ser definida como a
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localizacdo de uma unidade funcional em um dado lugar antes que condicGes favoraveis de
localizagdo tenham sido satisfeitas” (ibidem).

Nesse caso especifico, essas localizagdes antes das circunstancias favoraveis podem ser
atribuidas as més condicOes da rodovia Transamazonica no espago urbano até 2012, que por
tratar-se de uma via importante regionalmente, em uma cidade de importancia tambem regional,
ja era um espaco interessante aos grupos antes mesmo de ser ideal na escala intraurbana.
Lembrando que sé apds intensa melhoria, realizada pelo Estado, nessa via, no espaco urbano
da cidade, é que os grandes espacos de consumo, incluindo os supermercadistas, comegaram a
operar (CARVALHO, 2019; CARVALHO e GOMES, 2022).

Retomando a discussdo, de forma mais especifica, a0 que tange a acessibilidade, é
significativo pensarmos, por exemplo, que na principal area comercial da cidade, a avenida
Antonio Maia e adjacéncias, ha, desde algum tempo, extrema dificuldade de estacionamento,
sobretudo, para usuarios de carro. A dificuldade de estacionamento em outras areas, leva grande
parte dos citadinos, principalmente os que utilizam carros, a preferirem, para suas compras,
espacos que oferecam facilidade de estacionamento, o que ndo condiz com a realidade da antiga
area central, no nucleo Velha Maraba.

A circulacdo de caminhd@es € outro fator relevante em que se deve considerar 0 acesso
tanto do regional quanto do intraurbano. Grandes quantidades de produtos chegam nessas lojas
com frequéncia, dependendo do produto, como no caso de hortifruti, diariamente. Areas
saturadas da cidade, com comércio intenso de rua e dificuldade de estacionamento inviabiliza

ou dificulta bastante esse fluxo.

Os pontos do espaco intra-urbano condicionam a participacdo do seu ocupante
tanto na forca produtiva social representada pela cidade como na absorcao,
através do consumo, das vantagens da aglomeracdo. E esse o valor de uso do
ponto — sua capacidade de fazer com que se relacionem entre si 0s diversos
elementos da cidade. Esse “relacionamento” se da de diversas formas e é por
meio de diversos fluxos — o transporte de mercadorias, de consumidores, de
forca de trabalho ou as comunicagdes - , 0s quais tém importancia e papéis
diferentes conforme se trate de espago regional ou intra-urbano (VILLACA,
2001, p. 78)

Sposito e Sposito (2017, p. 472), colocam que se tratando da localizacdo dos
estabelecimentos comerciais e de servigos, principalmente nas cidades intermediarias, “[...]

muitas grandes empresas, ainda que obedecendo as l6gicas espaciais que orientam, de modo
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geral, suas acOes, terdo que desenvolver estratégias espaciais particulares a cada contexto

espago-temporal [...].”
Assim sendo, muitas vezes, elas se concentram em determinados quadrantes
do espaco urbano que, nem sempre sdo 0s mais densamente ocupados, em
termos demogréficos, visto que ha sempre que se estabelecer uma relagéo
positiva entre nimero de consumidores potenciais e poder de compra per
capita, gerando alteragBes nos itinerarios e percursos urbanos. Este aspecto
leva-nos a reforcar a ideia de que, em que pesem 0s processos gerais do
capitalismo, as particularidades de cada estrato da rede urbana e as
singularidades de cada cidade devem ser observadas (SPOSITO e GOES,
2015, p. 116).

Outra observacdo bastante pertinente no depoimento do gerente do Atacad&o, e que
coaduna com a contribuicdo das autoras, €, justamente, quanto a escolha locacional
considerando a especificidade de ser Maraba uma cidade polinucleada. De fato, como pode ser
observado no Mapa 2, o Atacaddo é o estabelecimento mais estrategicamente situado se
considerarmos o acesso de moradores dos trés principais nucleos, lembrando que apenas
algumas dezenas de metros o separa do Supermercado Mateus.

A excec¢do, no que concerne a localizagdo na Transamazonica, € o atacarejo Colina
Distribuidora e Varejo, situado na BR 222. Este, além de também ter acesso rapido, através da
prépria rodovia, a partir dos condominios e loteamentos surgidos no Pds-ALPA, e dos bairros
antigos (sobretudo dos nudcleos Nova Maraba e Sdo Félix), é vizinho de grandes ocupacdes
urbanas®®, bairros estes que tem, também, seus surgimentos e expansdo atrelados ao auge da
siderurgia nos anos 2000 e posterior antncio da ALPA (CARVALHO e SOUZA, 2018; 2021).

Vejamos o que diz a gerente: “A questao do conforto Influi bastante, porque a gente tem
um estacionamento bem grande, ndo é? E hoje em dia o cliente quer conforto, quer

estacionamento, e aqui [na rodovia] a gente pode oferecer [...]”. Ela, prossegue:

[...] a populacéo € bastante grande, principalmente aqui onde esta a localizagao
atual. A gente tem a conhecida Coca-Cola, tem a Fanta, que sdo bairros
populosos em que a pessoa, 0 poder aquisitivo, € um pablico em que as outras
pessoas ndo visam muito, entendeu? Digamos, o publico C, D, E, € um publico
que gera muito lucro, entendeu? Entéo foi estudada a localizacdo em termos
de terreno, o terreno aqui ndo era tdo caro quanto nas areas comerciais, e isso
ai também ajudou bastante.

A fala da administradora do Colina, assim como dos outros gestores, mostra-nos uma

juncéo de fatores. Entretanto, algumas observac6es precisam ser feitas quanto a sua localizacao,

13 Os bairros Nossa Senhora Aparecida e Araguaia, popularmente chamados de Coca-Cola e Fanta.
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tendo em vista que ela é diferenciada, se comparada com a dos congéneres. Primeiramente, por
ndo se localizar na Transamazonica, via que garante a fluidez entre os principais nucleos e
principal centralidade linear da cidade (CARVALHO e GOMES, 2022).

A situacdo em outro eixo rodoviario evidencia alguma estratégia no sentido de amenizar
a concorréncia, e de se aproximar de grandes areas residenciais de publicos com menor poder
aquisitivo, como, inclusive, pode ser lido no depoimento. Apesar de ser uma clientela com
menor poder aquisitivo, ainda assim a gestora fala que é um publico que consome bastante, isso
porque, por conta da proximidade com as residéncias, o estabelecimento é procurado nédo
apenas para compras substanciais, as “compras do més” ou da quinzena, mas também ¢
procurado para compras menores e mais imediatas, substituido o comércio de bairro.

A diferenca de renda reflete, por exemplo, na questdo do transporte, pois é um publico
que tem menos facilidade de locomoc¢do, com quantidade significativa de pessoas indo as
compras a pé ou de bicicleta. O fato do empreendimento localizar-se bem proximo de grandes
areas residenciais, sendo possivel ir de outros meios que ndo apenas de carro ou moto, corrobora
com nossa afirmacdo anterior, pois propicia ao atacarejo substituir o comércio de bairro, de
compras menores e complementares do dia a dia, j& que consegue vender mais barato que o
lojista de bairro e, por consequéncia, ganha no volume de vendas.

Ao passo que usufrui dessas vantagens, a loja em questdo também desfruta de todas as
outras relativas as facilidades de acesso proporcionadas pela rodovia, sendo via de acesso facil
para pessoas de bairros ndo necessariamente vizinhos a loja, mas também com facilidade aos
gue ndo residem em Maraba. Com o espaco amplo e margeando uma estrada, € possivel receber
grande quantidade de veiculos, oferecendo amplo estacionamento, e receber os caminhdes de
carga.

As informacgdes explicitadas nesse trabalho, reforcam a afirmacéo de Pintaudi (2005) de
que a escolha de locais para realizagéo das atividades comerciais comumente implica situagoes
estratégicas, e sempre demanda acessibilidade. Compreendemos, a partir dos autores e
reforcado pelo nosso estudo de caso, que a aten¢cdo empenhada em se situar estrategicamente,
garantindo o acesso ao maior publico possivel, ocorre seguindo estritamente a I6gica capitalista,
objetivando retirar do espaco todas as vantagens possiveis visando potencializar a acumulag&o.

A guisa de concluséo, iremos elencar e memorar, brevilogquente, as estratégias espaciais
do setor supermercadista no sudeste paraense, especificamente na Regido Geogréafica

Intermediaria de Maraba, que puderam ser observados no decorrer do texto, tanto no &mbito da
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rede urbana quanto na escala da cidade, juntamente com as articulagdes e avaliagdes

considerando as duas escalas geograficas.

CONSIDERACOES FINAIS

No que concerne a escala da rede urbana, diante das reflexdes e informacdes expostas,
entendemos que o fato das escolhas das corporacGes supermercadistas recairem sobre Maraba
e Parauapebas podem ser compreendidas, para muito além de seus respectivos quantitativos
demogréficos, as cidades mais populosas, primeira e principalmente, pela importancia de ambas
na rede urbana.

A maioria dos grandes estabelecimentos situa-se em Maraba, devido a funcéo que essa
urbe exerce na regido, a de cidade intermediaria, com a implantacdo dessas superficies
comerciais reafirmando esse papel e a hierarquia urbana. Ratificando, entende-se que tais
escolhas recaem sobre Marab4, sobretudo, por sua importancia na rede urbana.

Analisando as entrevistas com os gestores, bem como, as contribui¢des dos autores, foi
possivel, também, compreender as estratégias espaciais das empresas no intraurbano, e as
diferentes e justapostas motivagdes que orientam os grupos nas escolhas dos “pontos”, bem
como as sobreposicoes estratégicas “amarrando” as duas escalas geograficas.

Comecemos pela localizacdo dos estabelecimentos comerciais as margens das rodovias,
compreendida por serem, no intraurbano, 0s espacos com maiores quantidades de
movimentacdo do capital e por concentrarem e viabilizarem intensos fluxos provenientes de
Maraba e da regido, do intraurbano e da rede urbana, da cidade e do campo, tanto de pessoas,
quanto de mercadorias.

Esses fluxos de pessoas e mercadorias sdo muito bem aproveitados. Nesse sentido,
“acesso” ¢ uma das palavras mais importantes, pois o que podemos notar é que a facilidade do
consumidor chegar até a loja (e sair), € um dos principios que orientam as escolhas locacionais.

Adaptando-se a geografia da cidade, € importante para os supermercadistas 0 acesso
e/ou proximidade com os locais da habitacdo, no que podemos perceber certo apreco e
preocupacdo em estar proximo da moradia e/ou proximo das vias que garantem circulacdo

facilitada de percursos casa-compras-casa.
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