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RESUMO

O estudo presenta discussfes conceituais sobre o tema Geodesign, como um método inovador
para o planejamento territorial compartilhado por cocriacdo; e apresenta com o contribui¢cdo um
roteiro metodol6gico de como preparar e desenvolver um workshop de Geodesign. Visando
oferecer uma base para os desdobramentos em novos estudos, séo citados os autores principais
e seus pensamentos, sobretudo porque a palavra e seu emprego ainda s muito novos. E
apresentado um roteiro discutido, amplamente ilustrado com muitos estudos de caso, com vistas
a apoiar novas aplicacOes praticas para se planejar “como” e “para” o territorio.
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GEODESIGN: THE STATE-OF-THE-ART AND FRAMEWORK
ABSTRACT

The study presents conceptual discussions on the theme Geodesign, as an innovative method
for shared territorial planning by co-creation; and presents with the contribution a
methodological roadmap of how to prepare and develop a Geodesign workshop. In order to
provide a basis for developments in new studies, the main authors and their statements are cited,
especially because the word and its use are very new. A planned and extensively illustrated
guide is presented, with many case studies, in order to give support to new practical applications
to plan “with” and “for” the territory.
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GEODESIGN: LO STATO DELL'ARTE E STRUTTURA DI LAVORO
RIEPILOGO

Lo studio presenta discussioni concettuali sul tema Geodesign, come metodo innovativo per la
pianificazione territoriale condivisa attraverso la co-creazione, e presenta con il contributo una
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roadmap metodologica su come preparare e sviluppare un workshop di Geodesign. Per fornire
una base per gli sviluppi di nuovi studi, vengono citati gli autori principali e le loro idee,
soprattutto perché la parola e il suo uso sono molto nuovi. Viene presentata una guida articolata
e ampiamente illustrata, risultata da numerosi casi studio, per dare supporto a nuove
applicazioni pratiche per progettare “con” e “per” il territorio.

PAROLE CHIAVE: Co-creazione; Pianificazione territoriale; Tecnologia della
geoinformazione

INTRODUCAO

A participacdo cidadd nas acdes de planejamento e gestdo territorial é investigada e
proposta ha décadas, pois é ponto pacifico a necessidade do envolvimento da sociedade nas
acOes de controle e transformacdo dos ambientes. O planejador precisa ter a necessaria
capacidade de realizar a leitura dos valores locais, segundo tradicbes, expectativas,
vulnerabilidades e potencialidades, e traduzir essa leitura nos projetos de intervencao. Por outro
lado, a mesma leitura espacial é base para a proposicdo de politicas, uma vez que elas s6 se
transformacdo em realidade espacial se forem adotadas pelos moradores do lugar, e isto
acontecera se eles reconhecerem nas propostas as expectativas cidadas.

No Brasil, a Constituicdo de 1988 foi um marco inicial importante, pois definiu que
qualquer deciséo de interesse publico precisa ser, necessariamente, resultante de consulta. Por
este motivo, ela é conhecida como “constitui¢ao cidada”. O tema da participa¢do, por ndo ser
trivial, se mantém a necessidade da discussao sobre o “como”, o “quando” e o “porqué” da
participagdo cidada. A questdo mais facil de se responder ¢ o “porqué”, pois sem o
envolvimento cidaddo nenhuma politica ou projeto de uso e ocupacao do territdrio tera adeséo,
e ficara na escala de intenc¢des. Responde ao “quando” a legislacdo, que desde a Constituicao
de 1988, tornada pratica em leis que a regulamentam, estabelece que decisfes que sejam de
interesse comum precisam ser tomadas por ampla participacdo cidada.

Resta entdo o “como”, que ¢ o principal dos desafios, para nao se promover a ilusao da
participag@o. Entre os desafios do “como atuar” estd a necessidade de se qualificar o didlogo
entre as partes, para quer sejam evitadas métodos que se baseiam em: manifestacGes
caracterizadas por ingenuidade, conducdo dos processos pelos organizadores, falta de
conhecimento sobre potencialidades e vulnerabilidades do objeto de estudo.

N&o obstante j& ser tema bastante presente em muitas publica¢des desde os anos 60, a

exemplo da Escada da Participacdo de Arnstein (1969), ainda ndo ha qualidade e atuagdo com
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critérios defensaveis e reproduziveis para se realizar a escuta cidadd e para se planejar e projetar
em processo de cocriacdo. A mencionada autora elenca varias situagdes em que se alardeia estar
fazendo participacdo, mas, na verdade, h& manipulacéo, hé pessoas sendo tratadas como menos
capazes e sendo representadas por outras, ou mesmo ha infantilizacdo do modo como séo
envolvidos os cidaddos. Nesse sentido, o presente artigo traz o Geodesign como um método,
apoiado em tecnologias de geoinformacdo, como uma possivel solugdo. O artigo cumpre a
funcdo de apresentar as bases conceituais do Geodesign (o estado-da-arte) e em propor um
roteiro metodoldgico de como empregar o Geodesign (o estado-do-desenho).

O método ainda é muito pouco conhecido no Brasil, de modo que o artigo é uma
referéncia para serem apresentados os principais autores do tema e suas contribuicdes, e para

apresentar um roteiro metodolégico de como € a sua pratica.

BASES CONCEITUAIS EM GEODESIGN

O advento das tecnologias de geoinformagéo trouxe muitas expectativas ao planejador
no uso da informacdo espacial como base para as decisdes. Foram observados grandes
investimentos em producao e distribuicdo de dados, na elaboracdo de analises espaciais para o
dado ser alcado a condicdo de informacdo espacial. As quatro Ultimas décadas foram de
ampliacdo exponencial do papel do geoprocessamento e dos Sistemas de Informac6es
Geogréaficas no planejamento e gestdo territorial (XAVIER-DA-SILVA, 2001; BONHAM-
CARTER, 1994).

Restaram os desafios de escalabilidade de processos, para a difusdo do potencial em
condicdes que, de fato, dessem apoio a tomada de decisGes, e em geovisualizacdo, para
consumo e compreensdo da informacdo. A escalabidade ainda é um desafio, mas o interesse no
consumo da informacdo espacial tem pressionado para que novas fontes de dados sejam
disponibilizadas de modo gratuito. A geovisualizacdo é um principio em desenvolvimento, que
favorece que pessoas de diferentes formacdes e conhecimentos entendam e usem a informacéo
espacial (MacEACHREN & TAYLOR, 1994).

Com o intuito de que os Geographic Information System (GIS), em portugués Sistemas
de Informacdes Geogréaficos (SIGs) chegassem aos diferentes grupos de usuarios surgiram
estudos relacionados aos principios de “Participatory GIS”, “Critical GIS”, “Collaborative
GIS” ¢ “Community Integrated GIS” (ELWOOD, 2006; SIEBER, 2006; BALRAM, 2006;
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ELMES, 2004). A expectativa dos autores que propuseram 0 mencionado USO era usar as
tecnologias GIS para promover a participacdo publica nas politicas territoriais, através de
plataformas contendo informacdo geogréafica. Algumas delas, quando recolhem a informacéo
fornecida pelos cidadéos, sdo caracterizadas como VGI — Volunteered Geographic Information.
Elas permitem a interacdo com as pessoas através do recebimento de registros de opinides. O
VGI teve grande papel na escuta cidadd, mas ainda ndo apresenta recursos para etapas
propositivas do planejamento territorial compartilhado.

As possibilidades se iniciam com o advento do Geodesign como uma proposta
metodologica. Geodesign é um método apresentado inicialmente por pesquisadores como Ervin
(2011), Miller (2012), Steinitz (2012), Dangermond (2010), Batty (2013), Fisher (2017), que
aplicaram procedimentos de planejamento compartilhado com apoio de tecnologias
geoespaciais. Eles testaram frameworks de trabalho, tendo como aspecto em comum
representarem uma area de estudo e promoverem o planejamento compartilhado, analisando os
impactos das decisdes. Planejamento “com” e “para” a geografia, discutindo “o que”, onde”,
“quando”, “quanto” e “como” transformar o territdrio.

Para que o processo seja qualificado e fuja dos riscos de uma participacao ingénua, alerta
apresentado por Arnstein (1969). Os participantes devem ser informados sobre a realidade de
estudo, entenderem suas vulnerabilidades e potencialidades, e saberem verbalizar ou registrar
suas propostas. E possivel que, em virtude da limitada experiéncia em participacdo, que o
produto do workshop se limite a formacéo de opinibes, 0 que capacita o participante a ter um
Senso critico sobre o processo para se tornar, no futuro, um ator pleno. Quando a sociedade
adquire maturidade em participacdo, o produto de um workshop é a construcdo coletiva de
propostas, a tomada de decisdes.

Para atuar sobre um territdrio € necessario construir uma caracterizacao qualificada de
suas condicdes especificas, sendo indicados métodos e técnicas de geoprocessamento que
permitam estudos diagnosticos, progndésticos e preditivos, apresentando o mapeamento de
vulnerabilidades, potencialidades e especificidades. O geoprocessamento apresenta-se como
um conjunto de suportes tecnoldgicos que permite a captura e organizacdo de dados
georreferenciados, a disponibilizacdo de dados para amplo consumo técnico e cidaddo,
especialmente através de plataformas web, através de Infraestruturas de Dados Espaciais

(geoportais, IDEs, que sdo plataformas baseadas na web onde se consomem dados geograficos)
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e a utilizacdo qualificada de dados, para que sejam transformados em informacdes estratégicas
na forma de WebGIS (GIS consumido direto na web, através de plataformas).

Os dados iniciais, para serem transformados em informagéo, sdo processados em
modelos de andlise espacial, que aplicam a abordagem sistémica e compreendem a integracdo
de variaveis por meio de modelos de combinacgdo e arranjos. Os modelos constroem retratos
descritivos e interpretativos de uma realidade espacial. Porém, para se dar um passo a mais no
uso robusto de tecnologias geoespaciais e de geoprocessamento no planejamento territorial, é
necessario considerar também a etapa de proposicdo, de politicas e projetos. A construcao de
propostas no planejamento contemporéneo - que é aquele que respeita a legislacdo em
considerar a participagdo cidada, e explora métodos e técnicas para aplicar este principio - deve
praticar valores de compartilhamento de decisdes, seja entre um grupo técnico, um grupo
académico, a populacéo local, ou composi¢des dos trés.

Diante do exposto, a evolucdo das tecnologias de geoinformacdo, e mais
especificamente dos SIGs acompanham também a necessidade de se avancar da etapa de
caracterizacao até a etapa de proposi¢do. Os investimentos iniciais nas tecnologias eram para a
captura e producdo de dados, a exemplo das imagens de satélite e captura de dados
georreferenciados. Para se armazenar e dar amplo consumo ao dado, foram criadas estruturas
na web, estimuladas através Decreto N° 6.666 de 27/11/2008 que instituiu a Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais (INDE) e que produziu desdobramentos em escalas estaduais e
municipais.

Os usuarios de geoprocessamento, sobretudo a partir da facilitacdo de acesso ao dado,
fazem uso de Modelos de Analise Espacial com o objetivo de elaborarem estudos diagnosticos
e progndsticos. Estudos mais robustos , entre 0s quais se destacam os propostos Bonham-Carter
(1994) para a modelagem de em SIGs, levaram aos Modelos Preditivos, nos quais se fazem
simulacdes de paisagens e condi¢Oes territoriais futuras, a partir do principio de if-then (se-
entdo’). Contudo, a grande mudanca veio quando os modelos até entdo mais utilizados
(Representacdo, Analise Espacial, Predicdo) passaram a servir de base para os Modelos

Propositivos, quando se elaboram projetos e politicas por cocriacdo. (Fig. 01).

7 Termo empregado para demonstrar como seria uma situagdo futura, caso uma condic3o seja mantida.
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Figura 1: A evolucdo dos SIGs até a etapa de modelos propositivos, nos quais se inserem
0 Geodesign.
Tecnologias de geoinformacgao

Evolugdo dos SIG — Sistemas de Informacdo Geografica

GEODESIGN
‘Prc?du.gza”o € Modelos de Modelos
distribuicdo de = . ==
Analise Espacial Preditivos
dados

Modelos
Propositivos

Dados )  Anilises )  If-Then ) Proposicdes
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Fontes de dados e Prognosticos Futuros Cocriagao

Fonte: Os Autores.

O planejamento participativo avanga sobre a cocriagdo em vez de produzir uma mera
consulta aos cidad@os por meio de questionarios. O roteiro proposto consiste na aplicacdo de
métodos que incentivem o dialogo entre pessoas com diferentes habilidades, cada uma em seu
nivel e condicdo de colaboracdo. O Geodesign apresenta-se como uma metodologia robusta
para incentivar o didlogo entre pessoas com diferentes habilidades, de diferentes contextos cada

uma com seu nivel e condi¢éo de colaboracéo.

REQUISITOS PARA SE PREPARAR E DESENVOLVER UM WORKSHOP

S&@o apresentados principios que devem ser considerados para se qualificar uma
participacdo e para que o workshop de Geodesign cumpra de fato o objetivo de cocriacdo de
ideias e negociacdo de decisodes.

ROBUSTA CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO

Para a robusta caracterizacdo da area de estudo, em areas que ndo sdo servidas por uma
colecdo oficial de dados, na forma das IDEs, Os desafios para os organizadores do workshop
sdo bem maiores, pois eles devem produzir dados, em algumas vezes por captura direta em
campo. Havendo um acesso a IDEs, ha também a questdo de como elas foram estruturadas, pois
ha aquelas nas quais os dados se limitam ao consumo visual, ndo permitindo downloads. Ha
plataformas que ndo permitem a conexdo direta, o que é chamado de "servigos", mas autorizam

o download, o que ira exigir do organizador o preparo dos dados para consumo COmo
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informacdo. E ha aquelas que permitem a conexdo entre plataformas, os chamados "servicos",
0 que € a situacao ideal, pois o organizador s precisa escolher as camadas de informac&o que
sdo mais adequadas ao tema de estudo, sem prejuizo de, durante o workshop, outras camadas
serem incorporadas por iniciativa dos participantes, ou por necessidades das dindmicas
envolvidas. Observa-se a importancia das IDEs bem estruturadas que possam, de fato, dar
suporte aos processos de planejamento territorial em Geodesign.

Do ponto de vista do emprego das novas tecnologias, mais especificamente das
Tecnologias de Geoinformacédo, é usado um aplicativo que associa IDE (Infraestrutura de
Dados Espaciais) com WebGIS (SIG na web) e permite o consumo de informacdes por WFS
(Web Feature Service), WMS (Web Map Service) e WPS (Web Processing Service). Trata-se
do aplicativo baseado na web GeodesignBRA, desenvolvido pela GE21 Geotecnologias. A
plataforma pode ser usada em qualquer computador, sendo necessario apenas 0 acesso a internet
para que um workshop aconteca.

No caso de o coordenador do workshop precisar organizar ou selecionar a colecdo de
dados, cabe a discussdo sobre os riscos de promover um labirinto por excesso de informacdes,
0 (ue € tdo negativo como o deserto de auséncia de dados para um workshop. Para a escolha
correta da colecédo de informacdes iniciais, indica-se como passo inicial de um estudo a clara
definicdo de objetivos, destacando caracteristicas especificas, vulnerabilidades e
potencialidades. Isto foi indicado por Moura (2003) e por Steinitz (2012).

Para citar alguns exemplos brasileiros, a IDE do municipio de Belo Horizonte, BHMap,
permite consumo direto das camadas de informacdo através de links de WMS ou de WFS.
Através do acesso ao servico de WMS um usuario ou um aplicativo podem consumir
visualmente as camadas de dados da mesma forma que elas foram publicadas no Geoportal de
uma prefeitura, mantendo simbolizacdo e em formato imagem. Através do acesso ao Servigo
WFS o usuario ou aplicativos podem consumir a camada e ter acesso a estrutura e aos dados®.

Outro exemplo é a plataforma do SEFIN de Fortaleza®. (Fig. 02, Fig. 03).

8 https://bhmap.pbh.gov.br/v2/home.html
9 https://geoserver.sefin.fortaleza.ce.gov.br/geoserver/wms?request=GetCapabilities
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Figura 2: Camadas no Servidor de Dados (Geoserver) préoprio, exemplo
Fortaleza.

Fonte: Os Autores.

Figura 3: Dados por conexdo direta ao Geoportal, exemplo Fortaleza.

designbea.ge21gt cloud

X
“

Fonte: Os Autores, com dados do Portal SEFIN.

Ha muitos exemplos de outros municipios ou estados, em que 0s geoportais cumprem a
funcdo de dar acesso a mapas, em alguns casos até para a realizacdo de downloads, mas nédo
para consumo Via conexdo. Nesses casos, 0 usuario precisa fazer download, tratar a camada
através de recursos de SIG (Sistemas de Informacbes Geograficas) e os consumir localmente
no computador, ou mesmo fazer upload novamente em seu proprio servidor de mapas. Mas
existem até exemplos em que o usuario visualiza a informacdo, mas ndo pode fazer download,

exceto visualizagdo ou plotagem em pdf.
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COMPLEMENTACAO DE INFORMACOES PELO PARTICIPANTE

N&o obstante o preparo dos dados, quando se inicia o workshop, vistas a ampliar as
informagdes, os participantes irdo completar o conjunto de informagdes recebidas com novas
informacdes especificas que ele tem sobre a rea, ou iré alertar sobre a auséncia de camadas de
dados fundamentais que podem fazer a diferenca no workshop.

No processo, 0 participante recebe uma robusta colecdo de informacdes, na forma de
mapas tematicos, organizados em uma IDE, e acontece um processo de mdo dupla: ele se
enriquece com informacdes técnicas organizadas sobre a area, assim como pode registrar novas
informacdes especificas que conhece, na forma de insercdo de pontos, linhas ou poligonos, ou
mesmo na forma de upload de camadas externas. O participante pode também registrar alertas
e destaques que ele observou e que gostaria que fossem considerados na etapa de criacdo de
ideias. Como resultado, o participante sai de uma posicdo passiva de receber a informacéo
(tokenismo, segundo Arnstein, 1969) e participa ativamente, como parceria, desde o inicio do
processo (poder cidadao).

Apresenta-se 0 exemplo do workshop da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro,
conduzido pelo Prof. Marino e colegas (2021) no qual foi solicitado que os participantes
realizassem suas anotacfes de complementacdo de informacges utilizando cores associadas a
temas (a exemplo habitacdo, transporte, cobertura vegetal, aguas, entre outros) (Figura 04).

Figura 4: Exemplo de anotacdes na etapa de Enriquecimento de Leitura, estudo

de caso da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

* .

Fonte: Marino et al. (2021).
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DEFINIR COM CLAREZA OS OBJETIVOS DO WORKSHOP

Sobre apresentar aos participantes o0s objetivos do workshop, o grupo IGC —
International Geodesign Collaboration, tem realizado estudos mundiais nos quais se propde
um roteiro em comum e os colaboradores em cada pais desenvolvem workshops locais seguindo
o script proposto. Em 2020 foi publicada a sintese “International Geodesign Collaboration —
changing geography by design” — por Fisher, Orland e Steinitz, (2020), na qual sdo
apresentados as muitas experiéncias no mundo, mais especificamente 51 estudos de caso, para
as quais os grupos deveriam definir, na realizacdo do workshop, quais seriam 0s requisitos
(requirements) a serem considerados pelos participantes na criacdo coletiva do design de
transformacdo da area.

Apresenta-se 0 exemplo de um workshop desenvolvido area central de Belo Horizonte,
com o0 objetivo de projetar para as criancas. Foi apresentada a problematica dos riscos e
necessidades da mobilidade infantil ativa e independente, para que o workshop considerasse 0s
objetivos de qualificacdo da cidade para as criancas (Fig. 05).

Figura 5: Estudos de caracterizacdo sobre a cidade para as criancas — aspectos
relacionados a mobilidade infantil ativa e independente.

exercer a cidadania
expressar seus direitos

ver e ser vista POR QUE O
explorar
brincar E
socializar

aprender IMPORTANTE A
mover PARA [ R

interagir com o estranho
pausar CRIANCA?
restaurar as energias

interagir com a natureza

Fonte: Os Autores.
SENSIBILIZAR SOBRE OS RISCOS DO NAO PLANEJAMENTO

Sobre alertar sobre riscos futuros, Shearer (2020) explica que foi apresentado como
parte dos propdsitos dos estudos do IGC (International Geodesign Collaboration) um conjunto

de pressupostos que precisavam ser considerados como motivadores para o interesse de
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implantacdo de workshops de Geodesign em escalas locais, para se atender a acordos globais.
Shearer (op. cit.) lista 12 pressupostos (assumptions) que precisariam ser levados em
consideracdo como desafios nos processos: a populacdo continuard a crescer; a populacao
envelhecerd; a populacdo sera concentrada em areas urbanas; a economia global ird dobrar e
novos mercados surgirdo; o suprimento e distribuicdo de energia serdo transformados; o
transporte serd mais automatizado; o ambiente construido serd4 mais conectado e inteligente; a
temperatura global se elevara e as variagOes serdo mais intensas; o nivel dos mares ira subir; a
escassez de aguia potavel sera mais observada; a pressao por producdo de alimentos sera maior;
preocupacOes com a poluigdo aumentarao.

Apresenta-se como exemplo um estudo de caso de gestdo da paisagem do Quadrilatero
Ferrifero em Minas Gerais, no qual a equipe do Laboratério de Geoprocessamento da EA-
UFMG trabalhou com dados do MapBiomas dos anos de 2000, 2009, 2016 e 2022, com o
intuito de identificarem os tipos de uso que passaram por mais transformacdes, assim como
para simular como serd a paisagem em 2050 caso as tendéncias observadas tenham
continuidade. O estudo apresenta uma simulacdo para determinados usos no futuro, com
destaque para a expansao da area urbana, da mineracdo, da monocultura de eucalipto e da
cobertura vegetal. A visualizacdo do que pode acontecer no futuro é um incentivo para 0
planejamento no presente. (Fig. 06).

Figura 6: Conscientizacéo a respeito do impacto das possiveis mudancas na
paisagem - workshop projetar para o futuro.
2

2022 050

Agricultura
i Afloramento Rochoso
W Floresta
Vegetagio rasteira
1 Vegetagido arbustiva
ua
B Mineragdo
™ Monocultura de Eucalipto
1 Solo exposto
B Urbano

Fonte: Os Autores.
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APRESENTAR REFERENCIAS DE “MELHORES PRATICAS”

Sobre apresentar uma colecdo de referéncias de melhores préticas, que podem ser usadas
pelo participante na etapa de proposicédo de ideias, Sang, Albert e Lu (2020) apresentam uma
lista de inovacbes (geodesign innovations) organizadas por especialistas nos temas agua,
agricultura, vegetacdo, energia, transporte, industria, residéncias de baixa densidade, uso misto
urbano, instituicdes. Para cada dominio dezenas de ideais podem ser apresentadas aos
participantes, como uma forma de ativar a capacidade de propor inovagdes que ja existem em
outras realidades no mundo.

E comum observar no inicio dos workshops, quando se solicita aos participantes que
apresentem suas ideias para transformacdo do territorio, que eles tenham dificuldades em
apresentar propostas, ou mesmo apresentem propostas muito basicas, quer ndo superam ideais
pré-concebidas. E esperado que a populagdo ndo tenha conhecimento técnico para elaborar
proposi¢cdes dado também que muitos demonstram inibicdo para debater suas propostas. Nesse
sentido, apresentar inicialmente uma lista de melhores préticas € realizar um “quebra-gelo”,
para que saiam as primeiras proposi¢oes, e depois entdo o processo acontece com mais fluidez
e menos restricdes. Nesse sentido, o coordenador deve preparar uma lista de exemplos, segundo
os temas de discuss@o no workshop, de modo sintético, com imagens e breve explicacdo. S&o
apresentadas algumas imagens de melhores préaticas para os temas aguas, vegetacdo, mobilidade

e questdes socioecondmicas. (Fig. 07)
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JARDINS DE CHUVA

Também conhecidos como sistemas de
bioretencio, esses dispositivos consistem em
depressdes rasas que coletam dgua do

As duas medidas de controle do escoamento de guas pluviais consistem

Figura 7: Exemplos de boas praticas.

7‘ \;
PLANTIO E
RESTAURAGAO

Os servicos ambientais s3o atividades humanas
individuais ou coletivas que favorecem a manutengdo,

BACIAS DE DETENCAO FLORESTAS VERTICAIS

E DE RETENGCAO

As florestas verticais sdo constituidas por uma
variedade de plantas, drvores, arbustos e outras

superficial. O acimulo de gua
forma pequenas pogas, a infiltragio

bertos di

as dguas pluviais para tanques, lagos e reservatdrios
D e formas tie vagetacko, que podeny ser culthvadas em recuperagdo ou melhoria dos servicos ecossistémicos.

gradual no solo. Além disso, estes sistemas

, reduzindo 0 impacto hidrolégico na
natural de da backa hi . Pestatonnas; sUPOS i e umvs sisyens4e a0 Por exemplo, a restaurag3o de uma drea de preservaio

funcionam para filtrar e remover poluentes
atravéis da atividade bioldgica de plantas e
microrganismos, ac mesmo tempo que
promovem a infiltrago e retenc3o de dgua.

CARROS COMPARTILHADOS

0 servigo de compartilhamento é uma alternativa para
quem desistiu de ter carro. Startups, e até prefeitura,
oferecem carsharing para todos os tipos de veiculos e
até modelos elétricos

MOBILIDADE
ALTERNATIVA

Mobilidade ~ecolégica que pode  ser
compartilhada ou ndo

APLICAR MECANISMOS DE MENSURACAO DE

bacias de retenio mantém um espelho d'dgua permanente, as bacias de
detengdo liberam 4gua gradualmente apés a estagdo chuvosa. Existem
também bacias de detengdo secas, que 56 5o utilizadas nos periodos de
chuva, como a conhecida praga das piscinas.

longo das fachadas de edificios e outras estruturas
urbanas. Contribuem para a produg3o de oxigénio e
filtram CO2 e impurezas do ar. Além disso, estas
estruturas ajudam a reduzir o ruido urbano e a mitigar
os efeitos das ilhas de calor nas cidades.

permanente com o plantio de mudas melhorar o
ecossistema de vegetagio nativa 3s margens do rio e,
assim, favorecers o servigo de regulagdo do fluxo de
4gua e controle da eros3o.

SOCIAL

DEFESA CIVIL

Preparagdo de grupos oficiais ou

DE PRODUTOS LOCA'S = voluntdrios para atuar em crises
Consumo de alimentos e produtos da regido, com
promogdo de géneros alimenticios de acordo com
a colheita e época do ano, bem como feiras de
produtos populares e fabricas locais.

como deslizamentos de terra,
terremotos, inundagdes, incéndios
ou epidemias. Definir locais
estratégicos para a distribuicio
> equitativa de recursos e apoios.

Fonte: Os Autores.
PERFORMANCES E

ATENDIMENTO A METAS

O workshop acontece de modo muito dindamico, entao é necessario que 0s participantes

tenham retornos durante o processo e também nas etapas de verificacdo de resultados, sobre o

cumprimento das metas pré-estabelecidas. Isto significa incluir mecanismos de clara

mensuracdo de performances.

A framework de Geodesign de Steinitz (2012) associa esta etapa aos modelos de

impacto, nos quais se verificam as assertividades das propostas criadas. Contudo, para o autor,

ter a ideia classificada como adequada significa verificar se ela foi desenhada em posicdo

geografica indicada pelo coordenador como a mais propicia para receber propostas de um

determinado dominio. Para a proposta metodoldgica aqui apresentada evita-se esta simplicagdo

que pode levar a condugéo de respostas.
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Para que as mensurac¢des de cumprimento de metas sejam usadas como guias durante o
workshop e como verificacdo de resultados, indica-se que elas sejam baseadas em mecanismos
dindmicos, resultantes de scripts que fornegcam servicos geradores de cartografia dindmica. A
cartografia dindmica refere-se & manipulacdo interativa da informagdo espacial, possivel em
tempo real, fruto do potencial da tecnologia de geoinformacdo (MacEACHREN e TAYLOR,
1994; MARTINELLI, 2005).

Isto significa que a cada insercdo de uma nova ideia acontecam mensuracfes
instantaneas relativas ao seu impacto frente as metas colocadas. Isto acontece porque por tras
da ferramenta se aplica o recurso de WPS (Web Processing Service), que é um script dindmico
que a cada poligono salvo, ele calcula os resultados e aos apresenta em uma janela chamada de
widget. Moura e Freitas (2021) apresentaram exemplos desses recursos que calculam
dinamicamente as contribuicdes ao sequestro de carbono a medida em que poligonos de
incremento ou requalificacdo de cobertura vegetal sdo desenhados, e de um histograma
dindmico de atendimento aos ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel), permitindo
aos participantes do workshop controlarem a associacdo de suas ideias aos 17 objetivos (Fig.
08, Fig. 09).

Figura 8: Script para mensuracdo dos ODS nas ideias propostas. Estudo de caso

da Regido Metropolitana de Salvador.
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Fonte: Moura, Freitas e Cavalcanti, 2022.
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Figura 9: Script para mensuracgdo da area a vegetar, nimero de arvores, captura de

CO2 acima e abaixo do solo. Estudo de caso de Faenza, Italia.
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Fonte: Os Autores.
SUPORTE AS DUVIDAS LEGAIS E TECNICAS SOBRE AS PROPOSTAS

ELABORADAS

O suporte as davidas e questionamentos legais e técnicos é fundamental para que o
produto do workshop seja aplicavel e aceitavel. Ao se compor uma equipe de trabalho é preciso
convidar especialistas dos diferentes temas a serem abordados. Sejam eles da academia ou do
corpo técnico de institucdes. Isto porque nem sempre uma expectativa é exequivel, segundo
avaliacOes de especialistas académicos e técnicos, tendo em vista limitagfes técnicas e legais,
mas pode-se chegar a adaptacdes e ajustes com a informacdo certa. A forma mais eficiente € a
formacdo dos grupos de participantes considerando diferentes atores da sociedade, com
diferentes conhecimentos. Steinitz (2012) indica a inclusdo de consultores experts que podem
trazer informacdes tanto sobre leis como de dogmas religiosos ou tradicdes.

O processo também pode acontecer através da inclusdo de técnicos especialistas que
atuem como consultores, sempre que acontecer um impasse ou surgir uma davida sobre uma
decisdo a ser tomada. E entdo o tempo de negociacdo deve considerar estas inclusées de novos
atores, como aconteceu em exemplo do planejamento de area de vulnerabilidade social em Belo
Horizonte (Monteiro et al., 2018).
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REALIZAR AJUSTES DE ETAPAS A QUALQUER MOMENTO

Finalmente, é necessario observar a necessidade de se realizar ajustes de etapas a
qualquer momento, considerando que o fluxo de interesse e comprometimento dos participantes
ndo pode ser descontinuado ou interrompido. O condutor de um workshop deve estar atento a
todos os passos, e realizar o emparelhamento psicoldgico com os participantes (realizada
sobretudo pela escuta ativa e respeito para ndo projetar no lugar dos participantes) para verificar
0 risco de desinteresse ou de reducdo da adesao.

O fluxo de atividades e envolvimento deve ser continuo, 0 que traz a importancia
também do design thinking, que é o fluxo dos acontecimentos segundo atividades, metas,
tarefas, modo de participacdes, visando construir pensamentos, modelos e meétodos para
resolver problemas ou criar coisas ineditas. Enquanto DT (Design Thinking) é associado ao
método, o UX (User Experience) mensura a usabilidade dos processos (PATA, 2021).
Csikszentmihalyi (2008) discute o tema em “Flow”, fluxo, abordando a psicologia do auto-
desempenho e da felicidade, explicando o estado mental de quando uma pessoa realiza uma
atividade e se sente totalmente absorvida em uma sensacao de energia, prazer e foco total no
que esta fazendo. O método indica a bservacao do nivel de contentamento e participacédo, sendo
esperado que as pessoas nao “abandonem” as tarefas, mas se mantenham no fluxo, e com
disposicao.

Segundo Csikszentmihalyi (op. cit.), as experiéncias sao positivas quando o participante
pensa gque suas habilidades sdo adequadas para lidar com os desafios apresentados, quando ha
um sistema de acdo direcionado para a meta e delimitado por regras, e quando ha clareza sobre
a qualidade do desempenho. Nesses casos o participante se mantém no fluxo, se dispbe a
empreender as atividades, mesmo quando € dificil ou sem se beneficiar com os projetos e

politicas.

FRAMEWORK - ROTEIRO E ETAPAS DE UM WORKSHOP

O desenvolvimento de um workshop de Geodesign deve se apoiar amplamente no
suporte das tecnologias de geoinformacdo, muito embora seja possivel trabalhar de modo

analégico quando a situacdo o exige, por falta de recursos. Dificuldades socioeconémicas ou
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tecnoldgicas ndo sdo motivo para ndo se usar a plataforma digital, uma vez que os autores ja
desenvolveram muitas experiéncias trabalhando com pessoas de vulnerabilidade social, com os
excluidos digitais, com os analfabetos digitais, com grupos de diferentes etnias, em diferentes
paises e idiomas. Os autores do presente artigo ja atuaram em projetos relativos ao tema da
Terra Indigena, em projetos em outros paises desenvolvidos em outros idiomas, ja discutiram
questdes relacionadas a desastres naturais.

O desafio € saber ampliar a geovisualizagdo para que os participantes se sintam capazes
de ler os dados e associarem ao mapa mental do territério, aplicar mecanismos de facilitar o uso
das ferramentas digitais, dar amplo suporte sem que haja condugédo ou intervengdo. Como
defende Friedmann (2008), o objetivo do planejador ndo pode se limitar a “chegar ao sim”, uma
vez que ele ndo deve manipular as acdes, e planejar ndo é necessariamente uma deciséo, pois
também pode ser o ponto de partida para a construcdo de opinides e entendimentos sobre o
territorio.

Antes do inicio do workshop, o coordenador deve definir como serd a composic¢ao dos
grupos de trabalho, e quais serdo os contextos de discussdo. A exemplo, o coordenador pode
convidar representantes de diferentes setores da sociedade (ONGs, comerciantes, moradores do
lugar, entre outros); pode solicitar que os participantes contemplem os valores da triade da
sustentabilidade ao criarem suas propostas (ambiental, econémico e social); pode solicitar aos
participantes que considerem gque havera um cendrio de contracdo ou de expansao da economia;
pode propor que o planejamento esteja focado em marcos temporais, visando a agenda definida
pela ONU segundo os compromissos com os ODS para 2030, ou 2050 visando o Acordo de

Paris e atingir o impacto neutro do clima (Fig. 10).
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Figura 10: Diferentes modalidades de divisdo de participantes e de contextos de

proposicéo de ideias.

CENARIO 2024

CENARIO 2030

Fonte: Os Autores.

O organizador deve, também, escolher variaveis para mapear na forma de camadas de
informacdo ou de modelos de analise espacial. As variaveis podem compor Modelos de
Representacdo (dados sobre o territério); Modelos de Analise Espacial, em estudos
Diagnosticos e Prognosticos, e eventualmente Modelos Preditivos, através de simulacdo de
paisagens futuras. Como exemplo de Modelos de Representacao, a plataforma GeodesignBRA,
da GE21 Geotecnologias, € estruturada como uma IDE (Infraestrutura de Dados Espaciais) e
consumida como WebGIS, dando acesso a colecéo de dados.

Como exemplo de Modelo de Anélise Espacial, em construcdo de Diagndstico,
apresenta-se a Sintese de Vulnerabilidade Espacial a Vida Selvagem na cidade de Belo
Horizonte, resultante da integracdo de variaveis por Analise de Multicritérios (BHAKTI et al.,
2023) (Fig. 11). Caso se verificassem caracteristicas adicionais onde ha situacfes negativas, a

exemplo a vulnerabilidade social, poderiam ser feitas analise prognosticas.
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Figura 11: Exemplo de aplicacido de Modelo de Andlise Espacial.

SINTESE DE VULNERABILIDADE ESPACIAL
Belo Horizonte-MG, Brazil
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Fonte: Os Autores.

Os Modelos Preditivos, que apresentam cenarios futuros, auxiliam na conscientizacéo
sobre a necessidade de realizar o workshop de Geodesign, como foi explicado no topico 3.4.
Finalmente, o Modelo Propositivo é o workshop de Geodesign em si, quando ndo se
interrompem o0s estudos apenas nas analises e criticas, mas se avanca em etapas de
enfrentamento do problema, por processos de criacdo e cocriacdo, através do workshop de
Geodesign, quando séo cumpridas etapas de criacdo e cocriacao de politicas e projetos.

Tudo preparado, no workshop em si sdo seguidos 0s passos apresentados no esquema
da Fig. 12. O tempo de duracdo de cada passo depende da complexidade do motivo do
workshop. Em projetos menos complexos é possivel trabalhar em dois dias de encontro, mas
héa situacdes de serem necessarios trés meses de negociacao.

Figura 12: O framework do Geodesign.

passo 2 passo 3
pes=ojs DIALOGOS: = DIALOGOS:

ENI;IEEEI(_?:::TO m CRIAGAO DE COMENTARIOS E
IDEIAS SUGESTOES

passo 4
MENSURAGAO DE - passo 5 » passo 6
: o voTAGAO RESULTADO

ATINGIDOS

Fonte: Os Autores.

O primeiro passo € o Enriquecimento de Leitura, no qual os participantes se informam

sobre a area de estudo através dos dados disponibilizados no WebGIS, mas também fornecem
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informacdes ndo existentes na plataforma, acrescentando comentérios. A etapa foi explicada no
topico 3.2. Trata-se da leitura e interpretacdo da colecdo cartografica disponibilizada.

Na sequéncia os participantes sdo organizados em grupos, definidos em funcdo dos
objetivos do workshop, e iniciam a etapa de construgdo, por cocriacdo, de ideias. Trata-se do
passo 2, de Dialogos de Criacdo de Ideias. Os participantes podem usar pontos, linhas ou
poligonos, eventualmente codificados por cores, e elaboram propostas que podem ser
caracterizadas como politicas ou projetos.

a) Politicas: sdo propostas de distribuicdo difusa no territério. S&o propostas pelo poder
publico, mas devem ser adotadas pela coletividade. Precisam ser adotadas individualmente por
cada proprietario, cada lote, o que acontece em ampla escala temporal e transforma grandes
porgdes de areas.

b) Projetos: sdo propostas de acdes pontuais no territorio. Podem ser executadas pelo poder
publico, pelo setor privado, ou em parcerias. Sao intervencdes especificas numa pequena escala
temporal e pequeno ambito espacial. Precisam ser cirdrgicos (pontuais e precisos), pois sdo de
alto custo e alto impacto, gerando efeito de irradiacdo dos resultados (Fig. 13)

Figura 13: Dialogos de Criacao de Ideias — Estudo de caso Quadrilatero Ferrifero.

x . :
ey . = CA3.1.9 FLORESTAGAO: CRIAGAO DE NOVAS FLORESTAS e

==

Fonte: Os Autores.

O terceiro passo € também de Didlogos, mas de discussdes através de Comentarios. Os
participantes comentam as propostas elaboradas pelos grupos, em criticas construtivas que
avaliam a adequabilidade e assertividade de localizacdo, de tema e de prioridade, eventuais
problemas técnicos, limitacdes de custos, entre outros (Fig. 14). Os comentarios ficam
registrados e sdo a base para a etapa de Votacdo. Durante a analise de comentarios séo
observados também se foram atingidos os objetivos colocados para o workshop. Esses objetivos

podem ser, por exemplo, o percentual de incremento de &area de cobertura vegetal, o
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atendimento a valores esperados, a instalacdo de um quantitativo de unidades de servigos, etc.
Conforme explicado no tépico 3.6, os programadores da plataforma podem elaborar scripts que
mensurem dinamicamente a performance durante o workshop, na forma de emprego de WPS
(Web Processing Service). Isto visa a verificacdo de cumprimento de objetivos previamente
colocados para o workshop.

Figura 14: Etapa de Dialogos — Comentérios. Estudo de caso do Quadrilatero
Ferrifero.

Fonte: Os Autores.
A etapa seguinte é a de Votacdo, na qual cada participante, individualmente, manifesta

se € a favor ou contra cada ideias. Note-se bem que a votacéo € individual, evitando efeito de
persuasdo, manifestacdo guiada ou de ndo posicionamento. O participante vota até mesmo na
proposta elaborada por ele, pois acontece de, mediante a analise das criticas e comentarios, o
autor da ideia entende que ela deve ser retirada, e pode votar contra. Os participantes escolhem
as propostas que julgam adequadas. Caso a maioria vote em “like”, a proposta ¢ aceita. Caso a
maioria vote pelo “don’t like” a ideia ndo ¢ aceita. Caso o numero de votos empate ou fique
proximo dele, se realiza a negociacgao por ajustes. Ajustes podem ser locacionais, especificacdes

da proposta, dimensédo da area, ou mesmo de descricao das ideias (Fig. 15).

Figura 15: Etapa de Votacao.
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Pélo de inovagso tecnolégica do Ribeirko do Peixe.
st renaten
s

Fonte: Os Autores.

Finalmente, é apresentado o Design Final. E possivel baixar os arquivos que contém as
formas utilizadas em softwares SIGs como o QGIS, e realizar analises mais apuradas. O
resultado de um processo de Geodesign é um plano de ideias, segundo descri¢des, associaces
e valores, espacialmente localizados. (Fig. 16).

Figura 16: Design final de processo de Geodesign no Quadrilatero Ferrifero,

Fonte: Os Autores.

A partir deste plano geral de ideias, negociado por decisdo compartilhada, o design pode
ser levado para etapas de desenvolvimento mais detalhado, em leituras técnicas, leituras
comunitérias, elaboragdo de planos diretores, entre outros.

Cabe ainda destacar o papel transdisciplinar de um workshop de Geodesign. O que se

oberva nos planejamentos territoriais do Brasil é que os técnicos tendem a subdividir em
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capitulos as diferentes abordagens, sem que haja comunicagdo entre as partes, o que € uma
atuacdo multidisciplinar. Alguns grupos, ja conscientes da necessidade de dialogos entre as
partes, promovem a abordagem interdisciplinar, quando os profissionais se capacitam em
diferentes areas de atuacdo, para que sejam capazes de entender a fala do outro (a exemplo,
urbanistas que estudam geomorfologia). Mas raros sdo os grupos que atuam de fato na
transdisciplinaridade, que é quando cada um tem o seu lugar de fala, segundo sua expertise, e
todos conseguem acompanhar as discussfes, pois 0S mecanismos de comunicagdo
(geovisualizacdo e interoperabilidade) permitem isto. O Geodesign, por natureza e recursos
empregados, é transdiciplinar. (Fig. 17).

Figura 17: Do multidisciplinar ao interdisciplinar e transdisciplinar

9

MULTIDISCIPLINAR INTERDISCIPLINAR TRANSDISCIPLINAR

Fonte: Os Autores.

Os recursos empregados no Geodesign para que ele seja uma base para o planejamento
territorial transdisciplinar € a busca por protocolos que sejam uma linguagem em comum, tanto
para a interacdo entre pessoas, como para a interacdo entre maquinas (computadores). Para que
haja interface entre pessoas, € preciso estudar como se compde o mapa mental que se faz de
uma realidade, e trabalhar em geovisualizacdo para que a reprsentacdo digital favoreca a
compreensdo do objeto de estudo. E na interface entre maquinas, o principio é a adocdo da
linguagem OGC (Open Geospatial Consortium), de modo que cada usuério tranalhe em sua
zona de conforto, com seus aplicativos, e que as maquinas sejam capazes de receber e entregar
protocolos de servigos de dados por WFS (Web Feature Service), WMS (Web Map Service) e
WPS (Web Processing Service). (Fig. 18)
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Figura 18: A transdisciplinaridade no Geodesign

TRANSDISCIPLINAR

Geodesign, Co-design — cocriacdo de futuros alternativos
Cocriacdo - decisoes compartilhadas

Decisdes compartilhadas - linguagem em comum
Linguagem em comum = busca por protocolos
Protocolos — para a interface entre pessoas e entre maquinas

Interface entre pessoas — REALIDADE & MAPAS MENTAIS & REPRESENTACAO DIGITAL

Interface entre maquinas- INTEROPERABILIDADE

Fonte: Os Autores.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do artigo, conforme colocado, € o de divulgar o Geodesign, explicando
aspectos relacionados a abordagem conceitual — the state-of-the-art — e apresentando um roteiro
de como desenvolver e aplicar o método em um workshop, o que foi construido a partir das
experiéncias dos autores. Nesse sentido, as consideracGes finais destacam elementos que, ao
final da leitura, devem estar presentes na compreensdo dos leitores. O assunto é de interesse
especial para a Geografia e para as ciéncias de Planejamento do Territdrio, pois 0 termo
Geodesign (Geo + Design) significa projetar “como” e “para” a geografia, o lugar; e Design
esta associado a projetos e planejamentos.

Entre os valores a serem praticados no Planejamento Territorial, defende-se a adocao de
critérios defensaveis e reproduziveis. Isto significa que cada etapa deve estar clara, ao ponto
que se outro grupo de pesquisadores repetir o processo, ele se sustenta. E necessario estar atento
a possibilidade de escalabilidade, pois um processo que atende a um unico estudo de caso nao
é defensavel. A escalabilidade é importante, sobretudo, em paises onde ha muito o que ser feito.
Finalmente, € necessario ter um roteiro, mas que seja adaptavel as realidades locais, uma vez
que paises de contrastes como o Brasil irdo apreesentar diferentes condi¢Ges de trabalho e

necessidades de ajustes de processos.
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No que tange as Tecnologias de Geoinformacdo, optou-se pelo uso de uma plataforma
baseada da web, desenvolvida pela GE21 Geotecnologias'® (empresa de geoprocessamento)
que autorizou 0 acesso aos recursos. A plataforma respeita os protocolos de OGC (Open
Geospatial Consortium), que sdo uma linguagem universal de troca de dados geoespoaciais, 0
que significa que os aplicativos favorecem a interopertabilidade. A interoperabilidade, por sua
vez, significa que ndo importa o software ou o formato de dados com que cada grupo trabalha,
pois a plataforma é capaz de fazer dialogar os dados. Deste modo, evita-se que 0 Usuario seja
impelido a se adaptar aos processos, mas Sa0 0S Processos e recursos que se adaptam aos
usuarios. Isto garante aderéncia dos participantes e favorece a escuta e participacao cidada.

Os autores tém aplicado o roteiro de trabalho aqui apresentado, sem rigidez de ajustes
mediante necessidades especificas de cada estudo de caso. Novas tecnologias de geoinformacéo
tém ampliado as possibilidades de emprego de atividades que qualificam as etapas.

Destacam-se mecanismos associados a geovisualizacao, que favorecem que as pessoas
entendam os mapas através da associacdo com representacdes em realidade virtual. A
geovisualizacdo tem sido amplamente explorada atraves das modelagens resultantes de capturas
por VANTS (veiculos aéreos ndo tripulados, a exemplo dos drones), pois séo elaboradas visdes
dindmicas em perspectiva isométrica, que ajudam ao usuario leigo a fazer uma conexao entre a
visdo cartogréafica (de topo) e a visdo tridimensional imersiva.

O emprego de tecnologias retrata 0 que ha de mais avancado nas plataformas de IDE e
WebGIS, pois permite ndo apenas o consumo de alguns servi¢os (como geovisualizacdo e
downloads), mas se destaca por favorecer que todo o processo aconteca na web. Ndo sdo
necessarios softwares instalados para um workshop de Geodesign, pois as etapas de consumo
de dados, criacdo de propostas, mensuracdao de cumprimento de objetivos e producdo de um
workshop completo de Geodesign acontecem na plataforma, sendo necessario apenas a
disponibilidade de internet.

Como andlise de resultados obtidos, observa-se ser fundamental trabalhar com
diferentes atores e envolver o cidaddo no planejamento territorial, em processo de cocriacao e
compartilhamento de decisGes. Como possiveis aplicacbes que podem ser realizadas,
workshops de Geodesign podem ser organizados para decidir formas de uso e ocupacéo (a

exemplo de Planos Diretores), para planejar acdes de modo hierarquizado e ordenado (a

10 https://grupoge21.com.br/
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exemplo de recuperacao de areas impactadas por desastres naturais ou antropicos). Destaca-se,
como possivel aplicacdo futura, o uso do Geodesign para se decidir sobre o futuro da paisagem
(a exemplo da LPO — Licenca para Operar), ou para planejar estratégias (a exemplo areas de
fechamento de atividades como as da mineragéo).

Destaca-se, finalmente, o critério muito pratico do tema, o que é facilmente absorvido e
incorporado pela sociedade, que passa a ter um espaco decodificador de suas vontades, atuando,
de fato, em planejamento compartilhado, de base transdisciplinar.
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